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NAUCNO - PREGLEDNI RAD .






Tatiana NOVOVIC'

SAVREMENE TENDENCIJE U RAZVIJANJU
PREDSKOLSKIH KURIKULUMA

Rezime:

Kao reakcija na jednostrane kognitivno struktuirane predskolske programe, sredi-
nom osamdesetih godina proslog vijeka pojavljuju se programi koji apostrofiraju stimu-
lativno okruzenje i aktivnu participaciju djece u procesu konstruisanja vlastitih saznanja
i smislenih iskustava. Ti otvoreni programi/kurikulumi zahvataju cjelovitiji kontekst
i viSeslojnu interakciju izmedu svih ucesnika. Dati su samo okvirni ciljevi, a razvijaju
se u procesu sa-djelovanja svih u kontekstu. U€enje je determinisano ciljevima dedu-
kovanim iz realnog zivota, a ne konstrukcijama akademskih disciplina. Ucenje je proces
komunikacije (kriticko misljenje i autonomno djelovanje).

U tom smislu, aktuelni Program u naSoj sredini predstavlja referentni okvir
za razvijanje kurikuluma na nivou predskolske ustanove, kao i za izradu razlicitih
specijalizovanih i kra¢ih programa u cilju uvazavanja potreba i interesovanja djece/rodi-
telja.

Kljuéne rijeci: program, otvoreni kurikulum, sakonstruktivni pristup, participacija,
interakcija

Uvod

U osnovi svakog programa stoje teorijska polazista, koja impliciraju
uvjerenja o vaspitanju i obrazovanju, o ucenju, o prirodi djeteta. Razumije-
vanje 1 sagledavanje pojmova program i kurikulum i razlika medu njima u
struénim pedagoskim analizama zauzima znacajno mjesto i dobija razlicite
konotacije u brojnim teorijskim elaboracijama. Sam je razvoj ideje o
kurikulumu vrlo sli¢an razvoju didaktickog oblikovanja plana i programa, te
do polovine 20.vijeka, dominantno, u evropskoj pedagogiji, mozemo govoriti
o sinonimnim znacenjima ovih pojmova/konstrukata. Buduc¢i da i dalje ne
postoji jedinstveno poimanje kurikuluma, te da je niz razli¢itih tumacenja

' Dr Tatjana Novovi¢, docent na Filozofskom fakultetu u Niksi¢u
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usmjeren na razlicite aspekte i prioritete, u novije vrijeme se uvode klju¢ni
pojmovi na kojima se temelji izrada kurikuluma, poput, cilja, zadataka,
aktivnosti, organizacije, metodskih strategija i postupaka, kompetencije,
evaluacije idr. »Kurikularna teorija se bavi:

1. ideoloskim i filozofskim pretpostavkama kurikuluma (filozofija kuri-
kuluma),

2. konceptualizacijom tri osnovne komponente kurikuluma: a) pretpo-
stavke 1 sadrzaj, b) proces, c) evaluacija,

3. kurikularnim procesom: a) sistemati¢no razvijanje kurikuluma, b)
implementacija kurikuluma u obrazovnim institucijama, c) evaluacija kuriku-
luma« ( Krofli¢, R. , prema Steru 1983 str. 435-436).

J.Sirec je, u raspravi »Sta je kurikulum?« nastojao da brojne definicije
kurikuluma kanalise u dva klju¢na opredjeljenja ili odredenja kurikuluma:
otvoreni kurikulum, koji je utemeljen na nastavno ciljnom programu
prilagodenom konkretnim okolnostima 1 zatvoreni kurikulum, precizno
odreden nastavni proces u svim aspektima, bez obzira na situaciju i kontekst.
Od nastanka institucionalnog Skolstva pa do danas, dominiraju nastavno
sadrzajni-gradivni kurikulumi. I pored brojnih nedostataka, koji se lako
mogu izdvojiti, i »zapadanja u bihejviorizam i instrumentalizam« (termin,
Krofli¢), ovaj nacin planiranja se i dalje ¢esto upotrebljava u praksi. Razloge
za odrzavanje i opstajanje transmisijskog kurikularnog modela, teoretiCari
vide u odredenoj »udobnosti« koju ova strategija nudi nastavnicima na svim
nivoima, oslanjaju¢i se na neke opStepriznate 1 zauvijek date vrijednosti.
Pritom se podrazumijeva da te apstraktne, vankontekstualne, vanvremenske
vrijednosti prihvataju, prenose 1 primjenjuju »pasivni polaznici nastave«.
Nastavno-gradivna kurikularana koncepcija, proizilazi iz sadrzaja ucenja,
dok problemski orjentisani pristup pomjera polaziste ka metodama ucenja
i zivotnim potrebama konkretnog okvira funkcionisanja. U nastojanju
da se cjelovitije izade u susret potrebama ucesnika i odgovori na pitanje-
zasto se nesto izucava, a ne samo- Sta i kako, koncipira se nastavno-ciljna
strategija planiranja. No i ova strategija ima veoma dugu tradiciju, a njenim
utemeljivacem se smatra Franklin Bobbitt (Krofli¢, 1992 str. 17). Razvoju ove
koncepcije doprinosi »Taksonomija nastavnih ciljeva« Benjamina Bluma iz
1956. godine, a najvazniji razlozi za promovisanje i unapredivanje nastavno
ciljnog pristupa su: naucni, logi¢ni, politicko-religiozni, vaspitno-obrazovni
1 humanisticki (Krofli¢, 1992 ). U namjeri prevazilazenja sukoba izmedu
intrinzi¢no i ekstrinzi¢no postavljenih vaspitno-obrazovnih ciljeva, teoreticari
predlazu i uvode procesno-razvojni kurikulum, koji polazi od Djujevog
pragmatizma i Pijazeove razvojne kognitivne psihologije a, u fokusu paznje
je novi koncept ucenja. Poentira se razumijevanje, a ne znanje. Osnovni cilj
ovog modela je razvoj djetetove sposobnosti da kriticki i autonomno reaguje.
Kelly izdvaja slijede¢e principe koji stoje u osnovi procesno-razvojnog
kurikularnog modela:
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-pojednostavljena vizija kulturne transmisije se mora promijeniti u
viziju kompleksnog i sofisticiranog kritickog razumijevanja kulture u kojoj
pojedinac zivi,

-prenoSenje znanja se mora promijeniti u promociju porasta kompe-
tentnosti i u postizanje vece kontrole nad vlastitim zivotom (Krofli¢, 1992.
str. 42).

Ova strategija ima prednosti u odnosu na ostale jer ima polaziste u
aktivnoj, razvojnoj prirodi ¢ovjeka.

Na izbor strategije planiranja moze uticati viSe faktora, poput polazista
za promjene kurikuluma, sadrzajnog podrucja koje pokriva kurikulum, popu-
lacije djece kojoj je namijenjen, kadrovskih, materijalnih, normativnih osnova
za izvodenje kurikuluma itd. Poziv na promjene kurikuluma moze poticati od
korisnika, izvodaca, uprave institucija ili kreatora prosvjetne politike.

Polazista za predskolske kurikulume

Znacajan uticaj na koncipiranje predskolskih kurikuluma, svakako
su imale razlicite koncepcije djetinjstva i, naravno, razli¢ite teorije ucenja i
razvoja. Ciljevi kurikuluma/programa proizilaze iz obrazovne filozofije, koja
je ukotvljena u Siri drustveni milje. Obrazovna institucija sadrzi, u manjoj
ili ve¢oj myjeri, sva obiljezja drustvene sredine, kulturnog poretka, tradicije,
oc¢ekivanja od pedagoskih intervencija.

Reforme kurikuluma neposredno su povezane sa strukturalnim refo-
rmama ukupnog obrazovnog sistema. Za njihovo sagledavanje i razvrsta-
vanje koriste se razliCiti kriterijumi, ali dominira odnos prema razvoju djeteta
u cjelini. Tri odrednice kurikuluma/ programa koje ¢ine osnovu za razvoj i
razradu su: teorijska orijentacija, pedagosko-psiholoske odrednice organiza-
cije vaspitno-obrazovnog procesa i anticipacija, ili projekcija razvoja djece.
Ako je polaziste opsta teorijska orjentacija, razlikujemo dvije velike grupacije
kurikulumskih koncepata: humanisti¢ke-orjentisane na razvoj i funkcionalne-
orjentisane na produkt (Pesi¢,1987).

Polaze¢i od razvoja djece moguce je govoriti 0 maturaciji u osnovi
jednog od pristupa programu (maturacijsko-socijalizacijski programi);
spoljasnjim podsticajima koji uticu na oblikovanje dje¢jeg ponaSanja
(kognitivno-akademski programi) 1 interakcionisti¢ki determinisanim progra-
mima (kognitivno-razvojni programi), koji naglasavaju znacaj unutra-
Snjih 1 spoljasnjih faktora kao i djecje samoaktivnosti. Nacin oblikovanja
kurikuluma/programa i njegovih bitnih komponenti zavisi od shvatanja
djeteta 1 njegove pozicije u kontekstu odredene vaspitne filozofije. Matura-
cijsko-socijalizacijski kurikulumi/programi su minimalno struktuirani i daju
prednost socio-emocionalnim iskustvima u prirodnom okruzenju (otvoreni
kurikulumi) nad kognitivnom dimenzijom i visokostrukturisanim progra-
mima rada. Na drugoj strani su kognitivno-akademski programi sa detaljno
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razradenom programskom koncepcijom i anticipacijom  akademskih
postignuca (zatvoreni kurikulum). Tre¢i tip programa predstavlja prelaznu
konepcijsko-programsku opciju u pogledu nivoa strukturisanosti nacina rada i
koraka u procesu stimulisanja dje¢jeg razvoja. Rijec je o kognitivno-razvojnim
interakcionistickim programima (podvarijanta otvorenog kurikuluma-dat
kurikulumski okvir).

Program vrti¢a ili Skole predstavlja prevod odredene teorije vaspitanja
1 obrazovanja. Engleski pedagog Stenhaus, nazivajuci program obrazovnim
predlogom koji sadrzi principe o nacinu odabira sadrzaja, strategijama i
proceduri poducavanja, nac¢inu primjene u razliitim sredinama, istice dva
kljuéna zahtjeva u pogledu koncipiranja Skolskih 1 predskolskih kurikuluma/
programa: neophodno je da vaspitno-obrazovni program proizilazi iz
konzistentno slozenih principa i ciljeva jedne naucne teorije te da taj izraz
bude eksplicitan i detaljan. ( Pesi¢, 1987,str. 9).

U svojoj knjizi Vrednovanje predskolskih vaspitnih programa, M.Pesi¢
detaljno analizira evaluacione studije iz oblasti kompenzatornog obrazovanja,
koriste¢i, izmedu ostalih, rezultate i nalaze Seldona Vajta i saradnika, koji
daju taksonomiju vaspitnih programa uopste (Pesi¢, str. 47). Kao drugi
kriterijum za razvrstavanje vaspitnih programa uzima se stepen propisanog,
detaljno struktuiranog, isplaniranog opsega aktivnosti za dijete i vaspitac¢a. U
tom pravcu izdvajaju se tri razlicita programska smjera: programski koncepti
sa ¢vrsto uspostavljenim okvirima djelovanja djece 1 profesionalaca; slijede
programi koji ne propisuju ponaSanja ucesnika i; neka- umjerena, srednja,
varijanta-programi koji variraju i kombinuju polja detaljnih propisa i potpunog
odsustva isplaniranog.

Prvi polaze od shvatanja znanja kao transmisije i program vide kao
slijed propisanih sadrzaja predvidenih za realizovanje po precizno utvrdenom
vremenskom planu. Ovaj tip programa prepoznajemo i u nekim predskolskim,
mada ¢eS¢e u osnovnoskolskim zatvorenim institucijama. Visokostruktuirani
programi podrazumijevaju nastavne oblasti kao potpuno nezavisne cjeline.
Uloga nastavnika je izvodacka u rigidno propisima omedenom kontekstu
(nastavno-gradivna-sadrzajna kurikularna strategija ili zatvoreni kurikulum).

Kurikulumi koji obrazovanje temelje na postupcima koji sezu do
odredenih ishoda u osnovi imaju bihejvioristicku teoriju ucenja i razvoja.

Kod otvorenog kurikuluma, rije¢ je o orjentaciono, okvirno datom
planu funkcionisanja koji omoguc¢ava kreativno ponasanje svih participatora
u vaspitno-obrazovnom procesu (Previsic, V., 2004).

Tre¢i, »eiljno-procesno-razvojni« tip kurikuluma ili kurikulum pluralnih
vaspitnih uticaja (prelazni tip sa normiranog na humano-kreativni kurikulum)
karakteristican je za otvorene skole, a mnogo cesce za vrtice, koji zbog svojih
specificnosti u pogledu organizacije, institucionalnog konteksta, djecjeg
uzrasta, teSko mogu biti usko obrazovnog karaktera (Pesi¢, 1987). Radni
prostor obrazovne ustanove u okviru ove teorijske programske koncepcije,
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je dizajniran kao vitalni zivotni prostor. Ucenje je determinisano ciljevima
dedukovanim iz realnog Zivota, a ne konstrukcijama akademskih disciplina.
Ucenje je proces komunikacije (kriticko mis$ljenje i autonomno djelovanje).

Medutim, bilo da su programi decidno propisani, preskriptivno dati ili
su, a priori, ciljno ili procesno oblikovani kao djelimic¢no ili u znacajnom
stepenu -otvoreni, uvijek su jedna strana stvarnog pedagoskog procesa i
tek u konkretnim okolnostima dobijaju puni izraz. Naravno, kad je rije¢ o
stepenu otvorenosti prema implicitnim kontekstualnim uticajima, jasno je da
elastic¢nost i pregnantnost otvorenih ili djelimi¢no otvorenih kurikluma znatno
veca. Razlike izmedu zvani¢nih ideja, koncepata i njihove implementacije
u praksi su ocigledne. U vrti¢u viSe nego u Skoli. Osim institucionalnog
miljea, projekcija zvani¢nog vaspitno-obrazovnog programa zavisi i od
»implicitne pedagogije« vaspitaca, ucitelja. Ako imamo na umu ¢injenicu da
je saznanje proces aktivne razmjene sa spoljnim svijetom, postaje jasno da
je u atmosferi uvazavanja svih aspekata, koji prirodno konstituiSu vaspitni
ambijent, program, u odredenoj mjeri (u zavisnosti od prihvac¢ene kurikularne
strategije 1 ukupnog okvira funkcionisanja) otvoren i oblikuje se prema
konturama ukupnog konteksta.» Kurikulum se shvata kao skup kompleksnih i
dinamic¢nih interakcija, koje se odvijaju u Sirim kontekstima i zavise od njih...
Proces vaspitanja se ne moze shvatiti kao jednostavno spoljasnje dejstvo, kao
linearan uzro¢no-posledi¢ni odnos, ve¢ pre kao proces razmena i izgradivanja
znacenja«( Pesi¢, 1987, str.176).

Kurikulum kao zamisljena matrica nastaje, dijelom kao reperkusija
empirijskih saznanja a dijelom kao anticipatorni model daljeg funkcionisanja
u praksi. Koliko je zaista efikasan program kao novi model pokazace praksa,
vaspitna sredina, reakcije djece, nastavnika, roditelja.

Implicitna pedagogija vaspitaca odnosno ustanove je, u stvari, konte-
kstualna interpretacija kurikuluma. Implicitna pedagogija se, dakle, odrazava
na skriveni kurikulum i to je posebno vidljivo na predSkolskom nivou. Tu
su nenamjerni a vrlo djelotvorni uticaji na djecji razvoj 1 ucenje brojni i
raznovrsni - nain organizacije prostora, kvalitet komunikacije 1 interakcije
u grupi/vrticu, broj djece, nacin regulacije ponasanja i uspostavljena pravila
u zajednici idr. Dakle, proces implementacije kurikuluma (Miljak A. (2007),
Kurikulum, Zavod za pedagogiju, Skolska knjiga, Zagreb, str. 206) nastaje kao
,sukonstrukcijski proces* zajednickog, interakcijskog dooblikovanja u praksi
(,,kurikulum zbilje*). Primjeri za taj o¢igledan kontekstualno-interpretacijski
prevod teorije (kurikuluma) u praksu su sagledavanja nacina i efekata
implementacije medunarodnih programa poput Reggio pedagogije koja se u
razliitim sredinama razli¢ito ,,primila“, zatim detaljno struktuirani program
Marije Montessori, u svijetu prepoznat u americkoj, njemackoj, holandskoj i
drugim manje poznatim a jednako stvarnim obli¢jima. Waldorfska pedagogija
je takode nasla svoje razli¢ite refleksije u razli¢itim sredinama i ustanovama
koje ga sprovode a ne smijemo zaboraviti ni, nama u Crnoj Gori veoma dobro
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poznati 1 prihvaceni program, Korak po korak, koji u razli¢itim sredinama
pociva na zajedni¢kim krucijalnim pretpostavkama ali zivi u skladu sa
implicitnom pedagogijom ustanove, odnosno svih participatora u njegovoj
implementaciji. Stoga postaje jasno da se teorija i praksa stalno dopunjavaju
1 medusobno usaglasavaju a kako ¢e izgledati to ,,uzljebljenje zavisic¢e od
kontekstualnih ¢inilaca. Fullan zato logi¢no zakljucuje da u domenu refleksija
o reformskim procesima, uopste, mozemo identifikovati jednu od zakonitosti
koja stoji u osnovi predikcija o moguéim pozitivnim 1 negativnim efektima
odredenih obrazovnih rjeSenja a to je, dakle, 25 % naspram 75% (izdvojila A.
Miljak). Dakle, 25% uspjeha reformi zavisi od dobrih rjeSenja/ideja a 75% od
uslova, ljudi, situacija, odnosno konteksta.

Kurikulumi predskolskog vaspitanja i obrazovanja u drugim obra-
zovnim sistemima

Kao reakcija na jednostrane kognitivno struktuirane predskolske
programe (zatvoreni kurikulum), sredinom osamdesetih godina proslog vijeka
pojavljuju se programi koji apostrofiraju stimulativno okruzenje i aktivnu
participaciju djece u procesu konstruisanja vlastitih saznanja i smislenih
iskustava. Ti otvoreni programi/kurikulumi zahvataju cjelovitiji kontekst
1 viSeslojnu interakciju izmedu svih ucesnika. Dati su samo okvirni ciljevi a
razvijaju se u procesu sa-djelovanja svih u kontekstu. Jedan od takvih programa
nastao je u Njemackoj krajem sedamdesetih i pocetkom osamdesetih godina
proslog vijeka pod nazivom Socijalno ucenje ili Zimmerov model situacijske
pedagogije. Cilj ovog pristupa je deinstitucionalizacija predskolske ustanove,
povezivanje sa realnim okruzenjem, naglasavanje socijalnoga uc¢enja u uzrasno
mjeSovitim grupama, partnerstvo sa porodicom, nestruktuirano, fleksibilno i
otvoreno planiranje vaspitno-obrazovnog procesa.

Jedna od najpoznatijih savremenih pedagoskih teorija predskolskog
vaspitanja i obrazovanja analizirana i testirana u praksi razlicitih sredina ve¢
30 godina, dobija, pored zajednickih temeljnih odrednica, razliite izraze
svojstvene kontekstu u kojem se implementira. Rije¢ je o programu Reggio
Emilia koji je ponikao u Italiji. Predstavnici ovog pristupa smatraju da i teorija
i sam kurikulum koji se unutar ovog pristupa primjenjuje ostaju otvoreni za
kontekst i istrazivanja vaspitno-obrazovne stvarnosti. Zato profesionalci
postaju nosioci jedinstvenih ideja koje testiraju u kontekstu. Osnovne ideje-
okosnice ovog pristupa:

e Dijeteima 100 jezika, a na nama odraslima je da ih stvarno njegujemo
(Sto, najcesce ne ¢inimo!!!)

e Specifican odnos izmedu teorije i prakse

Posebnu osobitost ovog koncepta predstavlja i otvoreni kurikulum koji
zahtijeva temeljno promisljanje i jedinstvenu implementaciju, imanenetnu
sredini u koju se uvodi. U tom smislu i govorimo o varijetetima u obli¢jima
Reggio kurikuluma. I dok npr. u Svedskoj, ovaj pristup dozivljava ekspanziju,
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u drugim sredinama s dugom tradicijom u sprovodenju detaljno strukturisanih
programa, poput Amerike, ovaj koncept se znatno teZe probija (Miljak, A.,
2007, str. 215). Sustina ovako otvorenog kurikuluma, u formi usaglaSenih
strukturalnih okvira za razvijanje kratkoro¢nih i dugoro¢nih projekata je, po
Malaguzziju, u podsticanju profesionalaca da misle i slijede potrebe djeteta
1 konteksta a ne unaprijed dati plan. Dakle, samo je jedna tre¢ina vaspitno-
obrazovnog procesa izvjesna a dvije trec¢ine neizvjesne! U tom kontekstu,
profesionalci 1 svi ucesnici su, dobrim dijelom-istraziva¢i. U stvari se
proces temelji na jedino sigurno postavljenim pedagoSkim nacelima, kao
kljuénim orjentirima u razvijanju kurikuluma. Djeca sa svojim pitanjima,
idejama, istrazivanjima pokrecu i usmjeravaju cjelokupni proces. Postavljene
pretpostavke vaspita¢ima pomazu da slijede interese i potrebe djece u
fleksibilno uspostavljenom kontekstu. Izrada projekata, koji ¢ine sustinu
planiranja u Reggio pristupu, u temelju ima osobenu ali stvarnu sliku o djetetu:
ono je aktivno, socijalno sposobno bice, jedinstveno u svojim potrebama,
interesovanjima a »opremljeno« veoma bogatim mogucnostima koje se mogu
realizovati u podsticajnoj, neoptere¢ujucoj sredini. Te potencijale zagovornici
ovog pristupa markiraju kao 100 razlicitih djecjih jezika, za koje smatraju da
¢e djeca ,,progovoriti“ jedino u podrzavaju¢em okruzenju. Stoga, K. Rinaldi,
isti¢e da ,,djeca treba da se otisnu na zanimljivo putovanje s kompasom ali
ne nikako sa zadatim redom i preciznim planom jer bi to samo osiromasilo i
umanjilo svudraziljepotu otkri¢a®. Auloga odrasloga je da bude sukonstruktor
(termin Miljak, A.) na putu izgradivanja novih, kako djecjih tako i vlastitih
spoznaja o svijetu. »Odgoj 1 obrazovanje bez istrazivanja i stalnih inovacija je
odgoj i obrazovanje bez interesa«-naglasava Malaguzzi.

Kurikulum u Svedskoj

U Svedskoj je predskolsko vaspitanje i obrazovanje postalo dio
jedinstvenog obrazovnog sistema tek krajem 1998. godine (Miljak, A., 2007,
str. 220) 1, time se oslonilo na jedinstvenu filozofsko-epistemolosku platformu
o ciljevima uc€enja, znanja i razvoja. Temeljna polaziSta sadrze nacela, ciljeve
kao opste smjernice, a nacin oblikovanja i razvijanja datih okosnica u aktuelni
kurikulum zavisi od nosilaca konteksta. No, okviri za funkcionisanje su jasno
odredeni i obezbijedeni: odgovarajuci prostor, broj djece u grupi, sastav
djece idr. Poenta je u podsticanju djece na istrazivacku aktivnost, rjeSavanje
problemskih situacija, igru. Briga, njega i u€enje ¢ine jedinstvenu cjelinu.
Partnerstvo sa roditeljima je obavezni dio ukupnog razvijanja kurikuluma
kako bi se djeci obezbijedila Sto potpunija i sveobuhvatnija podrska.

Te Wariki na Novom Zelandu

Kurikulum u ovoj zemlji namijenjen djeci od rodenja do polaska u skolu,
predstavlja vrlo okvirno postavljenu koncepciju, sastavljenu od temeljnih
ciljeva koji se operacionalizuju u okviru pojedinih podru¢ja programa.
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Nazvan je Te Wariki, $to u prevodu sa maorskog jezika, znaci-asura, koja
se zajednicki plete. Tako i kurikulum nastaje od temeljnih ciljeva, nacela 1
podrucja aktivnosti i razvija se u konkretnom kontekstu na jedinstven nacin.
Temeljno teorijsko uporiste za ovakav pristup nalazi se u Bronfenbrennerovoj
ekoloskoj koncepciji. Osnovna konstitutivna nacela ovog zanimljivog i
jedinstvenog kurikuluma su: osnazivanje, cjeloviti razvoj, partnerstvo sa
porodicom i lokalnom zajednicom, interakcije u zajednici. Podrucja ucenja
zajedno sa ciljevima oslonjena na pomenute temeljne principe ¢ine okvir ovog
kurikuluma koji ¢e se dalje razradivati po programima u procesu zajednicke
akcije 1 sinergije svih ucesnika u kontekstu (Miljak, A., 2004., str. 245). Te
Wariki je struktuiran u pet osnovnih podrucja ucenja: osiguranje dobrobiti,
pripadnost porodici i kulturi, uvazavanje individualnog doprinosa u ucenju,
uspjesnost komunikacije, istrazivanje. Ciljevi proizilaze iz nacela i podrucja
ucenja. Svaka ustanova ima jedinstvene okolnosti i daje svojevrstan pecat
zajednickim kurikulumskim ciljevima 1 vrijednostima. BriZljivo kreirano
okruzenje treba da potpomogne realizaciju i uspjesno razvijanje kurikuluma
u datom kontekstu. Dijete u¢i putem vodene participacije, istraZivanja i
refleksije.

Dokument je podijeljen u Cetiri dijela koji se Citaju integrisano. Temeljna
nacela, ciljevi i vrijednosti su zajednicka odredista za sve posebne programe
koji proizilaze iz jedinstvenog, za sve obavezujuceg kurikuluma. Posebno
vode rauna o svim specifinostima, poput maorske, azijske, pacificke
kulture. Tu su i medunarodno priznati i poznati programi koji uvazavaju
temeljne vrijednosti projektovane u 7e Wariki kurikulumu. Prosto, potrebe
1 interesovanja djece i roditelja, kao i neki posebno obrazlozeni zahtjevi
odredene kulture u pogledu izbora programa mogu naci svoje mjesto i izraz.
Kad je u pitanju evaluacija kurikuluma, onda je osnovni kriterijum potreba/e
djece a ne postupci procjene. Zato se iz ugla djece postavljaju pitanja, a
odgovori realizatora kurikuluma su kriterijumi za procjenu uspjeSnosti:

Je li ovo mjesto napravljeno za nas?

Poznajes li me?

Brines li o meni?

Pustatas li me da li letim?

Cujes li me?(Miljak, A., 2004, str. 237)

Cini se da, odista, kurikulum Te Wariki, istinski pociva na sustinskim
dje¢jim potrebama, te da navedena pitanja treba uvesti u druge kurikulume
za predskolsko vaspitanje 1 obrazovanje. Novozelandski pristup prepoznaje
sakonstrukcijski i podupiru¢i pogled na vaspitno-obrazovni rad sa djecom.
Dok je ovaj drugi usmjeren na kreiranje atmosfere vodene participacije, gdje
je odrasli taj koji podupire djeCje ucenje bez jasnog nastojanja da to bude
zajednicki proces uskladivanja i partnerskog saznavanja, u sakonstrukcijskom
pristupu vaspitaci i djeca aktivno grade mreZu interakcijskih odnosa, otkrivaju
smisao i znacenje pojava, dogadanja u prirodnom i drustvenom okruzenju.
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Kurikulum u Japanu

U Japanu kurikulum prozilazi iz osnovnog ideala i temeljnih ciljeva
predSkolskog vaspitanja: razvijati osnovne navike i stavove neophodne za
cjeloviti razvoj, razvijati kod djece nezavisnost, saradnju i pozitivne moralne
stavove, razvijati njihovo razumijevanje za okruZenje, komunikacijske
vjestine, kreativnost. Kurikulum u ovoj sredini postuje zakonske propise,
temeljne ciljeve 1 uputstva, ali se razvija prema specificnostima konkretnog
konteksta. Predstavlja dugoro¢ni plan koji pokriva period od rodenja do
polaska u $kolu 1 pretpostavlja obavezni kontinuirani boravak djeteta u vrticu
po minimalno cetiri sata dnevno u toku trideset devet nedjelja godisnje, uz
vrlo osjetljivo sagledavanje i uvazavanje specifi¢nosti djece kao i vremenskih
intervala, godis$njih doba. Kurikulum je struktuiran u pet osnovnih podrucja/
kategorija, izgradenih od obaveznih potpornih konstitutivnih odrednica:
ciljeva i zadataka za dosezanje i1 Sto cjelishodnije ostvarivanje tih ciljeva
putem odgovarajuc¢ih kompleksno i sveobuhvatno organizovanih aktivnosti.
Kurikulum prepoznaje podrucja: zdravija, odnosa, sredine, jezika, izrazavanja
(Programi predskolskog vaspitanja u svetu, prevod, Filozofski fakultet,
Prosvetni pregled, Beograd, 1996, str. 47).

Kurikulum u Kvebeku

Koncept predskolskog vaspitanja u Kvebeku predstavlja jedinstveni
referentni okvir za razvijanje kontekstu, odnosno djetetu usmjerenih
programa. Apostrofira se djetetov prirodni vlastiti razvojni slijed a ne linearni
pretpostavljeni pravac sazrijevanja. Dakle, uvazava se licnost djeteta izgradena
na temelju jedinstvenih predispozicija u relaciji sa okolinom. Stoga, svako
dijete ima pravo na vlastito traganje, otkrivanje, saznavanje. Zato je potrebna
stimulativna, podrzavajuca sredina u kojoj dijete nesmetano uci i razvija se u
skladu sa vlastitim moguénostima. PolaziSte za ovu programsku koncepciju
je u humanisti¢ko-egzistencijalistickoj paradigmi. Cijela koncepcija temelji
se na pet konstitutivnih principa: globalizacija, personalizacija, aktuelizacija,
individualizacija i harmonizacija (Programi predskolskog vaspitanja u svetu,
str. 16). Pretpostavka za djetetovo ucenje je u aktivnom djelovanju u pravcu
saznavanja. Posledica permanentnog istrazivanja, ispitivanja, isprobavanja,
igranja je preispitivanje, zadovoljavanje vlastitih potreba 1 njihovo dalje
usavrSavanje. Upoznavanje sebe i zadovoljavanje svojih potreba vodi ka
uspjeSnijem saznavanju, upoznavanju, razumijevanju drugih, sagledavanju
nacina stupanja u interakciju sa okruzenjem i djelovanja u sredini, prikupljanja
novih informacija i njihove upotrebe (Programi predskolskog vaspitanja u
svetu, 1996, str. 15).

Savremeni predskolski program u Crnoj Gori

U kontekstu cjelovitih, sistemskih promjena u obrazovnom sistemu
Crne Gore, 2004. godine Savjet za nastavne planove i programe usvojio je
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Osnove programa’ kao programsku orjentaciju za razvijanje kurikuluma
na nivou predskolske ustanove, kao i za izradu specijalizovanih, krac¢ih i
posebnih programa, usvojen je zajedno sa Programima za podrucja aktivnosti,
koje su uradili predstavnici Komisija za pojedine oblasti iz predSkolskog
vaspitanja i obrazovanja, pri Savjetu za planove i programe Crne Gore.
Data su temeljna nacela, ciljevi, didakticke preporuke za rad vaspitaca,
nacin planiranja 1 evaluacije. U razradi Osnova programa po podru¢jima
aktivnosti identifikovane su tri vrste ciljeva za svaku oblast: otkrivanje i
ovladavanje sobom, razvijanje odnosa i izgradivanje saznanja o drugima i
otkrivanje svijeta i izgradivanje znanja o njemu, zatim tri vrste aktivnosti:
zivotno prakti¢ne i slobodne aktivnosti, specificne i kompleksne aktivnosti
(. Slijede metodska uputstva, uloga vaspitaca, znacaj sredine za ucenje i
porodice. Sadrzaji 1 aktivnosti nijesu propisani vec je vaspita¢ima data prilika
1 profesionalna sloboda da razvijaju kurikulum prema konkretnom kontekstu,
koga Cine jedinstveni sastav djece, profesionalaca, roditelja u ambijentu
posebno struktuiranom i u lokalnom i drustvenom okruzenju koje, neminovno
daje specifican pecat svim partikularnim podsistemima Sirih sistema.

Ovakav nacin rada zahtijeva emancipovanog profesionalca, koji ¢e
promisljati praksu, konstruisati, evaluirati njene i svoje efekte planirajuci
naredne korake na osnovu refleksije a ne dogmatski, u normama ( akcija-
refleksija-akcija- Marjanovi¢, 1987).

Zasto programi usmjereni na dijete u vrticu?

Analizaruju¢i prethodno izdvojene programe/kurikulume u nekim
sredinama, u uslovima predSkolskog razudenog vaspitno-obrazovnog konte-
ksta, pored uocenih osobenosti svakog od ukratko prikazanih modela, uoca-
vamo njihovu zajednicku orjentaciju: proces usmjeren na dijete u ambijentu
podijeljenih odgovornosti i bogate interakcije (child-centered). Po misljenju
McCombsa 1 Whislerja, usmjerenost na dijete se oslanja na pet principa:

1. Poznavanje i uvazavanje djecjih osnovnih potreba u procesu ucenja:
potreba za pripadanjem i podrskom, potreba za vlastitom kontrolom i potreba
da dokaze svoje moguénosti u osmisljenim vaspitno-obrazovnim situacijama.
Na taj nacin se ohrabruje djecija motivacija, podsti¢u i uvazavaju djecje
potrebe, interesovanja, prethodna znanja.

2. Istrazivanja ukazuju na vaznost prve tri godine Zivota za ukupan
kasniji razvoj licnosti. Nacin zivljenja, bogatstvo podsticaja, vrsta interakcije

2 Ovaj dokument, predloZen je od strane Instituta za pedagogiju i andragogiju
Filozofskog fakulteta u Beogradu a na zahtjev Ministarstva prosvjete i nauke Republike
Crne Gore, kao rezultat viSegodiSnjeg pozitivnog iskustva dobijenog realizacijom
programa Korak po korak u predskolskim ustanovama i predstavlja okvir za detaljnije
Programe za podrucja aktivnosti

22



koju dijete ostvaruje sa okruzenjem se reflektuje na kasnije ponasSanje, nivo
samostalnosti, zrelost 1 aktivnost.

3. Stalno se istic¢e holisticki pristup razvoju tj. vaznost osnaZivanja svih
razvojnih domena. Permanentnabriga o socio-emocionalnim potrebama djeteta
povecava akademske ucinke u daljem razvoju i unapreduje komunikaciju na
svim nivoima.

4. Vazna je Cinjenica da je proces bitan koliko i sam rezultat, da djeca
znaju da prave izbore i to treba poStovati.

5. Znanje je kompleksno, zahtijeva preispitivanje, istraZivanje, primjenu
u zivotnim situacijama (Vonta, T., 2009).

Uzsvenavedene upori$neideje, ovi programi temelje se predpostavkama
o razvojnoj odmjerenosti, individualnoj primjerenosti i kulturoloskoj
prikladnosti.

Sve §to je dokazano istrazivanjima i formulisano u teoriji o djecjem
nacinu ucenja i razvoja se koristi pri oblikovanju kurikuluma, shodno dje¢jim
moguénostima i potrebama.
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CURRENT TENDENCIES OF DEVELOPMENT
OF A PRESCHOOL CURRICULUM

Abstract:

As a response to one-sided cognitively structured preschool curricula, in the mid
80’s of the last century, a new kind of curricula appear emphasizing simulative learning
environment and active participation of children in the process of acquiring knowledge
and meaningful experiences. Such open programmes/curricula target better whole
school approach and a multiple layer interaction among all participants. As a kick off a
framework of educational goals is set and objectives are to be developed in the course of
the interaction of all players within the context. Learning has been determined by aims
deducted from the real life and not by the constructions of academic disciplines. Learning
makes a communicative process (critical thinking and autonomous performance).

In that sense, the current Programme in our environment represents an integrated
referential framework for the development of curriculum at the primary school level as
well as the design of specialized programs in compliance with the needs and interests of
both children and parents.

Key words: programme, open curriculum, constructive approach, participation,

interaction
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Slavka GVOZDENOVIC!

TEORIJSKI PRISTUPI I ORIJENTACIJE
U SOCIOLOGIJI OBRAZOVANJA

Rezime:

U radu se ukazuje na razliku izmedu nauc¢nog pristupa i teorijske orijentacije, a
potom razmatraju dominantni teorijsko-metodoloski pristupi i orijentacije u sociologiji
obrazovanja. Pored funkcionalistickog i strukturalistiCkog pristupa i orijentacije, iznose
se osnovne karakteristike marksistickog, interakcionistickog i liberalistiCkog pristupa
i orijentacije. Svaka od socioloskih teorija na specifican nacin tumaci i objaSnjava
drustveni svijet. Razlicite tipologije savremenih teorijskih pristupa i orijentacija upucuju
na oprez u pogledu njihovog identifikovanja. Utoliko i bilo koja tipologija moze rezultirati
upros¢avanjem i/ili jednostranostima, ako se u objaSnjenju, razumijevanju i tumacenju
drustvenih pojava i procesa ne ostvaruje uzajamno povezivanje drustvenih Cinjenica i
naucne teorije.

Kljuéne rijeci: sociologija obrazovanja, drustvo, socijalizacija, teorijska orijenta-
cija, pristupi.

Uvod

Teorija je nuzna pretpostavka i sastavni dio svake nauke i oblasti znanja.
Najcesce se odreduje kao duhovno razgledanje suStine stvari, sistematsko
objasnjenje dijela stvarnosti ili stvarnosti u cjelini. Na toj osnovi se socioloska
teorija moze odrediti kao niz ideja i stavova pomocu kojih razumijevamo i
objasnjavamo ¢injenice drustvenog zivota.

Razlicite teorijske orijentacije 1 pristupi pojedinih autora u sociologiji
obrazovanja u velikoj mjeri zavise od nivoa razvijenosti opste sociologije i
srodnih oblasti znanja. Pored toga, specificne okolnosti impliciraju dominaciju
pojedinih teorijskih orijentacijai/ili korespondiraju sa interesovanjemrazli¢itih
istraziva¢a. S druge strane, iskustvo i usmjerenost istrazivaa znacajno

' Slavka Gvozdenovi¢ je redovni profesor na Filozofskom fakultetu u Niksicu.
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opredjeljuje stanje teorijske misli i/ili rezultate empirijskih istrazivanja.
Jedinstvo teorije i istrazivanja doprinosi boljem razumijevanju karakteristika
odredene istorijske epohe, cjelovitijem sagledavanju drusStvenih procesa i
odnosa, kao 1 plodnijem povezivanju tradicije 1 savremenosti.

Potrebno je, prije svega, podsjetiti na znacaj diferencije izmedu
naucnog pristupa 1 teorijske orijentacije. Dok se pod naucnim pristupom
podrazumijeva misaona tacka posmatranja i analize nau¢nih problema koji
se izdvajaju od ostalih u cilju teorijskog objasnjenja, teorijska orijentacija
obuhvata skup opstih principa kojima se nastoje objasniti elementi i odnosi
u okviru odredenog polja teorijskog posmatranja. (Navedeno prema: M.
Popovi¢, 1974: 21).

U sociologiji postoji veliki broj socioloskih teorija. Svaka od njih
na poseban nacin tumaci i objasnjava drustveni svijet. Razlicite tipologije
savremenihteorijskihpristupaiorijentacijaupuc¢ujunaoprezupogledunjihovog
identifikovanja. Za razliku od autora koji teorijske pristupe i orijentacije
razmatraju jedinstveno, Kokovi¢ (1992: 43-46), na primjer, diferencira
teorijske pristupe (drustveno-istorijski, strukturalisticki, funkcionalisticki i
analiticki), a potom izlaze teorijske orijentacije. Prema drustveno-istorijskom
pristupu koriS¢enje savremenih izvora ¢ini osnovu za objas$njavanje ¢injenica
u oblasti obrazovanja. Teorijska razmatranja u kontekstu istorijskog pristupa
uglavnom se odnose na karakteristike odredene istorijske epohe, drustvenog
sistema, tip kulture i sli¢no. Kljucni pojmovi u ovom pristupu su: radanje,
promjena, rast, razvoj, napredak, nazadovanje. Kao §to je za razumijevanje
savremenih problema u obrazovanju neophodno njihovo povezivanje sa
tradicijom, tako je i za rekonstrukciju tradicije potrebna odredena vremenska
distanca. Na toj osnovi se stvaraju pretpostavke za predvidanje buduénosti
1 sagledavanje razlicitih aspekata u razvoju obrazovanja. Prema analitickom
pristupu obrazovanje je komponenta ukupnog svijeta drustvenih odnosa,
civilizacije 1 kulture. Utoliko analizu dubljih slojeva u obrazovanju treba
povezivati sa analizom drugih podrucja i oblasti Zivota.

k sk sk

I pored brojnih specificnosti pojedinih tipologija teorijskih pristupa i
orijentacija u sociologiji obrazovanja, treba imati u vidu da svaka tipologija
moze rezultirati upros¢avanjem i/ili jednostranostima ukoliko se u objasnjenju,
razumijevanju i tumacenju drustvenih fenomena, procesa i odnosa ne ostvaruje
medusobno povezivanje drustvenih Cinjenica i naucne teorije. Polaze¢i od
postojeceg stanja u relevantnim radovima 1 istrazivanjima razlicitih autora,
ovom prilikom ¢emo pored funkcionalistickog i strukturalistickog pristupa i
orijentacije, iznijeti osnovne krakteristike marksistickog, interakcionistickog
1 liberalistickog pristupa i orijentacije.
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Funkcionalisti¢ki pristup i orijentacija

Funkcionalizam? je jedan od dominantnih teorijskih pristupa i orije-
ntacija u istrazivanju drustvenih pojava, procesa i odnosa. Osnova funkcio-
nalistickog pristupa sastoji se u pokusaju primjene sociologije kao nauke o
obrazovanju na pitanja integracije drustva. Teorijsko utemeljenje funkcio-
nalizma zapocinje ucenjem francuskog sociologa Emila Dirkema (1858-
1917). On smatra da svaki pojedinac, prema svojim sklonostima, treba da
obavlja razli¢ite uloge, i da se u tom smislu mora adekvatno pripremiti za
konkretnu funkciju u drustvu.

Polaze¢i od Dirkemovih ideja, americki teoretiar sociologije Talkot
Parsons (1902-1979) dalje razvija osnove funkcionalizma i prilagodava ih
savremenim druStvenim uslovima. Parsons smatra da svako druStvo ima
potrebu da definiSe odredene ciljeve, kao i nacine, sredstva i moguénosti
za realizaciju tih ciljeva. Pri istrazivanju medusobne zavisnosti vaspitanja,
socijalizacije i kulture, Parsons obrazovanje posmatra kao element drustvenog
1 kulturnog sistema, isticu¢i njegovu ulogu kao kohezivne, integrativne i
produktivne ¢injenice. Posebno se bavi uticajima kulturnog i vrednosnog
sistema na razvoj i formiranje li¢nosti, kao i korespodencijom obrazovanja
sa ostvarivanjem dominantnih ciljeva drustva. Odnosi medu pojedincima
odredeni su elementima duhovne kulture, idejama i vrijednostima. U svakom
drustvu se, prema Parsonsu, mora obezbijediti prenoSenje temeljnih normi
1 vrijednosti sa generacije na generaciju. Usvajanje zajednickih vrijednosti
predstavlja polaznu osnovu integracije svih djelova drustva, uslov za
obezbjedivanje reda i stabilnosti, koji su neophodni za skladno funkcioniranje
drustvenog sistema.

Pojedinac je nosilac djelovanja i u¢i u odredenom kulturnom kontekstu,
njegov nauceni sistem ponaSanja ima neke zajednicke karakteristike sa
ponasanjem drugih osoba. Istovremeno, svaki pojedinac je u izvjesnom smislu
jedinstven 1 utoliko ¢e ,,njegov vlastiti sistem ponaSanja biti jedinstvenom
varijantom te kulture i njezinih konkretnih obrazaca djelovanja. (Parsons,
1988: 22) Djelovanje pojedinaca unutar drustvenih ustanova pretpostavka
je za funkcionisanje drustva kao cjeline. Sistem medudjelovanja pojedinaca
¢ini drustveni sistem. Djelovi druStva (porodica, religija, Skolski i politicki
sistem itd.) povezani su u stabilnu i skladnu cjelinu, u kojoj svaki dio ima
odredenu funkciju, §to znaci doprinos odrzavanju drustvene cjeline u stanju
harmoni¢ne ravnoteze.

Prema funkcionalistickoj orijentaciji razlike u sposobnostimaizalaganju
pojedinaca imaju prednost u odnosu na naslijedene drustvene privilegije.
Clanovi drustva obavljaju odredene uloge i zauzimaju odgovarajuée polozaje
u druStvenom sistemu. Drustvo svojim ¢lanovima mora pruziti dovoljno

2 Pod funkcijom se (u sociologiji) podrazumijevaju sljedec¢a znacenja: svrha, cilj,
uloga, motiv, povod, posljedica, korist, korisnost, namjera (S.Flere, 1976: 27)

27




motivacije, zadovoljstva ili nagrade za ucesce u razlic¢itim oblicima djelovanja.
Ove aktivnosti doprinose socijalizaciji, koja obuhvata cjelinu uticaja na razvoj
li¢nosti, kao i usvajanje zajednickog sistema normi i vrijednosti. Socijalizacija
se u funkcionalisti¢koj teoriji odreduje kao osnovna dimenzija drustvenosti,
kao proces koji predstavlja sustinu drustva, odnosno druStvenu osnovu. Na
taj nacin prioritet koji se pridaje sistemu u odnosu na pojedinca, rezultira
odsustvom stvaralastva i individualne inicijative. Vaspitanje, obrazovanje i
socijalizacija prikazuju se kao svemocni drustveni procesi koji presudno uticu
na oblikovanje i prilagodavanje pojedinca drustvenom sistemu.

Drustveno priznate norme i vrijednosti postaju norme i vrijednosti
svih €lanova druStva. Pri tom se, kao Sto stoji u osnovi brojnih kritika
funkcionalisticke teorije, previda da su vrijednosti koje obrazovni sistem
prenosi vrijednosti vladaju¢e manjine i nosilaca druStvene moc¢i, a ne drustva
kao cjeline. Onaj ko nije sposoban da se prilagodi zamjenjuje se prosjecnim i
osobama koje se lako prilagodavaju. Pojedinac ima vrijednost samo kao dio
sistema i ukoliko doprinosi njegovom uspjesnom funkcionisanju.

Sli¢no Parsonsu K. Dejvis 1 E. Mur (ameri¢ki sociolozi) obrazovanje
shvataju kao sredstvo raspodjele uloga, s tim §to u druStvenoj stratifikaciji
vide sredstvo kojim drustva osiguravaju da se najsposobniji pojedinci
rasporede na polozaje koji su funkcionalno najvazniji za drustvo. To se
postize povezivanjem nagrada sa tim polozajima. Visoke nagrade podsticu
na takmicenje i sticanje potrebnih znanja i vjestina za obavljanje odredenog
posla. Skolski sistem rasporeduje i ocjenjuje pojedince u skladu sa njihovim
talentima i sposobnostima za popunjavanje najvaznijih polozaja.

Razvijaju¢i vlastito shvatanje funkcionalizma, Parsonsov ucenik
Robert Merton formuliSe tri principa, odnosno postulata funkcionalizma:
princip funkcionalnog jedinstva, princip univerzalne funkcionalnosti i princip
funkcionalne neophodnosti.

Prema principufunkcionalnogjedinstva svakadruStvena pojava,asamim
tim 1 obrazovanje, mora imati pozitivhu ulogu u odnosu na funkcionisanje
druStvenog sistema u cjelini.

Princip univerzalne funkcionalnosti znaci da sve drustvene i kulturne
forme 1 pojave moraju zadovoljiti odredenu drustvenu potrebu. U tom smislu
obrazovanje ima znacajan doprinos u odrzavanju drustvenog sistema.

Prema principu funkcionalne neophodnosti sve drustvene pojave i
ustanove su neophodne da bi drustvo funkcionisalo. Utoliko je i obrazovanje
neophodno za opstanak i efikasno funkcionisanje drustva.

U navedenim postulatima moze se prepoznati i odgovor na osnovna
pitanja funkcionalistickog stanovista:

1. Kakve su funkcije obrazovanja za drustvo kao cjelinu?

2. Kakvi su funkcionalni odnosi izmedu obrazovanja i ostalih djelova
drustvenog sistema?
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Obrazovanje, skola i porodica, prema funkcionalisti¢koj teoriji, imaju
znacaj ukoliko doprinose skladnom funkcionisanju drustva kao harmoni¢nog
sistema. Skola je shvacena ka centralno mjesto socijalizacije, ona djeluje
kao most izmedu porodice i drustva. Skola funkcioni$e kao centralno mjesto
raspodjele uloga, jer priprema mlade ljude za njihove buduce uloge u drustvu.

Funkcionalistickom shvatanju obrazovanja i druStvene stratifikacije
upucivane su brojne kritike. Ispostavilo se da je tesko dokazati koji su polozaji
funkcionalno vazni, ukoliko je polozaj povezan sa visokom nagradom to ne
znaci da je funkcionalno vazan. Pored toga, funkcionalni znacaj odredenih
djelova unutar sistema ne mora da bude njihov stvarni znacaj. Izrazena je
sumnja u pretpostavku da Skolski sistem rasporeduje pojedince na osnovu
individualnih sposobnosti, samim tim $to najobrazovaniji pojedinci Cesto
ne zauzimaju najvaznije druStvene polozaje. Programirano obavljanje
odredene drustvene funkcije implicira potiskivanje pitanja autonomije
li¢nosti u odnosu na drustveni sistem. Obrazovanje se ne izuava kao mjesto
ispoljavanja drustvenih nejednakosti i protivrjec¢nosti. Promjene u drustvu i
dalji razvoj drustvenih nauka rezultirali su prepoznavanjem funkcionalizma
kao nedovoljnog za objaSnjenje savremenih procesa i odnosa u drustvu i
obrazovanju. Opadanje uticaja funkcionalizma povezano je i sa ogranicenjima
u teorijskoj misli njegovih predstavnika zbog naglasavanja Cinilaca koji
dovode do drustvene kohezije i zanemarivanja onih koje izazivaju podjele i
konflikte.

Strukturalisti¢ki pristup i orijentacija

Strukturalisti¢ka teorija je bliska funkcionalisti¢koj, iako medu njima
postoje specificne razlike. Dok funkcionalisti naglasavaju ulogu (funkciju)
djelova u odredenom drustvenom sistemu, predstavnici strukturalizma polaze
od sistema (strukture) kao drustvene tvorevine, u kojoj je bitna cjelina veze, a
ne sadrzaj pojedinih elemenata.

Razli¢ita znacenja pojma struktura ilustruju teSkoce u pogledu jedne
opsteprihvatljive odredbe njenog znacenja.’ Izostaje, takode, i saglasnost
u odredbi strukturalizma i njegovih predstavnika. Dok jedan broj autora
strukturalizam povezuje sa funkcionalizmom, drugi ga poistovjecuju sa
filosofskim pravcem koji je razvijan u Francuskoj i utemeljen u djelu Luja
Altisera. Zajednicka odlika strukturalistickih stavova sastoji se u vjerovanju
da se fenomeni ljudskog zivota mogu razumjeti isklju¢ivo kroz medusobne
odnose. Ti odnosi grade strukturu koja covjeka oblikuje po svojoj myjeri,

3 Naj¢es¢e se pod strukturom podrazumijevaju stalni elementi nekog sistema
ili odnosi koji su relativno stalni i karakteristicni za jednu cjelinu. Strukturalizam se
javlja kao rezultat raskida sa humanistickom orijentacijom u druStvenim naukama. Izvor
strukturalizma je razoCarenje u teoriju, u nemoc¢ apstraktnog humanizma, u gubljenje
individualnosti i obezli¢enje licnosti (neo-kapitalizma).
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izvan nje on je bez vrijednosti, nemocan i nepriznat. Covijekove moguénosti
redukovane su na strukturalne karakteristike. Budu¢i da zivi u strukturama,
covjekovo ponaSanje je determinisano spoljaSnjim uslovima i druStvenim
uticajima.

Razvojuiafirmaciji strukturalisticke teorije najvise su doprinijeli francu-
ski teoreticari pocetkom druge polovine XX vijeka. Strukturalizam se razvijao
u razli¢itim naukama i oblastima znanja, u matematici i drustvenim naukama,
u strukturalnoj antropologiji Klod Levi-Strosa, lingvistici Ferdinanda Sosira,
strukturalnoj psihoanalizi Zaka Lakana, u teorijskim radovima Migela Fukoa,
Luja Altisera, Luja Kozera, Ralfa Danerdorfa 1 drugih.

Osnova strukturalistiCke teorije sastoji se u ucenju o strukturi i sistemu.
Drustvo se odreduje kao slozena cjelina, struktura elemenata koja nastaje
i funkcioniSe relativno nezavisno od pojedinaca. Akcenat je istrazivanju
relativno trajne i stabilne strukture drustvenih i kulturnih pojava, u kojima
svaki ¢lan zavisi od drugog i u tom kontekstu dobija znacenje i vrijednost.
Kao teorijske odrednice strukturalizma izdvajaju se: izuCavanje strukture
druStvene pojave; otkrivanje povezanosti elemenata strukture; proucavanje
socijalne statike; otkrivanje znacaja i uloge jezika u drustvu.

Prilikom razmatranja razvoja strukturalizma Ivkovi¢ (2003: 68) navodi
da se, uslovno, mogu razlikovati tri faze:

1. predfilozofska faza razvoja,

2. filozofska faza,

3. poststrukturalisticka faza razvoja.

Dok se u prvoj fazi razvoja strukturalizam utemeljivao kao metodoloski
pristup, u drugoj fazi se pojavljuju rasprave koje filosofiju subjekta zamjenjuju
analizom strukture pojava. U trecoj fazi se, od istrazivanja strukture prelazi na
istrazivanje procesa koji dovode do nastajanja struktura.

Strukturalisticki pristup vasitanje i obrazovanje sagledava kao predmet
samostalnih disciplina (pedagogije, sociologije, sociologije obrazovanja) u
okviru kojih su formirane brojne posebne discipline, Sto omogucuje da se
pojave 1 procesi u obrazovanju i druStvu razmatraju sa razli¢itih aspekata.
Obrazovanje i slobodno vrijeme, obrazovanje i rad, obrazovanje i politika
izu¢avaju se u medusobnoj povezanosti, ali i kao samostalne oblasti dustvenog
zivota. Utoliko strukturalisticki pristup i analize pruzaju moguénostistrazivanja
institucionalne funkcionalnosti pojedinih tipova §kola i obrazovnih institucija
u odnosu na: a) drustvene ciljeve, b) socijalnu strukturu drustva i viadajuce
klase, c) istoriju razvoja. (Navedeno prema: Cifri¢, 1990: 17). Izvjesno je
da sve navedene relacije treba posmatrati sa aspekta njihove isprepletanosti
1 jedinstva, s jedne strane, i odredenih specifi¢nosti, na drugoj. Pri tom treba
diferencirati karakteristike koje su relevantne za pojedine nivoe obrazovanja i
oblasti znanja, ali i brojna pitanja koja ih povezuju.

Levi-Stros je drustvo definisao kao totalitet ¢iji svi vidovi, od ekono-
mskog i tehni¢kog do religioznog i estetskog, ¢ine jednu smisaonu cjelinu. Na
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toj osnovi kao objektivaciju tog totaliteta uvodi pojam strukture. Strukturalna
antropologija Levi-Strosa utemeljena je na u€enju o primarnosti intelektualnog
nad organsko-bioloskim u Covjeku: svojstvima svoga duha ¢ovjek besmislenu
stvarnost oko sebe pretvara u jedan smislen i organizovan svijet. (Navedeno
prema: Socioloski leksikon, 1982: 319). Prema Strosu se formalna svojstva
intelektualne djelatnosti drustvenog zivota pojavljuju kao odraz konkretne
organizacije drustva. Ukazujuci na znacaj strukturalne lingvistike, on istice
da jezik nije samo posrednik medu ljudima, ve¢ da odreduje nacin postojanja
cjeline, da jezik kao sistem odreduje drustvo kao sistem, i zakljucuje da zakoni
strukturalne lingvistike u najopstijoj formi izrazavaju strukturu drustvenih
odnosa.”

Marksisticki pristup i orijentacija

Marksisticka teorija drusStva je jedna od dominantnih makrosocioloskih
teorija utemeljena sredinom XIX vijeka. Odreduje se kao specificna forma
konfliktne teorije jer naglaSava stanje sukoba i promjena. Buduci da preferira
stalnost promjena i razvoja, marksizam se, i pored odredenih sli¢nosti,
razlikuje od tradicionalnog funkcionalno-strukturalistickog pristupa, prije
svega funkcionalizma.

Karl Marks (1818-1883) 1 Fridrih Engels (1820-1895) nijesu posebno
razmatrali pitanja vaspitanja, niti su napisali posebno djelo koje je posveceno
pedagoskim pitanjima. Medutim, u jednom broju njihovih radova, filozofskih
i ekonomskih rasprava, prisutne su pedagoske ideje — kroz bavljenje pitanjima
covjeka, drustva i druStvenih odnosa; problemima covjeka i ljudske istorije,
podjelom rada i polozajem pojedinca u drustvu. Pod vaspitanjem Marks
je podrazumijevao: intelektualno vaspitanje, fizicko vaspitanje, tehnicko
vaspitanje. Covjek u procesu rada i obrazovanja usvaja odredena znanja,
razvija navike 1 vjeStine, djeluje na okolnosti i1 uslove u kojima radi, mijenja
drustvo i1 sebe samoga kao ¢ovjeka.

Da bi ovladao prirodom i razvijao svoje ljudske potencijale, Covjek mora
djelovatiu zajednici sa drugim ljudima. U tom procesu vaspitanje kao drustvena
praksa ima nezamjenljivu ulogu. Covjek je, prema marksisti¢kom shvatanju,
bi¢e prakse, a vaspitanje integralni dio njegove individualne i drustvene
prakse. U uslovima podjele rada, privatne svojine i klasne organizacije drustva,
vaspitanje postaje ne samo drustveno ve¢ 1 klasno uslovljeno, pretvara se u
sredstvo vladavine ljudima, porobljavanja i jednostranog razvoja covjeka. Sve
to implicira osnovanost teze po kojoj je Covjek proizvod uslova i okolnosti u
kojima zivi i da uvijek djeluje u odredenom drustveno-istorijskom kontekstu.

Iako u teorijskim radovima autora koji se bave razmatranjem kljucnih
problema, znacaja, uticaja i ishoda marksisticke orijentacije ne postoji sagla-
snost, vec¢ina njih ukazuje na dva dominantna pitanja:

4 Dogmatizam strukture otvara nove mogucnosti saznanja, ali i opasnost
redukovanja svih zivotnih formi na fonoloski nivo i jezik (kao druStvenu pojavu).
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1. Na koji nacin ekonomska infrastruktura oblikuje obrazovni sistem? i

2. Kako obrazovni sistem proizvodi radnu snagu koju sistem zahtijeva
1 trazi?

Marks u svojim analizama polazi od drustvene uslovljenosti vaspitanja
1 istrazuje povezanost izmedu proizvodnih odnosa, moci, ideologije i
obrazovanja. Obrazovni sistem je, u najkracem, uslovljen ekonomskom
osnovom i zna¢ajno doprinosi reprodukciji postojeceg drustvenog sistema.
Pri tom reprodukcija radne snage ukljucuje reprodukciju vjestina potrebnih za
radnu snagu, kao i reprodukciju ideologije vladajuce klase.

Cinjenica da se vladajuce ideje u odredenoj epohi pojavljuju kao ideje
vladajuce klase u marksistickom uc¢enju korespondira sa klasnim karakterom
vaspitanja. ,,Misli vladaju¢e klase su u svakoj eposi vladajuc¢e misli, tj.
klasa koja predstavlja vladaju¢u materijalnu silu drustva je ujedno i njegova
vladajuc¢a duhovna sila... Vladajuée misli nisu nista drugo do idejni izraz
vladaju¢ih materijalnih odnosa, vladajuci materijalni odnosi izraZeni u obliku
misli; dakle izraz odnosa koji ¢ine vladaju¢om upravo tu jednu klasu, prema
tome, misli njene vladavine.“ (K. Marks—F.Engels, 1974: 43) Ekonomska
mo¢ 1 dominacija materijalnih vrijednosti implicira i odrZava porast klasnog
interesa transponovanog u koncept obrazovnih namjera, ciljeva i sredstava.
Obrazovanje se pojavljuje kao sredstvo kojim se odrzava mo¢ vladajuce
klase. Politicki autoritet transponuje se u pedagoski autoritet koji je u cjelini
determinisan politiCkom voljom, potrebama 1 interesima kapitalistiCkog
drustva za odredenim tipom covjeka.

Reprodukcija kapitalistiCke proizvodnje uslovljena je odredenim
drustveno-istorijskim pretpostavkama i socijalnim kontekstom koji omogu-
¢uje 1 pothranjuje protivrjecnosti izmedu individualne i drustvene egzistencije
pojedinca, izmedu uslovljenosti i autonomije, izmedu potreba i mogucnosti.
Porast ekonomske moc¢i i koli¢ine materijalnih dobara kojim drustvo
raspolaze rezultira priznavanjem moci kao vrhovnog principa, s jedne strane,
dok na drugoj implicira porast nemoc¢i pojedinca otudenjem od svega §to je
u njegovoj mo¢i. Covjek se otuduje na individualnom planu, od drustva i
u odnosu sa drugim covjekom. Iz otudene djelatnosti Covjeka proizilazi
postvarenje drustvenih odnosa proizvodnje i subjektiviranje materijalnih
temelja proizvodnje, tako da se ljudski svijet pojavljuje kao predmetni svijet,
a odnosi medu ljudima svode se na funkciju predmetnih odnosa. Covjek
vrijedi samo ukoliko posjeduje (materijalne vrijednosti), vlada samo ukoliko
je vlasnik i, u znacajnoj mjeri, doprinosi reprodukciji datog drustveno-
ekonomskog poretka. lako je Covjek nedovoljno svjestan svih drustvenih
protivurjecnosti, one i pored toga egzistiraju. Kada postane svjestan
stvarnog stanja, napetosti se naglo povecavaju i jedini izlaz iz takvog stanja
je u drustvenim promjenama i stvaranju novog drustva.

Obrazovanje bi, prema marksistickom ucenju, kao oblik duhovne
proizvodnje, trebalo da omogu¢i slobodan i1 svestran razvoj licnosti, da
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podstakne optimalan razvoj sposobnosti svakog pojedinca. Kao prostor
za realizaciju tih ideja projektovano je buduce komunisticko drustvo. U
komunistickom drustvu bi, umjesto privatnog, trebalo da dominira
zajednicko vlasnistvo i rad kao najviSa vrijednost. Konfliktna stanja ustupila
bi mjesto humanistickim vrijednostima, solidarnosti i saradnji kao
elementarnim nacelima svake buduce egzistencije covjeka i drustva.

Interakcionisticki pristup i orijentacija

»Stvarnost ne ¢ine samo pojave, nego i njihova znacenja.”
Puro Susnji¢

Za razliku od strukturalno-funkcionalistickog i marksistickog pristupa,
koji polaze od analize makrosocioloskih fenomena, u osnovi interakcionistickog
pristupa su mikro kategorije. Interakcionisticka teorija se poistovjecuje sa
simbolickim interakcionizmom koji je razvijan na temelju radova americkih
teoreticara Dzona Djuja (John Dewey), Viljema Tomasa (William
Thomas), DzordZza Herberta Mida (George Herbert Mead), Herberta
Blumera i drugih.

Interakcionizam polazi od analize interakcije malih razmjera, a ne od
drustva kao cjeline. Predstavnici interakcionizma naj¢e$¢e odbacuju pojam
drustvenog sistema, a ljudsko djelovanje ne posmatraju kao odgovorili reakciju
na sistem. (Navedeno prema: Haralambos, 1989: 28) Interakcionisticka
orijentacija posebnu paznju posvecuje interakciji, tj. procesu djelovanja medu
pojedincima. Budu¢i da svako djelovanje (akcija) ima neko znaCenje za one
koji su u njega ukljuceni, razumijevanje tog procesa zahtijeva interpretaciju
znacenja koji u€esnici daju svom djelovanju. Na taj nacin pojedinci razvijaju
svijest o0 sebi samima koja bitno uti¢e na njihovo ponaSanje. Znacenja nijesu
fiksirana, ve¢ se mijenjaju u zavisnosti od konteksta u kojem se pojavljuju.
Zato je moguce da ista pojava u razli¢itim kulturama ima razli¢ita znacenja.

Da bi komunikacija bila smislena ljudi koriste simbole koji su zajednicki
pripadnicima odredenog drustva. ,,Simbol imamo sa sobom od kada je nas 1
imac¢emo ga dok je nas, premda osetljivost za simbole moze da raste ili opada
u zavisnosti od drustveno-istorijskih okolnosti. (Susnji¢, 1997: 42) Susnji¢
isti¢e da svaka stvar moze postati simbol u odredenim okolnostima, da simbol
dobija znacenje u zavisnosti od konteksta, okvira ili polja znacenja. Svaki
simbol ima vise od jednog zna¢enja.’ Znacenja se konstitui$u i mijenjaju unutar
samog procesa interakcije. ,,S interakcionistickog glediSta, covjek postaje
autor vlastita djelovanja, umjesto da pasivno reagira na vanjsku prisilu. U
interakciji s drugima, on interpretira i definira situacije, razvija znacenja koja

3> Potrebno je praviti razliku izmedu simbola koji imaju univerzalna znacenja od
simbola ¢ija su znacenja zajednicka pripadnicima odredenog drustva.
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upravljaju njegovim djelovanjem i tako izgraduje vlastiti drustveni svijet.
(Haralambos, 1989: 205)

Dzordz Herbert Mid (1863-1931) pojedina¢no ponasanje posmatra
kroz njegovo povezivanje s ponaanjem drugih ljudi. Covjek postaje
svjestan svog identiteta u interakciji sa drugima koji se od njega razlikuju. Bez
svijesti o sebi, Covjek ne bi mogao usmjeravati svoje ponasanje ili reagovati
na ponaSanje drugih, smatra Mid. Uzajamno djelovanje podrazumijeva
obostrano aktivan odnos koji rezultira promjenama u ponasanju ucesnika.
Takode je potrebno da svaki ucesnik u interakciji zna interpretirati situaciju,
znacenje ponasanja i namjere drugih osoba. Utoliko se proces interakcije moze
odrediti i kao kontinuirani proces interpretacije, u kojem svako preuzima
ulogu drugoga. Prihvatajuc¢i ulogu drugog ¢ovjek posmatra sebe i sopstvene
postupke sa stanovista drugih osoba. Covjek uéi preuzimanjem uloge drugih,
Sto doprinosi razvoju sopstvene li¢nosti i boljem razumijevanju svih ucesnika
u procesu interakcije. Ako je u poziciji drugog drustvena zajednica u kojoj
zZivi, pojedinac postaje svjestan onoga $to se od njega ocekuje i u kom pravcu
treba da usmjeri svoje ponasanje.® Buduci da ima sposobnost samorefleksije,
covjek izgraduje i1 zauzima stavove prema sebi 1 prema drugima i u skladu sa
tim stavovima usmjerava svoje djelovanje.

Herbert Blumer, Midov ucenik, razlikuje tri pretpostavke na kojima
se temelji simbolicki interakcionizam:

1) Djelovanje ljudi na temeljuznacenja koja pripisuju predmetima
1 dogadajima, odnosno simbolima;

2) Izviranje znacenja iz procesa interakcije; i

3) Znacenja nastaju kao rezultat interpretacija kroz preuzimanje
uloga.’

U literaturi se navode primjeri koji pokazuju da na uspjeh (i neuspjeh)
ucenika u Skolovanju uticu interakcijski procesi u ucionici, personalna
ponasanja i znacenja koja se stvaraju u tim situacijama. Ishodima nastavnikove
klasifikacije ucenika bave se dvije tijesno povezane teorije: feorija o
samoispunjavajucim prorocanstvima 1 teorija etiketiranja. (Haralambos,
1989: 209) Teorija o samoispunjavajucim prorocanstvima polazi od analize
situacije kad nastavnik odreduje ucenika kao ,,bistrog® ili ,,tupog®. Ne osnovu
te odredbe nastavnik predvida ili prorokuje da li ¢e ucenik dobiti dobre ili
loSe ocjene, Sto znacajno uti¢e na njihovu interakciju. Nastavnikova procjena

¢ Ovdje se postavlja pitanje: kako ljudi stvaraju, odrzavaju i mijenjaju drustvo,
a da ih ono, istovremeno, i same oblikuje? Kako, dakle, drustvo uspijeva oblikovati
pojedince ukoliko ono nije nista drugo nego proizvod njihovih medusobnih akcija?
Umjesto problematizovanja mogucih odgovora na navedena pitanja, ukazujemo na
Midovo shvatanje o jedinstvenosti pojedinca i drustva, po kojemu pojedinac moze
postati ljudsko bice samo u drustvenom kontekstu. (Haralambos, 1989: 518)

7 Navedeno prema: Haralambos, 1989: 519.
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implicira ucenikovu predstavu o sopstvenim moguénostima i onome §to
nastavnik od njega oc¢ekuje. Angazovanje ucenika u skladu sa nastavnikovim
oc¢ekivanjima znaci da se prorocanstvo ispunilo: nastavnikova predvidanja su
se ostvarila. Uspjeh u€enika nastaje kao rezultat interakcije sa nastavnikom i/
ili kao posljedica prethodnog predvidanja.

Teorija etiketiranja na sli¢an nacin objasnjava djelovanje 1 ishodiSta
nastavnikove definicije ucenika. Ukoliko se pojedini ucenici etiketiraju
kao ,,problemati¢nog vladanja®, moguce je da ¢e privuci posebnu paznju
1 biti disciplinski kaZnjeni za postupke koji medu ,,dobrim*“ ucenicima
prolaze nezapazeno. Izvjesno je da taj vid sankcionisanja moze rezultirati
negativnim posljedicama, osje¢anjem diskriminacije i devijantnim ponasa-
njem ucenika.

Navedeni primjeri i analize interakcijskih procesa u ucionici ilustruju
znacaj interakionistickog pristupa za dalji razvoj sociologije obrazovanja.
Ovaj pristup je doveo u pitanje nastavnicke definicije sposobnih i nespo-
sobnih ucenika, kao i ucenika dobrog i loseg vladanja. Samim tim S$to
znacenja 1 definicije koje se stvaraju u interakcijskim odnosima nijesu
fiksirana i nepromjenljiva, u€enici koji su oznaceni kao ,,tupi i neuspesni
u odredenoj situaciji, mogu se pokazati kao ,,bistri®, sposobni i uspjesni u
drugoj situaciji. Interakcionisticko stanoviste sugeriSe da bi postojala veca
jednakost u obrazovnim mogucénostima kad nastavnici ne bi povezivali
karakteristike drustvene klase sa individualnim sposobnostima ucenika.

I pored znacaja interakcionisticke teorijsko-metodoloske orijentacije
pri istraZzivanju pojava u vaspitno-obrazovnom procesu i objasnjavanju
procesa interakcije izmedu pojedinaca i uzih grupa, kao osnovni nedostatak
ove orijentacije navodi se ¢injenica $to se pomenute interakcije ¢esto posmatraju
nezavisno od postojeceg drustveno-istorijskog konteksta. Na taj nacin izostaje
sagledavanje i1 analiza socijalne sredine i drustvenih odnosa koji uti¢u na
interpersonalne odnose, a samim tim i na proces interakcije u Skoli i/ili u¢ionici.
Izvjesno je da na interakcijske procese i odnose u Skoli ne uti¢u samo li¢ne
osobine ucenika i nastavnika, ve¢ 1 osobine porodice i socijalna sredina u koju
su ukljuceni i nastavnik i ucenik.

Liberalisticki pristup i orijentacija

»Obrazovanje (je) suStina o¢uvanja demokratskog drustva.*
Evropski sud za ljudska prava

Liberalisticko ucenje o obrazovanju polazi od sagledavanja uloge koju
obrazovanje ima ili bi trebalo da ima u savremenom demokratskom drustvu.
To stavnoviSte je imalo najviSe uticaja u zapadnim druStvima, iako bi se
prije moglo govoriti o afirmaciji ideje o pozitivnim promjenama na planu
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licnog razvoja, nego o ostvarivanju liberalnih tendencija u zivotu drustvene
zajednice, skole ili pojedinca.

Liberalisticko u€enje se najjasnije manifestuje u stavu da obrazovanje
podsti¢e licni razvoj i samoispunjenje. Drugim rije¢ima, obrazovanje doprinosi
oblikovanju duhovnih i fizickih aspekata licnosti, pomaze pojedincu da na
optimalan nacin razvije svoje misaone, fizicke, emocionalne i duhovne talente.
Besplatnim skolovanjem obrazovni sistem omogucuje svima da razviju svoje
sposobnosti i talente. Ostvarivanje prava na skolovanje trebalo bi da doprinese
napredovanju u obrazovanosti svakoj pojedinca i ve¢em stepenu druStvene
pokretljivosti. Utoliko bi, po liberalistiCkom shvatanju, ekspanzija i porast
znacaja obrazovanja doprinijela ve¢oj demokratizaciji i drustva i smanjenju
socijalnih razlika.

Praksa je pokazala da uklju¢ivanje sve veceg broja mladih ljudi u
obrazovni proces nije znacajno uticalo na ekonomske nejednakosti. Ispostavilo
se davecaulaganjauskolstvo, kvantitativna ekspanzija obrazovanjaibesplatno
Skolovanje nijesu doprinijeli smanjenju socijalnih razlika, unapredivanju
kvaliteta obrazovanja i poboljsanju kvaliteta Zivota. Ubrzane promjene u
savremenom svijetu i uvodenje novih tehnologija produbile su jaz izmedu
bogatih 1 siromasnih, izmedu razvijenih zemalja i zemalja u razvoju, izmedu
tradicije 1 savremenih tendencija, izmedu dugoroc¢nih i kratkoroc¢nih ciljeva 1
zadataka, izmedu duhovnog i materijalnog svijeta.

Izvjesno je da je transponovanje ideje o licnom razvoju i samoispunjenju
u konkretne druStvene sadrzaje spor, tezak 1 dugotrajan proces, dok njegovi
ishodi zavise od mnogobrojnih faktora. Promjene u razvoju drustva i
napredovanje u obrazovanosti pojedinca uvijek sobom nose neizvjesnost
krajnjih ishoda, nezavisno od toga koliko su briZljivo planirane, pracene i
usmjeravane. O tome svjedoci nesklad izmedu planiranih procesa i ishoda s
jedne strane, i ostvarenih efekata, na drugoj.

* k%

I pored odredenih sli¢nosti razlicitih teorijskih orijentacija u sociologiji
obrazovanja, evidentno je da svaka od njih na specifican nacin objaSnjava
drustvo, njegovo funkcionisanje i razvoj i da svi pristupi zajedno doprinose
boljem razumijevanju pojedinih drustvenih pojava. Neodrzivo je, dakle,
precjenjivanje znacaja bilo kojeg pristupa 1/ili teorijske orijentacije na Stetu
ostalih, jer je za cjelovito objaSnjenje, razumijevanje 1 tumacenje drustvenih
fenomena, procesa i odnosa u drustvu i obrazovanju neophodno kriticko
promisljanje 1 preispitivanje razli¢itih pristupa i teorijsko-metodoloskih
orijentacija. Utoliko uzajamno povezivanje druStvenih Cinjenica i naucne
teorije moze smanjiti rizik upros¢avanja, a samim tim i jednostranosti i
iskljucivost pojedinih pristupa ili orijentacija.
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THEORETICAL APPROACHES AND ORIENTATIONS IN THE
SOCIOLOGY OF EDUCATION

Abstract:

This paper focuses on the differences between scientific approach and theoretical
orientation and then dominant theoretical-methodical approaches and orientations in
sociology of education are discussed. Beside functional and structuralist approaches and
orientations, presented are fundamental characteristics of Marxist, internationalist and
liberalist approaches and orientations. Each sociological theory in specific way interprets
and explains social world. Different typologies of contemporary theoretical approaches
and orientations suggest we should be cautious in their identification. Likewise, any
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theory may result into simplifications and/or one-sidednesses, if there is no mutual linking
of social facts and scientific theory.

Key words: sociology of education, society, socialization, theoretical orientation,
approaches
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Miroslav DODEROVIC
Zdravko IVANOVIC!

SAVREMENE KLIMATSKE PROMJENE I NJIHOVA
NASTAVNA AKTUELIZACIJA

Rezime:

Klimatske promjene sada veé predstavljaju nau¢no utvrdenu éinjenicu. Tadan
uticaj emisije gasova staklene baste nije lako predvidjeti i u nauci je prisutan veliki stepen
nesigurnosti po pitanju sposobnosti predvidanja. Nedavno su kalote glecera iz tropskih
oblasti (Andi, Himalaji, Nova Gvineja), omoguéile da se naprave krive tempratura i
vodenih taloga. Uzorci dobijeni iz glecera, koji se nalaze u visokim geografskim Sirinama
(juzni Grenland, Antarkticko poluostrvo, Novi Zeland i Aljaska), u kojima je ucestalost
snijeznih padavina velika, takode su bogati u podacima o promjenama klime. Region
Juzne Evrope, kome pripada i Crna Gora, pored projektovanog daljeg porasta temperature
u opsegu od +2°C u zimskom periodu, tj 2-3°C u ljetnjem u odnosu na sadasnji prosjek,
ocekuje se i redukcija padavina od 5 % 1 15 % narocito u toploj polovini godine i
konsekventno, smanjivanje vlaznosti zemljista za 15 % do 25 %. Pomocu nastavnog filma
docarava se prava “prirodna sredina” klimatskih promjena koje proucavamo. Moramo
nastojati da ovu tematiku obradujemo $to je moguée vise u neposrednom geografskom
prostoru, a sada kada se to mora, koristiti o¢igledna nastavna sredstava.

Kljuéne rijeci: klima, promjene, ljudsko bice, nastava

Uvod

Klima je jedna od glavnih fizi¢ckih komponenti geografske sredine.
Ona bitno uti¢e na ostale elemente - formiranje i sastav zemljista, bogatstvo
vode na kopnu, formiranje pojedinih oblika reljefa (rije¢nih, kraskih, eolskih,
lednickih), razmjestaj i bogatstvo biljnog i Zivotinjskog svijeta itd. Vrijeme i
klima su znacajne determinante cjelokupnog zivota ljudi.

! Prof. dr Miroslav Doderovi¢, profesor Univerziteta Crne Gore Prof. dr Zdravko
Ivanovié, professor Univerziteta Crne Gore
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Klimatske promjene sada ve¢ predstavljaju nau¢no utvrdenu ¢injenicu.
Tacan uticaj emisije gasova staklene basSte nije lako predvidjeti 1 u nauci
je prisutan veliki stepen nesigurnosti po pitanju sposobnosti predvidanja.
Ali sada ve¢ znamo dovoljno toga da bismo uvidjeli da postoje veliki —
potencijalno katastrofalni — rizici, ukljucujuéi topljenje ledenih blokova na
Grenlandu i Antarktiku i promjene u smjeru Golfske struje, koji bi doveli do
drasti¢nih klimatskih promjena.Posljedice onog §to mi danas ¢inimo po pitanju
klimatskih promjena osjecace se viSe od jednog vijeka. Gasovi koje Saljemo u
atmosferu 2010. godine, a koji za rezultat imaju zadrzavanje toplote, zadrzace
se u atmosferi do 2110. godine, pa ¢ak i duze. Mi danas, dakle, donosimo
odluke koje ¢e uticati na nase sopstvene zivote, ali jo§ viSe na zivote nase
djece i unuka, i upravo po tome su klimatske promjene drugacije i teze od
ostalih globalnih izazova.

1. Klimatske promjene kao izazov

Pojam “klima” je grckog porijekla i u izvornom smislu znaci nagib,
odnosno upadni ugao Suncevih zraka na Zemljinu povrSinu. Drugim rije¢ima,
intenzitet insolacije, a time i radijacije, odnosno stepen zagrijanosti podloge,
pa time i vazduha iznad nje, zavise, prije svega, od veli¢ine upadnog ugla
Sunéevih zraka. Sto je taj ugao veéi i zagrijavanje je veée. Ukoliko je ugao
Suncevih zraka manji, utoliko ¢e isti snop zraka obasjavati i zagrijavati vec¢u
povrsinu, pa je logicno da ¢e i zagrijavanje biti manje. Dakle, intenziteti
zagrijavanja stoje u obrnutom odnosu sa obasjanim povrsinama.>

2 Klimatologija je utemeljena sredinom XIX vijeka. Njen razvoj je tijesno povezan
sa osamostaljenjem geofizike, odnosno meteorologije. Polozaj i znacaj klimatologije
moze se posmatrati sa separativnog i integracionog stanovista. Prvo stanoviste odreduje
proucavanje klime i pojedinih klimatskih pojava na Zemlji,pri ¢emu se traze zakonitosti
njihove rasirenosti i njihovih obiljezje, dok drugo stanoviste klimu odreduje kao dio
regionalne geografije, i kao takva sluzi za objasnjenje regija i pejzaza.

Opsta klimatologija (ili genetska klimatologija) proucava razlicita podneblja na
Zemljiinoj povrsini,objasnjavajuéi pri tome i nacine njihovog obrazovanja. Ona se dijeli
na:klimatologiju toplotnog bilansa, sinopti¢ku ili dinami¢ku klimatologiju, teorijsku
klimatologiju, mikroklimatologiju i paleoklimatologiju.

Klimatologiju toplotnog bilansa se bavi bilansom(prihod i rashod) toplote na
Zemlji i u atmosferi, kao energetske osnove svih onih procesa koji uticu na obrazovanje
odredenog tipa podneblja.

Sinopticka ili dinamic¢ka klimatologija proucava ulogu opste -cirkulacije
atmosfere u obrazovanju podneblja.Teorijska klimatologija proucava neke elemente
klime,matemati¢kim metodama,npr. temperaturu vazduha, vazdusni pritisak i dr.

Mikroklimatologija prouc¢ava podneblje malih reona i uzroke njihovog razvitka sa
klimom okolnih vecih oblasti, kao i1 klimu prizemnog sloja vazduha (nize od 2 m).

Paleoklimatologija izu¢ava promjene klimata u proslosti i uzroke koji su izazvali
izmjene koriste¢i se pri tome podacima astronomije, istorijske geologije, paleogeografije,
arheologije i dr.
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U toku duge geoloske proslosti klima na Zemlji se stalno mijenjala. ,,Pod
promjenama klime podrazumijeva se progresivno poboljSanje ili pogorsanje
podneblja, u toku kojeg se deSavaju izmjene meteoroloskog rezima’.
Promjene meteroloskih elemenata moguce su samo pri promjenama faktora
koji uticu na formiranje odredenog klimata. To mogu biti promjene u koli¢ini
toplote koju Zemlja prima od Sunca, izmjene u reljefu Zemlje 1 preraspodjeli
kopna i mora, izmjena albeda i samog sastava zemljine atmosfere. Sve
to moze da promijeni toplotni 1 vodeni bilans, pa samim tim i da formira
klimu drugaciju od prethodne. Znacajne promjene su se deSavale u duzim
vremenskim periodima, priblizno u trajanju neke geoloske epohe.* S obzirom
da duzina standardnog perioda nije jednaka za sve klimatske elemente, niti
je jednaka u svim djelovima svijeta, pa je J.M.Mitchell sa saradnicima 1966.
godine predlozio koriS¢enje sljedec¢ih termina.

Promjena klime je najgeneralniji termin kojim se obuhvataju svi
moguci oblici nepostojanosti klime, bez obzira na njihovu statisticku prirodu.
Predpostavlja se da se granica izmedu klimatskih i vremenskih promjena
nalazi negdje izmedu 5 i 11 godina.

Savremena promjena klime je promjena klime koja je nastala posljednjih
decenija, ali ne prije XX vijeka.

Promjena klime u instrumentalnom periodu je promjena klime koja je
nastala u posljednjim decenijamam ili vjekovima. Promjene klime su reda
veli¢ine oko 200 godina.Kao i u svim drugim slu¢ajevima, vremenska granica
nije fiksna.

Fluktacija klime je nepostojanost klime koja se sastoji od bilo kakvog
oblika sistemske promjene, pravilne ili nepravilne, izuzimajué¢i trend i
diskontinuitet. KarakteriSu je barem dva maksimuma (ili dva minimuma) i
jedan minimum (ili jedan maksimum), ukljucujuéi vrijednosti na krajnjim
taCkama posmatranog perioda. Ako je fluktacija pravilna, tj. ako se varijabila
pravilno mijenja izmedu sukcesivnog maksimuma i minimuma, onda se radi
o klimatskoj oscilaciji.

Varijacija klime je fluktacija, ili samo njen dio, ¢ije je karakteristicno
vrijeme dovoljno dugo da se moze ocitavati izrazita razlika izmedu sukcesivnih
30-godisnjih normi stanovite varijable.’

Klimatski trend je promjena klime koji karakterise blag, monotoni
porast ili pad srednje vrijednosti u periodu posmatranja. Ne odnosi se samo na

U primjenjene klimatoloske discipline spadaju: bioklimatologija, terapijska
klimatologija, turisticka klimatologija, aviaciona klimatologija, pomorska klimatologija,
agroklimatologija, industrijska klimatologija i dr.

* Duki¢ Du$an — Klimatologija, Nau¢na knjiga, Beograd, 1981, god., str.259.

4 TIsto, str.259

5 Segota Tomislav — Klimatologija za geografe, Skolska knjiga, Zagreb, 1976.
god., str 362-363.

41




linearnu promjenu, ali je karakteristican samo jednim maksimumom i jednim
minimumom posmatranog perioda.

Klimatska varijacija je razlika izmedu dva sukcesivna 30-godiSnja
perioda. Ako su varijacije permanentnog karaktera, tj. ako imaju stalan
predznak, pozitivan ili negativan, tada se govori o promjeni klime.

2.Istorija klimatskih promjena

U toku duge geoloske proslosti klima na Zemlji se stalno mijenjala. ,,Pod
promjenama klime podrazumeva se progresivno poboljsanje ili pogorSanje
podneblja, u toku kojeg se desavaju izmene meteroloskog rezima.”¢

Nauka koja izucava klimu u proslosti na osnovu podataka koji nijesu
dobijeni meteoroloskim mjerenjima zove se paleoklimatologija.Veliki
doprinos novijem razvoju paleoklimatologije daje koriS¢enje izotopa radi
utvrdivanja paleotemperatura, i na taj nacin, paleoklimata. Taj metod se
zasniva na utvrdivanju izotopa kiseonika O' i O'® koje sadrze sedimentne
stijene u moru. Odnos izmedu izotopa zavisi od temperature vode u kojoj su
obrazovani sedimenti, i ako je temperatura bila niska, znatno je viSe izotopa
O'®. Odredivanje medusobnog odnosa izotopa izotopa 0'® i 0' u marinskimm
sedimentima i fosilima moze se odrediti temperaturama vode i$¢ezlih mora.’

Otprilike od prije stotinu i pedeset godina, prosje¢na temperatura nase
planete porasla je za 0,5°C 1 niSta ne nagovjestava tendenciju nekih promjena
u skorijoj buduénosti. Mjerenje prosjecne temperature za cijelu zemlju je jako
teSko.Potrebno je akumulisati, trijazirati i homogenisati hiljade podataka iz
razlicitih izvora od prije vise vjekova da bi se rekonstruisala istorija klimatskih
promjena.

Porast temperature na nasoj planeti jedna je od znacajnijih tema koje
naucnike od prije viSe godina zaokuplja u najveéoj mjeri. I pored mnogih
ispitivanja, koja se u najve¢em broju slucajeva odnose na duze vremenske
klimatske poremecaje, treba napomenuti da su pouzdani podaci o uzrocima
toga fenomenajosuvijek rijetki. Odgovor se prvenstveno ocekuje od ispitivanja
klimatskih promjena u proslosti. Imajuci u vidu slozenost klimatskog sistema,
najbolji pristup sastoji se u razdvajanju pojava koje imaju zna€ajan uticaj na
evoluciju atmosferskih promjena i onih pojava ¢iji je uticaj zanemarljiv. To
razlikovanje moguce je jedino putem ispitivanja klimatskih promjena koje
su se dogodile u proSlosti. Rekonstrukcija klimatskih promjena u proslosti
pretpostavlja postojanje mjesecnih i nedjeljnih podataka, koji se odnose
kako na temperaturu, tako i na veli¢inu vodenih taloga na cijeloj planeti.
Rekonstrukcija klime zasniva se, dakle, na prikupljanju podataka koji poti¢u
iz mnogih i raznorodnih izvora i njihove transformacije u numericke procjene.

Izvori potkrijepljeni dokumentima su najsigurniji i prema tome, najla-

¢ Duki¢ Dusan — Klimatologija, Nau¢na knijiga, Beograd, 1981. god., str. 259.
7 Tsto, str.260.
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kse ih je interpretirati. Medu njima se nalaze anali i hronike, popisi javnih
administracija, pomorski i trgovacki zapisi, licni dokumenti i naucni spisi.
Pisanim svjedocenjima dodane su sve vrste slika, fotografija, planova i karata,
ali takode 1 podaci o gradevinama, nekada$njim staniStima i arheoloskim
otkri¢ima. Gradske i seoske hronike su najbogatije u zabiljeSkama o meteo-
roloskim promjenama, mada su uvijek favorizovale neobi¢ne dogadaje na
ustrb svakodnevnih.

Neobicne pojave, kao §to su prolomi oblaka, grad, mraz i snijeg, kada
se dogadaju izvan odredenih godisnjih doba, znacajni su podaci kada je rije¢
o duzevremenskim klimatskim promjenama.

Dokumetovani izvori uglavnom sadrze opisne informacije: ukupne
mjesecne izvestaje o kiSnim danima, snijeznim padavinama, magli, suncanim
razdobljima, stanju obla¢nosti. Najdelikatniji posao sastojao se u homogenizo-
vanosti, kalibrisanju i numerickom kodifikovanju ukupnosti informacija da bi
se mogle konstruisati karte vremenskih promjena u odredenom vremenskom
periodu ili rekonstuisati serije temperaturnih promjena i vazdusnog pritiska
na odredenom mjestu.

Ve¢ dugo postoji ukazivanje na vezu ispuStanja CO, u atmosferu i
zagrijavanja atmosfere. Francus Jean Fourier, je jo§ 1824. godine sugerisao da
bi se emisije CO, koje nastaju u procesu sagorijevanja fosilnih goriva mogle
sakupiti u atmosferu. Svedski fizi€ar Svante Arrhenius, je 1896. godine utvrdio
vezu izmedu CO, i temperature Zemljine atmosfere. Charles Keeling, 1958.
godine je vrSio mjerenja na Juznom polu i na padinama havajskog vulkana
Mauna Loa i utvrdio da koli¢ina CO, u atmosferi raste.

Prvo jasno i nedvosmisleno svjedocanstvo antropogenog stakleni¢kog
efeta dobijamo 2001.godina na snimcima satelita.

Mjerenja koja su obavljena prije 1900. godine su neujednacena, a podaci
Cesto geografski i vremenski isprekidani. U oblastima u kojima istorijski arhivi
ne postoje ili su nedovoljni, bilo je potrebno pribjeci indirektnim mjerenjima.
Pod tim terminom obuhvaceni su podaci o fizickim procesima (postojanje
leda na vodenim povrSinama, snijezne padavine, kretanje glecera), bioloskim
(epohe cvjetanja 1 sazrijevanja poljoprivrednih biljaka, datumi berbi, koli¢ina
i kvalitet ubranog grozda), podaci vezani za meteorologiju uvidom u prirodne
arhive (debljina i sastav jezerskih i morskih depoa sedimenata, izotopski sastav
glecera i mjehura vazduha koji su u njemu zarobljeni, godovi rasta drveca ...).
Ispitivanje godova drveca (dendroklimatologija) postala je bitan instrument za
analizu dugogodiSnjih klimatskih promjena, naro€ito u razmjerama decenije 1
vijeka. U toku sezona kada su klimatske promjene jace izrazene godisnji rast
drveca razvija se na neravnomjeran nacin: razvitak drveta, koji je u pocetku
proljeca intenzivan, progresivno se usporava u toku ljeta, zaustavlja u toku
zime 1 ponovo nastavlja sljedece godine. To je taj izrazit kontrast izmedu
godova, koji omogucuje da se obiljezi starost drveta. Sirinu goda modulisu tri
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klimatska parametra: veli¢ina kiSnih padavina, temperatura i osuncanost. Na
taj nacin Sirina godova registruje sva godiSnja kolebanja i predstavlja odlicno
obiljezje klimatskih promjena.

Dendroklimatologiju je prvi primijenio V.Lamar§ u Arizoni na
nekim vrstama smreka. To mu je omogucilo da izvrsi rekonstrukci-
ju velikih klimatskih promjena koje su se dogodile u Bijelim planinama
u Kaliforniji, od osamstotih godina do nasih dana.Dendroklimatologija
koja je koriS¢ena u tim ispitivanjima zasnovana je iskljuivo na mjerenju
godiSnjeg porasta Sirine godova. Ali u umjerenim klimatskim uslovima ta
karakteristika se malo mijenja od jedne godine do druge. Promjene klime
koje se dogadaju od jedne sezone do druge, takode, uticu na samu strukturu
drveta, narocito na rast razli¢itih ¢elija drveta, debljinu njihovih membrana i,
dakle, na gustinu drveta. Budu¢i da je bioloska aktivnost vezana za klimatske
faktore gustine drveta varira od jednog goda do drugog i ¢ak, unutar jednog
istog goda. Pokazalo se da je maksimalna gustina goda narocito osjetljiva na
ljetnje temperature. Najjac¢im maksimalnim godi$njim gustinama odgovaraju
najslabije precipitacije. Ta metoda uvedena je u Nacionalnom institutu za
agronomska ispitivanja u Nansiju, Francuska. Primijenjena na evropske
Cetinare ona je omogucila rekonstrukciju ljetnjih temperaturnih karata od
1876. do 1975. godine, §to je u 95% slucajeva u potpunoj saglasnosti sa
kartama izradenim pomocu instrumenata.

To slaganje omogucuje verifikovanje tacnosti dendroklimatoloskih
rekonstrukcija.U vecini slucajeva moguce je identifikovati izvor (zahladenje,
susa), ali je mnogo slozenije odrediti njihovo porijeklo. Postoji, ipak, jedno
vrijeme reakcije od petnaestak mjeseci.Koris¢enje te metode moguce je
samo u poSumljenim oblastima planete, Sto ogranicava polje akcije. Ona
se pokazala vrlo mo¢na u poluplodnim oblastima, ali mnogo manje moc¢a u
oblastima u kojima nema perioda kada drvece prestaje da raste, kao Sto je
to slucaj u tropskim oblastima. To se, uostalom, dogada u istim oblastima
(25° sjeverne Sirine, -25° juzne Sirine), u kojima su istorijski dokumenti
najredi.l tu koriS¢enje informacija koje se nalaze u kalotama gleCera dolaze
do punog izrazaja.Posljednih godina, tehnoloski procesi su omogucili analizu
uzoraka koji se nalaze u dubini glecera.U pocetku realizovan na Antarktitu
1 Grenlandu, taj nacin ispitivanja proSiren je na planinske i tropske oblasti.
Izotopska analiza snijeznih padavina deponovanih u toku posljednjeg
milenijuma omogucuje, izmedu ostalog, da se prikazu promjene temperature.
Izotopski sastav kiseonika i1 vodonika prvenstveno je odreden temperaturom
koja je vladala u momentu padanja snijega. Ukoliko je temperatura bila niza,
utoliko je bilo manje 0 '® i deuterijuma i obratno.

Nedavno su kalote gleCera iz tropskih oblasti (Andi, Himalaji, Nova
Gvineja), omogucile da se naprave krive tempratura i vodenih taloga. Uzorci
dobijeni iz kalota gleCera koji se nalaze u visokim geografskim Sirinama
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(juzni Grenland, Antarkticko poluostrvo, Novi Zeland i Aljaska) u kojima
je ucestalost snijeznih padavina velika, takode su bogati u podacima o
promjenama klime. Tipican primjer predstavljaju gleceri Rta Kelkaja u Peruu,
gdje su sezonske promjene veoma izrazene. Busotine koje su obavljene 1990.
godine u glecerskoj kaloti Grenlanda omogucile su da se rekonstruise klima
posljednjih hiljadu i sto godina.

3.Savremene promjene klime na globalnom nivou

Od prirodnih faktora, koji uti¢u na globalnu klimu, medu najvaznijima
su:aktivnosti okeana i okeanske struje.Okeani mogu konzervisati veliku
koli¢inu toplote, a ta njihova osobina je poznata kao okeanska toplotna
inercija. Dva najpoznatija primjera uticaja okeana na klimu su Golfska struja
i fenomen ,,El Nino”. Topla Golfska truja, koja se krec¢e od Meksickog zaliva
duz isto¢ne americke obale, pa do britanskog ostrva i Skandinavije, ¢ini klimu
tih podrucja toplijom, nego Sto bi se ocekivalo samo na osnovu njihovih
geografskih Sirina.Oblaci imaju veliki uticaj na klimu zato $to reflektuju
energiju sunceve svjetlosti nazad u svemir. Kad ne bi bilo oblaka, prosje¢an
temperatura na zemljinoj povrsini bila bi visa za desetak ° C.

Konacno, promjene u Zemljinoj orbiti i u nagibu Zemljine ose, a mozda
1 varijacije sunc¢eve aktivnosti, mogu takade uzrokovati globalne klimatske
promjene. Velike vulkanske erupcije mogu uzrokovati globalno zahladanje,
tako Sto materijal izbacen vulkanskom erupcijom (pepeo, vodena para,
prasina i sumporni dioksid), spre¢ava suncevu svjetlost da dopre do Zemljine
povrsine. Najveca poznata erupcija vulkana na Zemlji, bila je erupcija vulkana
Toba, na ostrvu Sumatri, koja se dogodila prije 70 000 godina. Tom prilikom
je u atmosferu izbaceno oko 900 km * materijala, $to je izazvalo znacajne
promjene globalne klime. Procjenjuje se da je nakon te erupcije uginulo 75 %
biljaka na sjevernoj zemljinoj hemisferi.

Ljudski faktori su, zakljuak je ogromne vecine naucnika, glavni
uzrok ociglednih i sve brzih klimatskih promjena. Posljedice ovih promjena
mogu biti veoma ozbiljne po razvoj i opstanak ljudske civilizacije. Scenario
reakcije prirode je, za sada, tesko predvidiv. Brutalan odnos Covjeka prema
okolini moze usloviti mnogo brutalniji odgovor. Kapaciteti planete su,
oc¢igledno, na granici iscrpljivanja. Klimatska ravnoteza uspostavljana u
dugom vremenskom periodu je vjerovatno prva zrtva prenaseljenosti planete.

Nesumnjivi uticaj ljudi na sveukupni zivotni prostor oc¢igledno kore-
spondira sa dva vrlo povezana procesa — brzim povecanjem brojnosti ljudske
populacije i promjenom nacina zZivota i sa tim povezanim enormnim poveca-
njem potreba za energijom. Demografska eksplozija i brzi tehnoloski
»napredak” su dominantne karakteristike razvoja ljudske civilizacije u XX
veku.

Planeta Zemlja i njen klimatski sistem nijesu u mogucnosti da izdrze
pritisak enormnog povecanja ljudske populacije i njenih sve vec¢ih energe-
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tskih potreba. I demografski i tehnoloski razvoj morace, bez sumnje, da se
maksimalno prilagode ogranicenim moguc¢nostima i kapacitetima naSeg
jedinog doma — planete Zemlje.

U sljedecoj tabeli je prikazan broj stanovnika u svijetu u proslosti i
prognoza rasta, prema predvidanjima OUN-a.

Godine Stan.o.vnl.étvo u 1650=100% Lancani indeks
milionima

1650 505 100 100

1750 673 133.3 133.3
1800 868 171,9 129,0
1850 1143 226,3 131,7
1900 1580 312,9 138,2
1950 2539 502,8 160,7
2000 6064 1200,8 238,8
2010. 7 000 1386,1 1154
2022. 8 000 1584,2 114,3
2070. 10 000 1980,2 125,0

Tabela 1 — Brojno kretanje stanovnika u svijetu u periodu 1650 — 2000 i prognoza
do kraja 2070. godine

Brzi rast populacije prati joS brzi rast potreba za energijom. Na
globalnom nivou trend rasta potreba za energijom iznosi oko 2,8 % godisnje,
Sto bi znacilo da ¢e ve¢ oko 2020. godine do¢i do povecanja koriS¢enja
energije od Citavih 60 % u odnosu na nivo iz 2008-e godine.

Ukoliko se struktura energetskih izvora bitnije ne promijeni i fosilna
goriva i dalje budu u tom smislu na vode¢em mjestu, do¢i ¢e do daljeg
izrazitog povecanja emisija gasova staklene baste.To ¢e, vjerovatno biti i
potrebni i dovoljni uslovi da se promjene klimatskih parametara odvijaju po
najgorem moguc¢em predvidenom scenariju.

Izvor energije Koriséenje u %
Ugalj 23,5
Gas 21,1
Nafta 34,9
nuklearna energija 6,8
obnovljivi izvori 13,5

Tabela 2 — KoriS¢enje energetskih izvora prema podacima IEA (Medunarodne

agencije za energetiku)
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Globalna atmosferska koncentracija ugljendioksida, metana i azot
oksida se znatno povecala kao rezultat ljudskih aktivnosti od 1750. godine i
sada znacajno premasuje predindustrijske vrijednosti odredene iz uzoraka leda
starih viSe hiljada godina. Globalna povecanja koncentracije ugljendioksida
prvenstveno su prouzrokovana promjenama u koris¢enju fosilnih goriva i
koris¢enju zemljista, dok su povecanja u koncentraciji metana i azot oksida
prvenstveno posljedica poljoprivrednih aktivnosti.

Iako je ve¢ina Amerikanaca neprijatan miris u Njujorku od 8. januara
2007. godine pripisala mogucem prikrivenom teroristicCkom napadu, istina je
mozda mnogo gora. Oslobadanje metana iz podvodnog Hadson kanjona, kao
posljedica globalnog zagrijavanja je veoma los znak.Naucna teorija nazvana
“hipoteza hidrata” tvrdi da istorijski ciklusi globalnog zagrijavanja Zemlje
poticu od efekta povratne sprege koja nastaje kada dode do topljenja metana
zarobljenog u kristalima vode, nazvanog “hidrat”. Tako zaledene strukture,
nalik ledu i pune metana, nazivaju se klatrati. Prvobitno se smatralo da se javlja
samo u spoljasnjim djelovima Suncevog sistema, gdje su temperature niske a
(obicni) led cest. Na Zemlji su veoma velike rezerve klatrata metana nadene
ispod sedimenata okeanskog dna. Klatrat metana je sastavni deo plitkovodne
morske geosfere. Javlja se u dubini sedimentmih struktura i u vidu izdanaka
na okeanskom dnu. Vjeruje se da je nastao pomjeranjem gasa iz dubine
Zemljine kore duz raseda. Poslije toga je doslo, na kontaktu gasa s hladnom
morskom vodom, do kristalizacije i talozenja klatrata.Osloboden metan vise
od dvadeset puta ima jaci efekat na zagrijavanje atmosfere od ugljendioksida,
pa zato naucnike veoma zabrinjava oslobadanje metana iz klatrata. To bi
dovelo do fantasticnog ubrzanja u procesu globalnog zagrijavanja. Naime,
metan bi zagrijavao atmosferu, led bi se onda jo§ viSe otapao i metan iz
klatrata jos viSe oslobadao, ¢ime bi se stvorio sve ubrzaniji efekat povratne
sprege. Metana sada u ve¢ pretoploj atmosferi Zemlje ima oko 3,5 milijarde
tone. Najvisi porast temperature od kada se prati globalno zagrijavanje
dogada se upravo na arktickim regionima, koji su bogati ovim nestabilnim
hidratima. Ako je ova hipoteza ta¢na, onda ¢e se globalno zagrijavanje sve
viSe ubrzavati i1 do katastofalnog efekta, koji ¢e biti nezaustavljiv i poguban
za 7ivi svijet na Zemlji.Simulacije koje je napravio Nacionalni centar za
atmosferska istrazivanja pokazala su da ¢e se preko polvine zaledenog
metana (hidrata) otopiti do 2050, a 90% ¢e biti otopljeno do 2100.1ako se do
sada smatralo da globalno zagrijavanje nastaje isklju¢ivo djelovanjem ljudi na
prirodnio okruzenje, sada se bukvalno postavlja pitanje dana kada ¢e se ovaj
proces otrgnuti kontroli i postati nezaustavljiv. Tada, prakti¢no, prestanak
rada svih fabrika, automobila, brodova i aviona na svijetu, nece znaciti nista.
Naravno, ukoliko ovaj proces ve¢ nije izmakao ljudskoj kontroli, §to je sve
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vjerovatnije.O tome naucnici upravo raspravljaju, jer je ,.hipoteza hidrata” tek
nedavno postavljena.t

4. Uticaj klimatskih promjena — regionalni aspekti

Evropa se nalazi na relativno povoljnoj klimatskoj poziciji. Daleko su
Sahara 1 Ekvator, daleko su pustinje Australije ili monsunske kiSe 1 praSume
Azije 1 Latinske Amerike. Evropski sjever i evropski jug u mnogo ¢emu ¢e
se, gledano na pojedine elemente procesa klimatskih promjena, razlikovati.
Prema metodologiji Evropske agencije za okolinu, uticaj klimatskih promjena
¢e se najvise osjecati u nekoliko podrucja, sto prirodnih sastava, $to drustvenih
djelatnosti i ljudskog zrdavlja. Mozemo razmotriti ukratko ranjivost prirodnih
evropskih sastava s jedne strane, i ranjivost drustvenih djelatnosti i ljudskog
zdravlja u savremenoj Evropi, s druge starne.Podizanje nivoa mora, promjene
ekstremnih vremenskih i klimatskih dogadaja i koli¢ine padavina, primijeceni
suu Evropi tokom proteklih 50 godina XX vijeka. Pokazatelji su i povlacenje
lednika i smanjenje snijeznog pokrivaca. Tokom proteklih 100 godina srednja
temperatura vazduha je na globalnom nivou porasla za 0.6°C, a u Evropi
za 1.4°C. Godina 1998. bila je prva najtoplija u posljednjih 150 godina na
globalnom nivou.Drugo otapanje dogodilo se 2002.god . Od sredine XIX
vijeka, 90-te su bile najtoplija dekada.

Najvece zagrijevanje u Evropi je u oblasti Ruske Federacije, Pirinejskog
poluostrva, a najmanje duz obale Atlantskog okeana.Promjene temperature
su najvece u toku zime i prate globalni trend. U toku ljeta, juzna Evropa se
dva puta viSe zagrijeva od sjeverne. Treci izvjeStaj Meduvladinog panela za
klimatske promjene o procjeni klime ukazuje da ¢e tokom perioda 1990 —
2100. srednja globalna temperatura povrsinskih slojeva atmosfere porasti za
1.4 — 5.8°C. Sirina ovog opsega je dobijena na osnovu 35 scenarija gasova
sa efektom staklene baste i nekoliko klimatskih modela. Najveci porast
dobijen je za Juznu Evropu i Sjeveroistocnu Evropu, dok je on najmanji duz

8 Prije 55 miliona godina lanac reakcija usljed globalnog zagrijavanja (koji je
vjerovatno poc¢eo aktivnoséu vulkana) istopio je okeanske klatrate. To je bilo jedno od
najbrzih i najekstremnijih zagrijavanja u geoloskoj istoriji Zemlje.Ljudska vrsta danas
emituje ugljen dioksid u koli€ini koja se moze porediti sa vulkanskom aktivnoscu, koja je
zapocela otopljavanje. Prema americkim geoloskim istrazivanjima sagorijevanje fosilnih
goriva jeste viSe od 150 puta nego §to ga emituju vulkani. Metan u atmosferi ne ostaje
dugo, zadrzava se oko 10 godina prije nego Sto sagori u ugljen-dioksid (koji se onda
zadrzava u atmosferi stotinama hiljada godina). Dugotrajna oslobadanja metana koji
sagorijeva u ugljen—dioksid doprinose globalnom zagrijavanju.Atmosferske koncetracije
ugljen-dioksida porasle su do rekordnog nivoa u posljednjih nekoliko godina. Samo u
posljednjih 5 godina porast je uzastopno visok. Naucnici jo§ ne mogu da objasne kako
je doslo do tako brzog rasta, pa se zato strahuje da je ,,okidac” koji uzrokuje globalno
zagrijavanje i pokrece efekat ,,povratne sprege”, ve¢ povucen. Ugljen-dioksid je najvazniji
antropogeni gas staklene baste.
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obale Atlantskog okeana. U toku zime, unutar kontinentalnih oblasti Isto¢ne
Evrope, zapadnih djelova Ruske Federacije zagrijevanje je mnogo brze nego
na drugim mjestima.Region Juzne Evrope, kome pripada i Crna Gora, pored
projektovanog daljeg porasta temperature u opsegu od +2°C u zimskom
periodu, tj 2-3°C u ljetnjem u odnosu na sadasnji prosjek, o¢ekuje se i redukcija
padavina od 5 % i 15 % narocito u toploj polovini godine i konsekventno,
smanjivanje vlaznosti zemljista za 15 % do 25 %.Pored navedenih promjena
u rezimu temperature i padavina, znac¢ajne promjene se oc¢ekuju i u pogledu
intenziteta i frekvencije klimatskih ekstrema kao Sto su olujne nepogode
prac¢ene gradom, razornim dejstvom vjetra, poplavama, zatim dugotrajne suse,
toplotni talasi, ekstremno visoke i niske temperature itd. Kada se ove projekcije
uporede sa dozvoljenim porastom, slijedi da bi dozvoljena vrijednost (utvrdena
ugovorom EU o porastu apsolutne temperature na globalnom nivou) mogla
biti prekoracena oko 2050 godine, dok bi zadati cilj - porast ne visi od 0.1°C
na svakih 10 godina, mogao biti premasen mnogo ranije. Koli¢ina padavina
na globalnom nivou je porasla za oko 2% tokom proslog vijeka sa najve¢im
odstupanjima izmedu kontinenata kao 1 unutar same Evrope. Sjeverna Evropa
1 zapadna oblast Ruske Federacije postale su vlaznije za 10 % do 40 % tokom
proslog vjeka. S druge strane, Juzna Evropa postaje susnija ¢ak za 20 % u
nekim oblastima. Takode se promjenio i intenzitet padavina. Tako, u mnogim
djelovima Evrope desavaju se jake kise, dok se druge njene oblasti suocavaju
sa suSom. Npr. u Kazahstanu intenziteti padavina su u porastu iako je godisnja
koli¢ina padavina opala. Ovo povecavanje intenziteta padavina moze izazvati
ekstremne dogadaje, kao npr. poplave. Sezonske varijacije: koli¢ina padavina
u zimskom djelu godine se najvise promjenila.

Usljed toga, deficit vode zbog visokih tepmeratura tokom ljeta nado-
knadi ¢e se povecanom koli¢inom padavina tokom zime, ali bi to moglo da
vodi ka mnogo ozbiljnijim ljetnjim suSama. Klimatski modeli projektuju
dalji porast koli¢ine padavina za 1-2 % na svakih 10 godina ovog vijeka i to
u Sjevernoj Evropi. U Juznoj Evropi, naro¢ito u Spaniji, Grékoj i Turskoj,
kolic¢ina opada ¢ak i do 5 % po dekadi, $to zavisi od podrucja i modela koji se
koristi, dok su zime vlaznije . Nivo mora, na globalnom i evropskom nivou,
je porastao izmedu 0.1 m 1 0.2 m tokom XX vijeka. Projektovani porast nivoa
mora za cijelu planeti izmedu 1990. 1 2100. iznosi 0.09 —0.88 m, a sli¢an
porast se oc¢ekuje i za Evropu. Usled dugotrajnih pokretanja Zemljine kore,
postoje regionalne razlike jer najveci dio juzne i centralne Evrope tone polako
(za oko 5 cm do 2080 — tih ) dok se ve¢i dio Sjeverne Evrope podize iznad
okeana .

Ovi ekstremni dogadaji ne mogu da se pripisu dugoro¢nim klimatskim
promjenama, ali mogu da daju predstavu o buducnosti preko klimatskih
modela.Prema ovim modelima se dobija da ¢e ucestalost i intenzitet ekstre-
mnih dogadaja vrlo vjerovatno da poraste kao rezultat promjene klime i da
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su dalje promjene vjerovatne u ovom vijeku. Ucestalost ekstremno hladnih
zima u Evropi se smanjila tokom posljednje decenije. Ekstremno hladne
zime mogu da postanu jo§ rede do 2020 — ih godina, buduci da ¢e vrela ljeta
vjerovatno biti mnogo ucestalija. Porast maksimalnih temperatura i broja
vrelih dana zapazen je tokom druge polovine XX vijeka u mnogim djelovima
Evrope, kao npr. u Engleskoj, Skandinaviji i Ruskoj Federaciji. Na sjevernoj
hemisferi iznos ukupne koli¢ine padavina i njihovih ekstremnih slucajeva je
porasla. Tako npr. 1995. godine veliki djelovi sjeverozapadne Evrope su bili
poplavljeni. Isto tako, ljeta 2002. jaka kiSa je u planinama Erz, u centralnoj
Evropi, izazvala poplavu koja je proglasena poplavom vijeka u Njemackoj,
Ceskoj Republici i Austriji.

Buduc¢i da pomorski ekosistema reaguju na klimatske promjene puno
snaznije 1 brze nego kopneni, stru¢njaci se zalazu da se 20 do 30 % tih sistema
proglasi zasti¢enim zonama. Ujedno, upozoravaju na jo$ jedan negativni
ucinak klimatskih promjena - nedostatak kiseonika u morima - koji bi mogao
imati dalekosezne posljedice na morske ekosisteme. Globalno zagrijavanje
tako ne uzrokuje Sirenje pustinja samo na kopnu, jer je i u moru sve vise
podrucja u kojima nema uslova za zivot. Razlog tome je sve niza koli¢ina
kiseonika u sve toplijoj morskoj vodi, pa se zbog tog procesa Sire pustinje
u tropskim okeanima.Zbog toga se smanjuje zivotni prostor za ribe i ostale
morske zivotinje, kao i biljke, a promjena biohemijskih procesa mogla bi se
odraziti na zalihe hranjivih materija u morima. Tako bi se mogla smanjiti
staniSta riba, Sto bi se odrazilo na ribolov i, na kraju, na cijeli hranidbeni lanac
sve do Covjeka.

Uz globalne klimatske promjene, okeanima i morima prijeti i zagadenje
zbog havarije tankera i izlivanja velikih koli¢ina nafte. ViSe je razloga za
izlijevanje nafte - od kvara na opremi, ratova izmedu drzava i teroristickih
napada, ilegalnih izlivanja gdje se nastoje ustedjeti troSkovi za odlaganje
otpada, do prirodnih uzro¢nika u obliku uragana koji mogu prevrnuti tanker.
Izlivanja nafte ostavlja strasne posljedice na cijeli ekosistem. Veliko izlivanje
nafte u okean zabiljezeno je 1989. godine kad je iz tankera »Exxon Valdez«
ispusteno oko 42 miliona litara sirove nafte u Beringovo more.Ta ekoloSka
katastrofa ostavila je veliki trag na tamos$nji ekosastav, uprkos Cinjenici da
je samo kompanija Exxon potros$ila vise od dvije milijarde dolara kako bi
ocistila more i obalu Aljaske od zagadenja. No, velik broj biljnih i Zivotinjskih
vrsta nepovratno je nestao iz zagadenog zaliva Cook 1 morskog prolaza Princ
William gdje se dogodila nesre¢a.Takode, 22. aprila 2010. u Meksi¢kom
zalivu je potonula naftna platforma koja dnevno u okean izbaci viSe od pet
hiljada barela nafte. Usljed eksplozije i pozara doslo je do izlivanja nafte u
more. Naftna mrlja bila je povrsine 1,6 km ? i dugacka oko osam kilometara.
Posljedice ekoloske katastrofe se jo$ procjenjuju.

Osim ispustanja crnog blaga, mora i okeane, te prvobitne zajednice na
Zemlji u kojima je nastao zivot, zagaduju i druge covjekove aktivnosti. Prema
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nekim proracunima, u Tihi okean dospijeva oko devet, a u Atlantski oko 30
miliona tona otpada godi$nje. Cinjenica je da su ostaci pesticida nadeni u
organizmima antarkti¢kih pingvina, tamo gdje pesticidi nikad prije nijesu bili
koriSteni, svjedo¢i o globalnim razmjerima zagadenosti zivotne sredine. U
posebnoj su situaciji zbog svog geografskog polozaja Sredozemno i Balticko
more, a ugrozeni su svi zalivi koji zbog izolovanosti ili slabe komunikacije
1 strujanja vode postaju prave akumulacije zagadenih materija.Sudeéi po
najnovijem istrazivanju, dizanje nivoa mora u decenijama koje slijede
predstavlja veliku prijetnju za 20 miliona stanovnika BangladeSa koji Zive
na podruc¢jima niske nadmorske visine. Naucnici predvidaju kako ¢e voda
zahvatiti duboku unutrasnjost te onemoguciti uzgoj osnovnih namirnica poput
rize. Predvidanja je objavio Centar za okolinu i geografski informacijski
servis u BangladeSu. U izvjestaju se dalje navodi kako ¢e samo mali dio
zemlje zauvijek nestati pod morem, no napominje kako bi golemi prostori na
jugozapadu zemlje mogli poplaviti svaku sezonu monsuna.U proljece 1995.
god, stanovnici ostrva Bhola u Bangladesu bili su primorani na pani¢nu seobu
kad je polovina njihovog ostrva nestala pod vodom. Komesarijat za izbeglice
UN ocenjuje da su oni bili prve ,,klimatske izbeglice”, a nau¢nici predvidaju
da ¢e sli¢nu sudbinu do 2030. godine dozivjeti najmanje 20 miliona stanovnika
ove siromasne azijske zemlje.

Pet minijaturnih ostrvskih drzavica ¢e po svoj prilici doziveti sudbinu
mitske Atlantide, zahvaljuju¢i dramati¢nim klimatskim promjenamana Zemlji,
jer ¢eih,,progutati” okean, zato Sto ¢e, zbog topljenjaledanapolovimaiglecera
na kopnu nivo okeana i mora katastrofalno porasti.l dok se svijet pogada kako
da se uhvati u kostac sa klimatskim promjenama, za stanovnike nekih podrucja
na nasoj planeti vrijeme nepovratno istice. Tako se vlasti i investitori na
Floridi, u SAD, pripremaju da se talasu koga ¢e izazvati poviSen nivo okeana
suprotstave povlacenjem kuca i javnih gradevina dublje u kopno ili njihovo
postavljanje na stubove poput sojenica - ako ostaju blizu obale. Medutim, na
nekim ostrvima zitelji jednostavno nemaju gdje da se povuku, jer su svjesni
da ¢e im kuce i same postati ,,ostrva”, posto ¢e ih voda okruziti sa svih strana.

Maldivska ostrva (ima ih 1196) su u opasnosti. Najniza tacka na ostrvu
jedva da dostize 2,4 metra i ukoliko se prognoze o porastu nivoa Indijskog
okeana ostvare, svih 311.000 stanovnika morace da potraze drugu drzavu.
Tuvalu je druga mala ostrvska drzava i, kao i Maldivi, takode se prostire na
niskoj teritoriji. Najvisa tacka njene teritorije je pet metara iznad povrSine
okeana i mogla bi nestati do sredine ovog stole¢a. Vlada ove minijaturne
drzave u Pacifiku 2002. godine angazovala je poznate medunarodne
advokatske kancelarije koje treba da tuze sve zemlje koje zagaduju naSu
planetu 1 prijete nestankom njenog stanovniStva. Ostrvo Tuvalu u Tihom
okeanu je prvo kojem je more otelo parce zemlje.Erozija obale odnijela je
dio kopna na svih devet ostrva koja ¢ine ovu zemlju.Zato su Tuvalu, Maldivi
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1 jo§ desetak ostrvski drzava osnovali Alijansu ostrvskih zemalja (1990) ne
bi li se izborili za to da ljudi prestanu da mijenjaju klimu na zemlji.Opasnost
od narastuje¢eg mora prijeti Vijetnamu, Indoneziji, Tajlandu i Kini. Ukoliko
krajem XXI vijeka more bude vise za jedan metar, tre¢ina Sangaja ée biti
pod vodom, a 70 miliona ljudi ostace bez kuca. Porast nivo mora izaziva i
povlacenje obale. Na primjer, porast od 1 milimetra, povlaci obalu za metar
1 po.Ukoliko se ostvari prognoza, krajem vijeka na svakoj tacki svijeta obala
ée se povuci za po 1.500 metara. A na tim obalam su Njujork, Rio de Zeneiro,
Buenos Ajres, Los Andeles, Karakas, Lagos, KinSasa, Kalkuta, Tokio —
sve sami megalopolisi od preko 10 miliona stanovnika. SAD bi izgubile
36 000 km?, ali bi niz ostrvskih drzava izgubio apsolutno sve.Klimatske
promjene u posljednjih stotinak godina nemaju vaznost samo u teorijskim
diskusijama; detaljna su istraZivanja pokazala da one imaju »opipljive«
ekonomske posljedice. Treba istaci da su najvece (negativne) posljedice u tzv.
marginalnim podru¢jima, u zonama na prijelazu iz humidnih klima u aridne,
ili pak na granici podrucja s hladnim klimama. Upravo je klasi¢an primjer
Australija, gdje se velika prostranstva nalaze na ivici aridne i humidne klime.
Usporedivanjem srednje koli¢ine padavina u 30-godisnjem razdoblju od 1881.
do 1910.god. s 30-godiSnjim razdobljem od 1911. do 1940.god. (4. P 4, s
o10 — Plo11.1040)» POkazalo je da je srednja koliCina kiSe porasla u podru¢jima
s ukupno 250.000km?, dok se istovremeno smanjila u podru¢jima s ukupno
2.500.000km?. A sada dolazi ono najvaznije — to je prostorna diferencijacija
krajeva sa smanjenom srednjom godiSnjom koli¢inom kiSe, a koje je imalo
sasvim razli¢ite efekte. Tako je smanjenje godiSnje koli¢ine kiSe u Bourkeu,
Novi Juzni Wales, za 75mm imalo neuporedivo vece posljedice nego npr. u
Armidaleu, gdje je koli¢ina kiSe smanjena takoder za 75mm, ali Armidale
ima svjezija ljeta i mnogo vecu koli¢inu kise. Tako su najozbiljnije posljedice
nastale u suhoj unutraSnjosti Australije. Na primjer, broj goveda oko Alice
Springsa pao je sa 350.000 grla 1958.god. na 165.000 grla 1964.god. (dakle,
smanjenjem za 185.000 grla goveceta). Taj je problem toliko vazan da ¢emo
razmotriti joS neke detalje.U australijskoj agrometeoroloskoj praksi klimatska
se regionalizacija vrSi pomocu formule T. Wanga, €iji je graf hiperbola
r[12r—20 (t+7)]=3.000.

r = srednja mjese€na koli¢ina kiSe u mm,

t = srednja mjesecna temperatura u °C.

Granica izmedu aridne i humidne klime je 3.000 mm, a postoje
razli€iti stupnjevi aridnosti (peraridnost, aridnost, semiaridnost) i humidnosti
(suphumidnost, humidnost, perhumidnost, hiperhumidnost). Analizom se
vidi se da je u ekonomski najvaznijim dijelovima Australije doslo do izrazite
aridizacije klime pomicanjem granice izmedu aridne i semiaridne, te konacno
izmedu semiartidne i suphumidne klime. Na primjer, pojas zapadno od
Balranda i Bourkea u Novom Juznom Walesu je 30 godina bio semiaridan, au
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narednih 30 godina, od 1911. do 1940. god. postao je aridan, a to je utjecalo na
raspodjelu biljnog 1 zivotinjskog svijeta. Kod naselja Mitchell (Queensland).
Bourke (Novi Juzni Wales) i Farina (Juzna Australija) granica se pomakla ¢ak
do 100km.

5.Uticaj klimatskih promjena na polarne krajeve

Kad spomenemo polarna podruc¢ja i njihovu ugrozenost klimatskim
promjenama, ve¢ina ljudi odmah se prisjeti tuzne slike Polarnoga medvjeda
koji je prisiljen preplivati velike udaljenosti u potrazi za ledenom santom
negdje u podru¢ju Sjevernoga pola. Iako izvrsni plivaci, polarni medvjedi
u tim krajevima ne mogu preZivjeti bez leda. Nestanak ledene kape tokom
ljetnih mjeseci i1 ugrozavanje stanista polarnih medvjeda postali su simbol
ugrozenosti ledenih podrucja recentnim klimatskim promjenama.

Naucna zajednica jednoglasno potvrduje postojanje globalnog zagrija-
vanja, kao 1 odgovornosti ljudi za nedavne promjene, Sto potvrduje i zadnji
izvjestaj komisije Ujedinjenih naroda na kojemu je radilo nekoliko hiljada
naucnika. Naravno, postoje i prirodne izmjene ledenih doba uzrokovane
promjenom Zemljine putanje ili nagiba osi, tzv. Milankovi¢evi ciklusi, no
one se dogadaju na vremenskim skalama hiljada godina te ne mogu objasniti
nedavno ubrzano povecanje temperature.

Uprkos tomu $to su ove promjene globalne, one ne pogadaju podjednako
sva podrucja, a najugrozenija su upravo ona u polarnom krugu. Ljeti se
na sjeveru rastopi gotovo sav led, dok na dalekom jugu obalna podrucja
dozivljavaju jedno od najvecih povecanja temperature na Zemlji od 2,5°C u
100 godina na vrhu poluostrva Antarktika. Na primjer, odlamanje i otapanje
ledene ploce Larsen B 2002 na AntarktiCkom Selfu, plo¢e osam puta vece
od ostrva Krk, na Jadranu, zaprepastili su nau¢nu zajednicu jer niko nije
predvidao tako brz razvitak dogadaja u ovom smjeru.

Zbog svega navedenog, razdoblje 2007/2008. proglaseno je Meduna-
rodnom polarnom godinom zbog koje su naucnici izradili brojne projekte i
poduzeli mjerenja upravo s idejom boljeg razumijevanja 1 zastite polarnih
podrucja i ledenika. U zadnjih 125 godina savremene nauke ovo je ve¢ treci
put da je svijet udruzio snage u istrazivanju polarnih podrucja, od kojih je
zadnje bilo davne 1957./1958. u povodu Svjetske godine geofizike.Polarnim
se u matematiCkom smislu smatraju krajevi na sjevernoj polulopti sjeverno
od 66° 33’ s.g.8. te na juznoj polulopti juzno od 66° 33’ j.g.5.. U geografskom
smislu najcesce se za granicu sjevernih polarnih krajeva uzima izoterma +10
°C najtoplijeg mjeseca ili sjeverna granica drveca. Za sjeverne polarne krajeve
upotrebljava se naziv Arktik (od gr¢. arktos, medvjed; dovodi se u vezu sa
zvijezdem Velikog 1 Malog medvjeda), dok se za juZne polarne krajeve koristi
naziv Antarktik. Polarni krajevi na sjevernoj i juznoj polulopti se u mnogo
¢emu se razlikuju.
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Sjeverni polarni krajevi ili Arktik obuhvataju ivicne djelove Euroazije
i Sjeverne Amerike, dio Islanda, djelimi¢no zaledeno Sjeverno ledno more ili
Arkticki okean i njegova ostrva, sjeverne dijelove Atlantskog i Tihog okeana.
More zauzima preko 70 % povrsSine Arktika. Arkticka ledena kapa sastoji se
od ledenika, ledenih ploca, bjegova i morskog leda razli¢ite starosti. Morski
led prekriva od 7,5 do 15 mil. km? Arktickog oceana i ima prosje¢nu debljinu
od oko 3m.Tokom toplijeg dijela godine 10 do 15 % Arktickog okeana nije
prekriveno ledom.Grenlandski ledeni pokriva¢ je najveca lednicka masa na
sjevernoj polulopti.Sadrzi oko 10 % svjetskih zaliha slatke vode. Sjeverno
ledeno more obiluje fitoplanktonom i zooplanktonom.Sjeverni polarni krajevi
su za razliku od juznih stalno naseljeni. U njima je stalno naseljeno oko 4
mil. stanovnika.Arkticko more ima sredi$nje mjesto u Zemljinom klimatskom
sastavu. Gubitak arktickog leda uzrokovat ¢e poplave, koje ¢e pogoditi
cetvrtinu svjetske populacije, povecanje gasova staklene baste i ekstremne
promjene vremena. Arkti¢ki permafrost (trajno zamrznuto tlo) sadrzi dva puta
viSe ugljen-dioksida nego $to ga ima u atmosferi. U iducih deset godina veci
dio zaledenoga Sjevernog pola pretvorit ¢e se u otvoreno more, zakljucila je
grupa britanskih nauc¢nika nakon tromjese¢nog putovanja i istrazivanja.

Mjerili su debljinu leda na stotinama mjesta u Beaufortovu moru
1 zakljucili da nigdje nije deblji od 1,8 metara. Nekada je bio nekoliko
desetina metara debeo. Prema tim predvidanjima, led ¢e na Sjevernom
polu nestati ve¢ za 20 godina. Najveci ¢e se dio otopiti u prvih deset
godina. Stru¢njaci s Cambridgea naglasili su da ¢e to uticati na klimu, ne
samo tog podrucja, nego i cijele planete.Neke medunarodna ekipe naucnika
upozoravaju da se Arktik zagrijava znatno brze nego Sto se ranije smatralo,
prvenstveno zbog izgaranja fosilnih goriva diljem svijeta. Cetverogodisnja
studija pokazuje da se Arktik zagrijava gotovo dvostruko brze od ostatka
svijeta, a posljedice tog zagrijavanja ocituju se daleko Sire nego u samoj toj
regiji, poput dizanja nivoa mora.Tri stotine nau¢nika, koji su ucestvovali u
izradi studije, kazu da su poviSene atmosferske koncentracije gasova koji
zadrzavaju toplinu — poput ugljen dioksida — izazvale zagrijavanje Arktika
za 3-4 °C u zadnjih 50 godina. O¢ekuje se — kaze se u izvjeStaju — da e se
isti trend nastaviti tokom ¢itavog vijeka, s poviSenjem prosjene temperature
za daljih 3-4 stepena iznad kopna, a sedam stepeni nad Arktickim morem.
Susan Hassol — ucCesnica u izradi izvjesStaja — kaze da se prije kraja ovog
vijeka oCekuje smanjenje leda u ArktiCkom moru tokom ljeta za najmanje
pola: “Temperature rastu, led se povlaci, gleceri se povlace, a sezona snijega
je sve kraca. Sve su to jaki dokazi opljavanja Citavog Arktika. Projekcije
za buducnost pokazuju jo$ brzi tempo svih tih promjena nego $to je bio do
sada.” Ljudi su “zakocili” dolazak sljedeceg ledenog doba, tvrde naucnici u
do sada najopseznijoj studiji o klimatskim promjenama na Arktiku, prenosi
“Nesenel Dziografik”. Arktik je sada topliji nego $to je bio u proteklih 2.000
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godina, $to je trend koji vrac¢a unazad prirodni ciklus zahladenja diktiran
kolebanjima Zemljine ose. Istrazivaci su analizirali podatke o temparaturi na
Arktiku unazad 400 godina i otkrili da je u XX veku ona bila najvisa, ali nije
utvrdeno da li je uzrok tome emisija Stetnih gasova ili prirodna promjena.
Nauchnici su otkrili da kolebanje Zemljine ose uzrokuje pad temperature na
Arktiku za oko 0,2°C svakih hiljadu godina tokom perioda hladenja.Medutim,
emisija Stetnih gasova uticala je na proces postepenog hladenja sredinom
devedesetih, podizu¢i temperaturu za oko 1,4 °C tokom nekoliko decenija.
Efekti klimatskih promjena uveliko se primecuju na Arktiku, koji se zagrijava
brze nego bila koja druga tacka na Zemlji.

Juzni polarni krajevi ili Antarktik sastoje se od kontinenta Antarktike i
morskog pojasa (ponekad naziv Antarkticki ili Juzni okean) koji ju okruzuje.
Sjeverna granica Antarktickih voda najceS¢e je odredena antarktickom
konvergencijom, pojasom gdje ponire hladna antarkti¢ka voda ispod toplije
subantarkticke. Antarktik je peti po veli¢ini kontinent na zemlji s oko 14
mil. km?. Najhladniji je, najvjetrovitiji, najvi$i (prosje¢na visina oko 2500
m) 1 najsusniji kontinent na Zemlji. Oko 98 % kontinenta prekriva ledeni
pokrov prosjecne debljine 2000 m (najveca debljina 4700 m) koji sadrzi oko
90 % ukupne koli¢ine leda na Zemlji. Kontinentski led spusta se u more i
proizvode ledene police (barijere, Selfove), najvece su Rossova, Ronneina i
Filchnerova. Od njih se odlamaju velike sante. Mora oko Antarktika takode
obiluju planktonom. Obale Antarktika bogate su zivotinjskim svijetom (ptice,
morski sisavci), od kojih su najpoznatiji pingvini. Na Antarktici nema stalnih
naselja, no postoji dvadesetak stalnih ili povremenih istrazivackih stanica
(najpoznatija Amundsen — Scott na samom Juznom polu). Antarktik je od
kraja XX vijeka. postao i odrediste sve veceg broja turista.

Polarni krajevi prvenstveno su veliki rezervoari slatke vode. Gotovo
70 % svih zaliha slatke vode na Zemlji nalazi se u ledenim povrSinama i
lednicima Antarktika 1 Grenlanda. Polarni krajevi takode imaju veliko
znacenje za globalne promjene klime i ljudski razvoj. Oni su vazni indikatori
ukupnog stanja Zemlje kao sastava. Vitalni su za globalne procese povezane
s atmosferom, morskim strujama i cirkulacijom u okeanima, klimom i
bioraznolikos¢u. Polarni krajevi najvise su ugrozeni posrednim negativnim
utjecajem Covjeka (zagadenje vazduha i okeana) 1 klimatskim promjenama.

Globalni klimatski modeli upozoravaju da ¢e globalno zagrijavanje,
ubrzano negativnim ucincima efekta staklenika, najocitije posljedice imati
upravo u polarnim krajevima. Rezultat ¢e biti smanjenje povrSine 1 debljine
ledenih pokrova, topljenje permafrosta i polarnih ledenih masa sa Sirokim
posljedicama na ukupno covjeCanstvo. Dijelovi polarnih krajeva veé se
zagrijavaju dva do tri puta brze od Zemljinog prosjeka. Veci dio tih krajeva jeu
Arktickom okeanu (zagrijava se dvostruko brze od Zemljinog prosjeka), manji
dio (Antarkticko poluostrvo) na Antarktiku.Generalno, u polarnim krajevima
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zadnih godina utvrdene su znacajne promjene klimatskih parametara. Doslo
je do smanjenja ledenog pokrivaca, od otapanja dijela lednika i trajnog leda
, te do smanjivanja leda u rijekama i jezerima. Te su promjene osjetljivije
na Arktiku nego na Antartiku 1 predmet su intezivnog istrazivanja.Otapanje
sjevernog ledenog pola nec¢e dovesti toliko do povecanja nivoa mora, koliko
do promjene u morskim strujama. Naime, Sjeverna polarna kapa gotovo cijela
stoji na vodi (vrlo malo je kopna na Sjevernom polu). Taj led na vodi pliva.
Ali kada se taj led otopi, ne dolazi do podizanja nivoa mora, jer je zapremina
leda jednaka volumenu vode. Pravi problem s nivoom mora bi nastao kada
bi se ledena kapa Juznog pola pocela otapati, jer Juzni pol (za razliku od
Sjevernog) lezi na ogromnom kopnenom prostranstvu, pa taj led ne ucestvuje
u trenutnom nivou mora. Kada bi se on poceo otapati doslo bi do ozbiljnog
rasta okeana. Na Antartiku ima dovoljno leda da, ako se otopi i slije u okean,
podigne nivo svjetskog mora na 57 metara u narednih nekoliko hiljada
godina.Povlacenje morskog leda mozZe donijeti ozbiljne probleme morskom
ekoloskom sastavu i maritimnom prehrambrenom lancu. Vjerovatno je da
¢e do¢i do otapanja zamrznutog zemljiSta oko Antartika 1 Sirenja povrSina
mocvara. Otapanje trajnog leda bi moglo djelovati i na kruzenje (prirodni
ciklusi)ugljenika kao posljedice dodatnog oslobadanja jednog od glavnih
stakleniCkih gasova, metana, zarobljenog unutar trajnog leda.

6. Strategija ublazavanja klimatskih promjena

Oprez i briga za buduc¢nost nas i nase djece nalazu da djelujemo
odmah, pri ¢emu se radi o jednom vidu osiguranja od potencijalno vrlo
velikih gubitaka. Cinjenica da ne znamo kolika je vjerovatnoéa da ¢e do tih
gubitaka do¢i, niti kada ¢e ta¢no do njih vjerovatno doci nije dobar argument
za nepoduzimanje mjera osiguranja. Znamo da opasnost postoji. Znamo da
je Steta prouzrokovana emisijom gasova staklene baste nepovratna za dugi
period vremena. Cak i da je cijeli svijet samo jedna zemlja ¢iji gradani svi
imaju sli¢na primanja i svi su izloZzeni manje ili vise istim efektima klimatskih
promjena, opasnost globalnog zagrijavanja ipak bi do kraja ovog vijeka mogla
dovesti do znacajnih Steta po ljudsko dobrostanje i prosperitet.

Medutim, u stvarnosti, svijet u kojem zivimo je razli¢it: ljudi imaju
nejednaka primanja i u nejednakoj su mjeri bogati, a klimatske promjene
imaju razlicite efekte na vrlo razli¢ite nacine. Klimatske promjene ve¢ pocinju
pogadati neke od najsiromasnijih i najugrozenijih zajednica Sirom svijeta.
Globalni prosjecni rast temperature od 3° C (u odnosu na predindustrijske
temperature) u narednim decenijama rezultirao bi ¢itavim spektrom visih
temperatura u pojedinim podru¢jima koje bi na nekim lokacijama mogle
dosti¢i 1 dvostruko viSe vrijednosti.Stabilizacija emisija gasova staklene baste
u cilju ogranicavanja klimatskih promjena isplativa je strategija osiguranja
za svijet u cjelini, ukljucujuéi i najbogatije zemlje, te predstavlja jedan od
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klju¢nih segmenata sveukupne borbe protiv siromastva i nastojanja da se
ostvare Milenijski razvojni ciljevi. Klimatske strateSke mjere bi zbog ove
svoje dvostruke svrhe trebale biti prioritet za lidere Sirom svijeta. Potrebne su
nam velike promjene, kao i nove, ambiciozne strateske mjere.

Cijene ugljen-dioksida i gasova ekvivalentnih ugljen-dioksidu moraju
biti takve da njihovo koriStenje odrazava njihov stvarni troSak po drustvo,
i to bi trebala biti sustina politike ublazavanja. Svijet se ve¢ decenijama
pokusava rijesiti koli¢inskih ograni¢enja u mnogim oblastima, medu kojima je
spoljnja trgovina jedna od znacajnijih. Ciljevi u pogledu emisije i energetske
efikasnosti igraju znacajnu ulogu, ali je sistem cijena taj koji nam treba olaksati
ostvarivanje nasih ciljeva. Ovo ¢e zahtijevati mnogo ozbiljniji dijalog izmedu
ekonomista i nau¢nika koji se bave klimatskim problemima i okolinom, nego
Sto je to do sada bio slucaj.

Najtezi izazovi na polju strateSkih mjera odnosi¢e se na raspodjelu.
Ovaj izazov vezan za raspodjelu narocCito otezava Cinjenica Sto oni koji su
u velikoj mjeri prouzrokovali problem, tj. bogate zemlje, nece biti ti koji ¢e
kraktoro¢no najvise trpjeti. Najugrozeniji su upravo oni najsiromasniji, koji
nijesu doprinijeli niti trenutno znacajno ne doprinose emisijama staklenickih
gasova. U meduvremenu, mnoge zemlje sa srednjim nivoom dohotka sveuku-
pno gledano postaju znacajni generatori emisija, ali one nemaju karbonski
dug prema svijetu poput onog koji su nagomilale bogate zemlje i jos uvijek
su mali generatori emisija ako se mjeri po glavi stanovnika.

7. Metodicke posebnosti obrade klimatskih promjena

Nastavni sadrzaji iz fizicko-geografske tematike u osnovnoj skoli
imaju za cilj formiranje naucnog pogleda na svijet, podizanje opste kulture i
razvijanje sposobnosti kod u¢enika koji ¢e biti u mogucnosti da se bez posebnih
teskoca opredijele i uklope u sistem srednjeg obrazovanja i vaspitanja. Fizicka
geografija je nauka o geografskom omotacu Zemlje i njegovim strukturnim
djelovima. Fizi¢ka geografija se ranije bavila izu¢avanjem prostora koji je
ispunjen prirodnim objektima. Ovi objekti su proucavani odvojeno, bez
izu¢avanja medusobnih veza i medudejstva.

Fizicka geografija dobija svoj predmet kada se shvatilo da se na Zemlji-
nom prostoru odvijaju sloZzena djelovanja reljefa, atmosfere, vode, zemljista,
biljnog 1 zivotinjskog svijeta. Ona se dijeli na fizicku geografiju, u Sirem
smislu rijeci, koja prouCava opSte zakonomjernosti nastanaka i1 razvoja
geografskog omotaca Zemlje i fizicku geografiju predjela (Landsafta), koji
predstavljaju geosisteme ili prirodne teritorijalne komplekse razlicitog
ranga. U fizicku geografiju spada i paleogeografija (koja je u isto vrijeme
dio istorijske geologije) kao 1 nauke koja proucavaju pojedine komponente
prirodne sredine: geomorfologije (izuCava oblike reljefa, na¢in njihovog
postanka 1 razvitka), klimatologija (proucava klimu u Zemlji,uzroke nastanka
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razli¢itih klimatskih tipova, njihove promjene i rasprostranjenje na Zemlji,
kao 1 uticaj klime na djelatnosti ljudskog drustva), hidrologija (bavi se
proucavanjem vode a dijeli se na hidrologiju kopna, pozemna vode, rijeke,
jezera, mocvare i lednike, pa hidrologiju kopnenih voda ¢ine hidrogeologija,
potamologija, limnologija i glaciologija; i na okeanologiju-vode u morima
1 okeanima), okeanologija i glaciologija (izdvojene iz hidrologije), te
geografija zemljista (izuCava rasprostranjene i osnovne osobine produktivnog
zemljiSta) 1 biogeografija (proucava biosferu odnosno biljni i Zivotinjski svijet
na Zemlji). Fizi€kogeografska tematika, viSe od ostalih, doprinosi formiranju
nau¢nog pogleda na svijet. Ovo dolazi zbog toga §to su sve religijske dogme
vezane za prirodne pojave na koje je nauka kasno, iz opravdanih razloga,
dala odgovore. Oduvijek su ljude privlacile pojave izlaska i zalaska Sunca,
Mjesec i njegove mijene, smjena dana i no¢i, smjena godisnjih doba, oblaci
i atmosferske padavine, vulkani, reljef i mnogi drugi objekti i pojave. S
obzirom na to da su bili u nemoguénosti da objasne tajne prirode, davali su
im bozansko porijeklo i mo¢. Temeljito shvatanje fizickogeografske tematike,
pojava i procesa, garancija su formiranja nau¢nog pogleda na svijet.

Klima je veoma vazan faktor geografske sredine. Ona sa ostalim
faktorima determiniSe biljni i zivotinjski svijet na Zemlji. Klima se, pod
uticajem Covjeka, mijenja, ali ne toliko da se Covjek moze staviti iznad njenih
zakonitosti djelovanja. Sve elemente i faktore klime treba detaljno obraditi u
Skolama, tako da ucenici shvate ulogu Sunca, kao izvora i pokretaca mnogih
promjena na Zemlji. Mora se ukazati, pored ostalih osobina Sunca, i na
njegove burne aktivnosti koje se na Zemlji manifestuju periodicno preko
smetnji komuniciranja putem satelita, tv i radio-prijemnika, kao i drugih
slozenijih pojava i procesa. Pri proucavanju klime vazno je da se dobro prouci
atmosfera, njen sastav, struktura i uloga koju ima u opstanku zivota na Zemlji.
Moze se zakljuciti da je atmosfera uslov postanka i opstanka zivota na Zemlji.
Treba ista¢i ulogu i znacaj ozonosfere u zastiti Zemlje od Suncevog zracenja.
Razbijanje ozonosfere (meteoroloskim oruzjem) veoma brzo bi na Zemlji
izazvalo paljenje, pusto$ i1 nestanak Zivog svijeta. Atmosfera §titi Zemlju od
kiSe meteora - koji bi je “bombardovali” - da ne sagore u njoj. Vremenske
promjene u atmosferi privlace posebnu paznju klimatologa i meteorologa,
jer poznavanje zakonitosti njihovog razvoja omogucava covjeku da ublazi
njihovu rusilacku ulogu na Zemlji. Ako se klimatski elementi i faktori detaljno
izuce, covjek se moze zastiti od raznih prirodnih nepogoda, odnosno moze
se pripremiti da ih sa manje Stete podnese (dugotrajne suse, provale oblaka,
velike snjeZzne padavine, grad, jaki mrazevi, orkanski vjetrovi i sli¢no).
Od vremenskih nepogoda svakoga ljeta pretrpe se velike materijalne Stete,
posebno u poljoprivredi.Kao §to vidimo, kompleksno poznavanje klime ima
mnogostruke obrazovno-vaspitne i prakti¢ne vrijednosti.

Metodicke podobnosti obrade klime u nastavnhom procesu su
raznovrsne, zbog toga Sto se elementi klime mogu instrumentima mjeriti.
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Temperatura, vlaznost i pritisak vazduha, brzina i pravac kretanja vjetra,
postanak i vrste oblaka, padavine, intenzitet Suncevog zracenja i druge
nastavne jedinice su veoma pristupacne za nastavnu obradu. Vecina nasta-
vnih jedinca moze se obraditi eksperimentalnim putem u geografskoj
laboratoriji, meteoroloskoj stanici, astronomskoj laboratoriji ili dobro
opremljenom geografskom kabinetu. Adekvatna upotreba ociglednih
nastavnih sredstava doprinosi pronicanju u zakonitosti ove tematike. Na
kartama i globusima, kartografski i graficki se mogu predstaviti klimatski
faktori koji modifikuju klimatske promjene. U nastavnoj obradi ove
tematike grafi¢ki radovi imaju poseban znacaj i vrednost, jer se njihovom
upotrebom ucenicima lakSe objaSnjavaju komplikovani i apstraktni
nastavni sadrZaji. MoZe se zakljuciti da nam prilikom objaSnjenja klime
stoje na raspolaganju znatne metodicke podobnosti i specifi¢nosti, ako
Skola ima organizovanu kabinetsku nastavu i odgovarajua nastavna
sredstva. S obzirom na ulogu koju voda ima za Zivi svijet na Zemlji,
proucavanju njene tematike treba pokloniti veliku paznju i znacaj.

Ucenicima treba ukazati da ¢e vece suse, ekstremne vremenske prilike,
tropske oluje i porast nivoa mora imati na velike dijelove Afrike, namnoge male
ostrvske zemlje i obalna podrucja osjetice se jos§ za vrijeme nasih zivota. Ovi
kratkorocni efekti mozda nijesu veliki u smislu ukupnog svjetskog BDP-a, ali
¢e zaneke od najsiromasnijih stanovnika u svijetu posljedice biti apokalipti¢ne.
Klimatske promjene ¢e u buducénosti u sve vecoj mjeri sprecavati napredak u
razvoju, te stoga moramo uvidjeti da su borba protiv siromastva i borba protiv
posljedica klimatskih promjena medusobno povezani napori koji se moraju
uzajamno jacati i kod kojih se uspjeh mora postizati zajednicki na oba polja.
Da bi se u ovim naporima uspjelo, morace se izvrsiti velika prilagodavanja,
jer ¢e, Cak i ako bi se odmah zapocelo s ozbiljnim naporima na smanjenju
emisija, klimatske promjene u zna¢ajnoj mjeri pogoditi najsiromasnije zemlje.
Bice potrebno da zemlje izrade planove prilagodavanja, ali ¢e im u tome
biti potrebna i pomo¢ medunarodne zajednice.Ukoliko se odmah ne pocne
ozbiljno raditi na ublazavanju, troskovi prilagodavanja ¢e za dvadeset-trideset
godina za najsiromasnije zemlje postati nedostizni.

Nastavni filmovi su posebno pogodni za obradu ove tematike, Sto
potvrduju i skolske televizijske emisije iz problematike zivota na Zemlji, koje
sunajgledanije. Pomocu nastavnog filma do¢arava se prava “prirodna sredina”
klimatskih promjena koje prou¢avamo. Moramo nastojati da ovu tematiku
obradujemo §to je moguce vise u neposrednom geografskom prostoru, a sada
kada se to mora, koristiti ofigledna nastavna sredstava.

Umyjesto zakljucka
Prakti¢no u cijelom svijetu preovladuje orijentacija u smislu optimiza-
cije zivotne sredine. Do sada je bilo dovoljno ustanoviti 1 eliminisati negativ-
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ne posljedice zagadenja, medutim danas se teorija i praksa interesuju progno-
ziranjem tih nepovoljnih pojava, uvode se kompleksna istrazivanja slozenih
fizickih, bioloskih hemijskih i drugih procesa koji se odvijaju u naseobinskim
sredinama, stvaraju se automatizovani sistemi kontrole i upravljanja kvalite-
tom zivotne sredine u cilju postizanja opsteg ljudskig blagostanja.

Pomocu nastavnog filma docarava se prava “prirodna sredina”
klimatskih promjena koje proucavamo. Moramo nastojati da ovu tematiku
obradujemo §to je moguce vise u neposrednom geografskom prostoru, a sada
kada se to mora, koristiti ofigledna nastavna sredstava.
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CURRENT CLIMATE CHANGES AND
ACTUALIZATION OF THEIR TEACHING

Abstract:

Climate change already presents a scientific fact. The exact impact of greenhouse
gas emissions is not easy to predict and in science there is a large degree of uncertainty
regarding the ability of prediction. Recently, the arch area of tropical glaciers (Andes,
Himalayas, New Guinea), has made possible making of temperature and water deposits’
curves. Samples obtained from glaciers that are located in high latitudes (southern
Greenland, the Antarctic Peninsula, New Zealand and Alaska) where the frequency of
snow precipitation is high, are also rich source of data on climate changes. Southern
Europe region where Montenegro is also situated, in addition to the projected further rise
in temperature in the range of +2°C in winter, i.e. 2-3°C in summer periods compared
to the current average, rainfall and reduction of 5% and 15% is expected, especially in
the warm half of the year and consequently, reduction of soil moisture by 15% to 25%.
Using the teaching film evokes the real “natural environment” climate changes that is
the subject of our research. We have to promote this issue as much as possible in the
immediate geographic area, and use the apparent teaching resources when there is no
other way.

Key words: climate, changes, human, teaching
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Dusko BJELICA' )
Jovica PETKOVIC

RAZLIKE U NIVOIMA MOTORICKIH SPOSOBNOSTI
MLADIH U CRNOJ GORI POD UTICAJEM RAZLICITIH
FIZICKIH AKTIVNOSTI

Rezime:

Odbojkaski i rukometni sport su od prvih pojava interesovanja za moderne
sportove u Crnoj Gori zauzeli prvo mjesto. Buduéi da je tim sportovima obuhvaéena
skoro cjelokupna omladinska populacija Crne Gore, bio bi veliki propust kako trenerskih
i prosvjetnih tako i drzavno - administrativnih institucija, ako bi zanemarili moguénost
uticaja ovih sportskih disciplina na psihosomatski razvoj najosjetljivijeg dijela jedne
specifi¢ne populacije kao $to je Crna Gora. Cilj rada se sastoji u procjeni motorickog statusa
rukometasa, odbojkasa, studenata Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje i nesportista i
njihovo poredenje sa stanjem u zemljama regiona i sagledavanje ¢injenice kako razliciti
oblici sportskih aktivnosti uti¢u na motoricki razvoj navedenih grupa ispitanika.

Kljuéne rijeci: odbojka, rukomet, sport, motoricka sposobnost, fizicka aktivnost

UvVOD

Odbojkaski i rukometni sport su od prvih pojava interesovanja za
moderne sportoveu Crnoj Gorizauzeli prvo mjesto. Buduéidaje tim sportovima
obuhvacena skoro cjelokupna omladinska populacija Crne Gore, bio bi veliki
propust kako trenerskih i prosvjetnih, tako i drzavno - administrativnih
institucija ako bi zanemarili mogucnost uticaja ovih sportskih disciplina na
psihosomatski razvoj najosjetljivijeg dijela jedne specificne populacije kao
Sto je Crna Gora. Posto postoji korelacija izmedu fizickog razvoja i mentalnih
sposobnosti, logi¢no je da se u Skolama sprovodi obavezna nastava fizickog
vaspitanja u ¢ijem okviru se nalaze i rukomet i odbojka.

1 Prof. dr Dusko Bjelica, Fakultet za sport i fizicko vaspitanje, Niksi¢
Doc. dr Jovica Petkovi¢, Fakultet za sport i fizicko vaspitanje, Niksi¢
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Navedena cinjenica samo potvrduje potrebu da se u svim etnickim
sredinama, gdje su rukomet i odbojka uglavnom nacionalni sportovi, spro-
vede naucno istrazivanje sa relativnim zaklju¢cima, u smislu utvrdivanja
postojanja pozitivnog ili negativnog uticaja rukometnog i odbojkaskog sporta
na tjelesni razvoj omladine Crne Gore, ili pak, da ne postoji nikakav znacajan
uticaj na razvoj crnogorske omladine kada je u pitanju bavljenje rukometom
ili odbojkom.

CILJ ISTRAZIVANJA

Cilj ovog istrazivanja je ograni¢en na rukometni i odbojkaski sport i
bio bi izrazen u obliku pismenog memoranduma nadleZznim organima i to
odgovaraju¢im ministarstvima u administrativnim organima i odgovaraju¢im
rukometnim 1 odbojkaSkim organizacijama.

Ukoliko opsti motoricki status bude losiji kod ispitanika koji su organi-
zovano ukljuceni u aktivno bavljenje rukometnim ili odbojkaskim sportom u
odnosu na studente specijalistickih studija koji se aktivno ne bave pomenutim
sportovima, u memorandumu ¢e se zahtijevati obimnije istrazivanje i reorga-
nizacija rada u rukometnim i odbojkaskim organizacijama i klubovima.

Ukoliko je op$timotoricki status bolji kod ispitanika koji su organizovano
ukljuceni u aktivno bavljenje rukometnim ili odbojkaskim sportom u odnosu
na studente koji se aktivno ne bave tim sportovima, u memorandumu ¢e se
zahtijevati posvecivanje vece paznje ovim sportovima kao i ulaganje vec¢ih
sredstava u ove sportove, koji sve vise poprimaju nacionalne razmjere.

HIPOTEZE

Na osnovu definisanog problema, predmeta i cilja istrazivanja, stvoreni
su uslovi za formulaciju generalne hipoteze koja glasi:

H, Ne postoji znacajna razlika od EUROFIT normativa kod testova
snage; (kod testova ravnoteze, gipkosti, brzine i izdrzljivosti) u odnosu na
EUROFIT normativ;

A, Postoji znaCajna razlika od EUROFIT normativa kod testova snage;
(kod testova ravnoteze, gipkosti, brzine i izdrzljivosti);

H,, Ne postoji znacajna razlika izmedu grupa kod testova snage;

A, Postoji znacajna razlika izmedu grupa kod testova snage;

UZORAK ISPITANIKA

Analiziraée se uzorak od 100 ispitanika po snazi podijeljen u 4
subuzorka prema grupama (studenti (25), rukometasi (25), odbojkasi (25),
nesportisti (25),), uzrasta od 22 do 24 godine, muskog pola.

UZORAK VARIJABLI ZA PROCJENU MOTORICKIH SPOSO-
BNOSTI

Komisija za razvoj sporta pri Evropskoj uniji formulisala je polazne
osnove za pracenje stanja tjelesnog razvoja i motorickih sposobnosti djece i
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omladine. Na osnovu vecéeg broja istrazivanja ustanovljena je metodologija
testiranja motorickih sposobnosti i pracenja tjelesnog razvoja djece i omladine.
IzvrSeno je testiranje motorickih sposobnosti i tjelesne razvijenosti u 18
evropskih zemalja, §to omogucava njihovo uporedivanje. Testovi se izvode
u zatvorenom prostoru (sala za fizicko vjezbanje), uz obavezno pridrzavanje
redoslijeda testiranja. Prije testiranja nema zagrijavanja, a redosljed realizacije
motorickih testova je sljedeci:

1. Test ravnoteze “flamingo”,

2. Test brzine alternativnih pokreta “taping rukom”,

3. Test gipkosti zglobova trupa “pretklon sa dosezanjem u sjedu”,

4. Test eksplozivne snage donjih ekstremiteta “skok udalj iz mjesta”,

5. Test staticke sile diminantne ruke “dinamometrija ruke”,

6. Test repetativne snage trbusnih misi¢a i pregibaca zgloba kuka
“lezanje — sjed”,

7. Test staticke sile gornjih ekstremiteta “izdrzaj u zgibu”,

8. Test brzine tr¢anja sa promjenom smjera “cunasto tréanje 10 x Sm” i

9.Tast maksimalne aerobne izdrzljivosti “istrajno ¢unasto tréanje”

METODE OBRADE REZULTATA

Podaci su obradeni odgovaraju¢im matematicko - statistickim postu-
pcima. Primijenjeni postupci i njihov redosljed primjene imaju svoje mjesto
u naucno - istrazivackom radu. Potrebno je voditi rauna da se $to je moguce
manje izgube informacije do kojih se doSlo u toku istrazivanja. Redosljed
primjene postupaka je od izuzetne vaznosti, kako za zakljucivanje, tako i za
blagovremenu eliminaciju i uklju€ivanje pojedinih obiljeZzja koja ¢e omoguciti
kvalitetnije istrazivanje.

REZULTATI ISTRAZIVANJA

Osnovni parametri motorickih sposobnosti ispitanika po grupama

U skladu sa ranije utvrdenim nacrtom istrazivanja bi¢e prikazani
centralni disperzioni parametri, mjere asimetrije 1 spljostenosti po grupama u
odnosu na motoricke sposobnosti ispitanika. Prikaza¢e se osnovni parametri
kod testova: flamingo, taping rukom, pretklon sa doseznjem u sjedu, skok u
dalj iz mjesta, dinamometrija ruke - Sake, lezanje - sjed za 30 sekundi, izdrzaj
u zgibu, ¢unasto tr€anje 10 x 5 metara, istrajno Cunasto tr¢anje na uzorku
od 100 ispitanika, koji ¢ine 4 grupe, odnosno studenti (25), rukometasi (25),
odbojkasi (25), nesportisti (25).

Centralni i disperzioni parametri, mjere asimetrije i spljostenosti kod
procjene po snazi ispitanika reprezentuju grupe i usmjeravaju na mogu-
¢nost primjene parametrijskih postupaka.
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Tabela 1Centralni i disperzioni parametri i mjere asimetrije i spljo-
Stenosti procjene po snazi ispitanika grupe studenti (25)

SELVI std.d ars min maks | k.var interv.pov. sk ku p
flamingo 6.76 4.88 98 2.0 22.0 72.13 4.75 8.77 1.69 | 239 | .041
taping rukom 10.05 1.32 .26 8.0 13.9 13.09 9.51 10.59 1.11 1.32 | 246
pretklon sa
dosezanjem u 23.16 7.50 1.50 2.0 36.0 3240 | 20.06 26.26 -.69 75 532

sjedu

skok u dalj iz

) 256.88 | 1231 | 2.46 | 230.0 | 278.0 | 4.79 | 251.80 | 261.96 -.07 -.69 .832
mjesta

dinamometrija

- 62.44 9.47 1.89 46.0 90.0 15.17 58.53 66.35 .88 1.13 732
ruke - Sake

lezanje - sjed

. 30.28 3.76 75 23.0 38.0 12.41 28.73 31.83 -24 -43 .886
za 30 sekundi

izdrzaj u zgibu 41.80 14.10 | 2.82 19.8 84.6 33.73 35.98 47.63 1.36 | 2.46 .045

Cunasto tréanje

19.74 1.28 26 17.8 22.5 6.49 19.21 20.26 29 =73 .839
10 x 5 metara

istrajno Cunasto

o 67.48 4.85 97 60.0 77.0 7.18 65.48 69.48 .08 -78 936
tréanje

Napomena: vrijednosti asimetrije i spljostenosti u intervalu od -.04 do
.04 nijesu diskutovane!

Minimalne (min) i maksimalne (maks) vrijednosti procjene po snazi
ispitanika grupe studenti ukazuju da se vrijednosti nalaze u ocekivanom
rasponu. Vece vrijednosti koeficijenta varijacije (k.var) ukazuju na
heterogenost studenata po testovima: flamingo (72.13), pretklon sa dosezanjem
u sjedu (32.40), izdrzaj u zgibu (33.73). Vrijednosti koeficijenta varijacije
(k.var) ukazuju na homogenost studenata kod testova: taping rukom (13.09),
skok u dalj iz mjesta (4.79), dinamometrija ruke - Sake (15.17), lezanje - sjed
za 30 sekundi (12.41), cunasto tréanje 10 x 5 metara (6.49), istrajno cunasto
(7.18). Povecane vrijednosti Skjunisa (sk) ukazuju da je raspodjela negativno
asimetricna, $to znaCi da kriva raspodjele rezultata naginje ka veéim
vrijednostima, odnosno da ima vise vec¢ih vrijednosi u odnosu na normalnu
raspodjelu kod testova: flamingo (1.69), taping rukom (1.11), dinamometrija
ruke - Sake (.88), izdrzaj u zgibu (1.36), ¢unasto trcanje 10 x 5 metara (.29),
istrajno cunasto tréanje (.08). Smanjene vrijednosti Skjunisa (sk) ukazuju da
je raspodjela pozitivno asimetricna, $to znaci da kriva raspodjele rezultata
naginje ka manjiim vrijednostima, odnosno da ima vise manjih vrijednosti
u odnosu na normalnu raspodjelu kod testova: pretklon sa dosezanjem u
sjedu (-.69), skok u dalj iz mjesta (-.07), leZanje - sjed za 30 sekundi (-.24).
Vece vrijednosti Kurtozisa (ku) ukazuju da je kriva izduzena, kod testova:
flamingo (2.39), taping rukom (1.32), pretklon sa dosezanjem u sjedu (.75),
dinamometrija ruke - Sake (1.13), izdrzaj u zgibu (2.46). Negativne vrijednosti
Kurtozisa (ku) ukazuju da je kriva spljostena, kod testova: skok u dalj iz mjesta
(-.69), lezanje - sjed za 30 sekundi (-.43), Cunasto trcanje 10 x 5 metara (-.73),
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istrajno Cunasto tréanje (-.78). Distribucija vrijednosti uglavnom se krece u
okviru normalne raspodjele (p) kod testova: taping rukom (.25), pretklon sa
dosezanjem u sjedu (.53), skok u dalj iz mjesta (.83), dinamometrija ruke - Sake
(.73), lezanje - sjed za 30 sekundi (.89), Cunasto tréanje 10 x 5 metara (.84),
istrajno Cunasto trcanje (.94). Distribucija vrijednosti odstupa od normalne
raspodjele (p) kod testova: flamingo (.04), izdrzaj u zgibu (.05).

Analiza razlike izmedu grupa ispitanika u odnosu na procjene po
snazi

Analiza razlike izmedu grupa se izvodi na osnovu njihovih medusobnih
odnosa bez razmatranja EUROFIT normi.

U ovom dijelu ¢e se dokazati, ili odbaciti tvrdnja da postoje znacajne
razlike izmedu 4 grupe ispitanika (studenti, rukometaSi, odbojkasi,
nesportisti) u odnosu na 4 procjene po snazi .

Tabela 2 Znacajnost razlike izmedu grupa ispitanika u odnosu na
procjene po snazi

n F p
MANOVA 4 14.316 .000

Kako je (14) p =.000 odbacuje se hipoteza H, i prihvata sa alternativna
A, §to znaci da postoji znacajna razlika izmedu 4 grupe ispitanika.

Tabela 3 Znacajnost razlike izmedu grupa ispitanika u odnosu na
procjene po snazi

c R F p
skok u dalj iz mjesta 538 .599 17.951 .000
dinamometrija ruke - Sake 552 622 20.207 .000
leZanje - sjed za 30 sekundi .622 741 38.927 .000
izdrzaj u zgibu 368 351 4.491 .005

Kako je p <.1 to znaci da postoji znacajna razlika izmedu nekih od 4
grupe ispitanika kod testova: skok u dalj iz mjesta (skok u dalj iz mjesta .000),
dinamometrija ruke - Sake (dinamometrija ruke - Sake .000), lezanje - sjed za
30 sekundi (lezanje - sjed za 30 sekundi .000), izdrzaj u zgibu (izdrZaj u zgibu
.005).

Tabela 4 Znacajnost razlike izmedu grupa ispitanika u odnosu na
procjene po snazi

DISKRIMINATIVNA 4 16.202 .000
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Kako je (16) p = .000 to znaci da postoji znaCajna razlika i jasno
definisana granica izmedu nekih od grupa ispitanika u odnosu na procjene po
snazi za testove: skok u dalj iz mjesta. dinamometrija ruke - Sake. lezanje -
sjed za 30 sekundi, izdrZaj u zgibu..

Tabela 5 Koeficijent diskriminacije, izmedu grupa ispitanika u odnosu
na procjene po snazi

koeficijent diskriminacije
lezanje - sjed za 30 sekundi 1.056
dinamometrija ruke - Sake 452
skok u dalj iz mjesta 320
izdrzaj u zgibu .007

Koeficijenat diskriminacije upucuje daje najveci doprinos diskriminacije
izmedu razlicitih grupa ispitanika u odnosu na procjene po snazi (odnosno da
je razlika najveca) kod testova: lezanje - sjed za 30 sekundi (lezanje - sjed za
30 sekundi) (1.056), dinamometrija ruke - Sake (dinamometrija ruke - Sake)
(.452), skok u dalj iz mjesta (skok u dalj iz mjesta) (.320), izdrzaj u zgibu
(izdrzaj u zgibu) (.007).

ZAKLJUCAK

Na osnovu procjene ispitanika po snazi moze se zakljuciti da:

- studenti imaju sljedeca svojstva: za lezanje - sjed za 30 sekundi
vrijednosti su prosjecno®, iznad prosjeka™, za dinamometrija ruke - Sake
vrijednosti su ispod prosjeka*, za skok u dalj iz mjesta vrijednosti su ispod
prosjeka, prosjecno, za izdrzaj u zgibu vrijednosti su iznad prosjeka, ispod
prosjeka, a homogenost je 68.00% (17/25).

- rukometasi imaju sljedeca svojstva: za lezanje - sjed za 30 sekundi
vrijednosti su ispod prosjeka*, za dinamometriju ruke - Sake vrijednosti su
prosjecno®, iznad prosjeka*, za skok u dalj iz mjesta vrijednosti su - za izdrzaj
u zgibu vrijednosti su prosjecno, a homogenost je 68.00% (17/25).

- odbojkasi imaju sljedeca svojstva za lezanje - sjed za 30 sekundi
vrijednosti su prosjecno, za dinamometrija ruke - Sake vrijednosti su odlicno*,
ispod prosjeka, prosjecno, za skok u dalj iz mjesta vijrednosti su ispod
prosjeka*, prosjecno*, iznad prosjeka*, za izdrzaj u zgibu vrijednosti su ispod
prosjeka, prosjecno, odlicno, a homogenost je 68.00% (17/25).

- nesportisti imaju sljedeca svojstva: za lezanje - sjed za 30 sekundi
vrijednosti su /ose* za dinamometrija ruke - Sake vrijednosti su lose*, za
skok u dalj iz mjesta vrijednosti su loSe*, za izdrZzaj u zgibu vrijednosti su
lose*, a homogenost je 100.00% (25/25).
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DIFFERENCES IN MOTOR ABILITIES OF VARIOUS TYPES OF
MONTENEGRIN YOUNG AS A RESULT OF THE INFLUENCE OF
DIFFERENT PHYSICAL ACTIVITIES

Abstract: Volleyball and handball have become the most interesting sports
disciplines from the very moment they became familiar to the Montenegrin population.
Authors point out the fact that almost entire Montenegrin young population practice
these sports and that it would be of the greatest importance to pay special attention
to psychological development of one part of the sensitive and peculiar Montenegrin
population. The objective of the paper is to make an assessment of motor status of
handball and volleyball players, students of the Faculty of Sports and Physical Education
and non-sportsmen and to compare it to the situation in the neighbouring countries as
well as the comprehension of the issue how various sports activities influence the motor
development of the examinees.

Key words: volleyball, handball, sport, motor ability, physical activity
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NASTAVNO - ISTRAZIVACKI RAD .






Pavie M. MILICIC'

O DEFINICIJAMA NEKIH MATEMATICKIH POJMOVA

Rezime:

U raznim udzbenicima matematike, raznih nivoa, poc¢ev od udzbenika osnovne
Skole do univerzitetskih udzbenika postoje neke definicije koje imaju nedostataka, u
najmanju ruku, mogu biti diskutabilne. Kao visegodisnji predava¢ raznih predmeta na
Matematickom fakultetu u Beogrdu i pisac viSe udzbenika za razne nivoe obrazovanja,
autor ovog ¢lanka ukazuje na neke nedostatke diskutabilnih definicija i predlaze neka
bolja rjesenja.

O definicijama u matematici mozZe se govoriti sa vise aspekata. Tema
je veoma S$iroka i znacajna. Najvaznija su dva aspekta, onaj koji govori o
uvodenju novih definicija novih pojmova (kako ih treba uvoditi), koje
unaprijeduju nova matematicka dostignu¢a (otvaraju nove matematicke
oblasti), 1 onaj drugi aspekt poznatih, prihvaéenih definicija, koje sluze
matematickom obrazovanju klasicnih matematickih sadrzaja. Ovdje se
usredsredujemo samo na drugi aspekt, i to na neke definicije matematike u
obrazovanju. Preciznije, bice rijeci o metodici uvodenja definicija u nastavi
matematike i o nekim nedostacima koriS¢enih definicija u nastavnoj praksi
(na raznim nivoima nastave, od osnovne skole do fakulteta).

Kako treba uvoditi nove matematicke pojmove u nastavi mate-
mtike? U obrazovanju se jo§ od Platona (429-348 g.p.n.e.) veliki znacaj
pridaje definicijama pojmova. U matematici je definicije prvi poceo da
praktikuje njegov ucenik Euklid (365-300 g.p.n.e.). Kasniji matematicari su
nastavili sa uvodenjem definicija matematickih pojmova.

' Dr Pavle Mili¢i¢, profesor Univerziteta u Beogradu
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,Definicija otkriva prirodu stvari®, govorili su filozofi, $to je tac¢no
ako se one dobro pripreme poznatim pojmovima i motivima.

Nazalost, u nastavi matematike, Cesto se sa definicijama nekorisno
manipuliSe. Naime, obi¢no se definicija daje na pocetku izlaganja odedene
materije, kratko, bez adekvatnog uvoda, bez odabranih primjera; i odmah se
prelazi na dokaze teorema koje su u vezi sa tom definicijom. Osnovni
psiholoski proces poimanja odgovarajuceg pojma treba da se zavrsi taénom
definicijom, a ne da se poCinje sa njom. Bilo bi, najblaze reCeno,
kontraproduktivno, ako bi nastavnik prilikom uvodenja diferencijalnog
racuna, na samom pocetku, bez ikakvog uvoda, dao tacnu definiciju izvoda
ili integrala. Slusalac, u tom slucaju, ne bi imao nikakav motiv da zavoli
diferencijalni racun i da shvati zasto mu je on potreban. Pored heuristi¢kog
uvoda i primjera koji se navode prije definicije odredenog pojma, potrebno
je, svuda gdje se to moze, navesti i istorisku genezu pojave pojma koji
zelimo da tacno definiSemo. Jer, jedan od osnovnih zakona razvoja
pojedinih zivih organizama, tzv. Biogenetski zakon, koga je formulisao
njemacki biolog i filozof E. Hekel (1834-1919) glasi: ,,Ontogeneza je kratka
rekapitulacija filogeneze®, §to u prevodu na razumljiv jezik znaci da je
istorija razvoja svake zive individue skra¢eno ponavljanje razvoja onog roda
kome ta individua pripada. Iz ovoga zakona proistice i tzv. Zakon
psihofizicke evolucije: ,,Umni razvoj li€nosti jest kratko ponavljanje umnog
razvoja ljudskog roda®.

U vezi obrazovanja mladih narastaja, Poenkare (1854-1912) je jos
1904. g. zapisao: ,,Vaspita¢ je duzan da primora vaspitanika da prode kroz
iste one etape kroz koje su prosli i njegovi preci, brze, ali ne narusavajuci
etape. Za to istorija nauke mora da bude na$ glavni voda“.

Neki filozofi su sa pravom isticali: ,,Ako ne znamo kako je neSto
postalo, onda ga i ne razumijemo*.

Naravno, danas, na ovom nivou ogromnog broja matematickih pojmo-
va, predavac nije u stanju da u potpunosti sprovede Poenkareov zavjet. Ali,
u svakom slucaju prije uvodenja definicije odredenog pojma treba navesti
neke primjere koje ucenik razumije. Osim toga, za neke pojmove je
potrebno dokazati njihovu egzistenciju, Sto vrlo Cest nije lako uraditi. Na
primjer, lako je reéi: ,,\/7 je broj ¢iji je kvadrat jednak 7%, ali da li takav
broj postoji nije lako dokazati. Prije definicije veoma vaznog iracionalnog
broja e = 2,7 --- treba dokazati da on postoji, Sto nije lako uraditi.

A sada konkretnije o samim definicijama matematickih pojmova.
Prema onome $to su govorili razni matematicari i filozofi, moglo bi se re¢i
da je definicija nekog pojma iskaz koji karakteriSe taj pojam, koji otkriva
njegovu sustinu. Definicije mogu biti date na viSe nacina. Najces¢i su : 1)
svodenje pojma koji definiSemo na ve¢ ranije usvojene pojmove (na
primjer, ,,romb je paralelogram Cije su sve stranice jednakih duzina®); 2)
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geneticki ili konstruktivno (na primjer, definicija duzine luka neke krive ili
definicija odredenog integrala); 3) aksiomatsko definisanje pojma, gdje se
definisani pojam pojavljuje kao apstraktan objekat a aksiomama se odreduje
njegov odnos prema drugim pojmovima (osnovni pojmovi euklidske
geometrije, Peanova definicija prirodnog broja). Jedan pojam moze biti
definisan na viSe ekvivalentnih nacina.

Pogledajmo, sada, kako izgledaju neke definicije u nasoj udzbe-nickoj
literaturi.

Mnoge definicije u naSoj matematickoj udzbenickoj literaturi kao i
dfinicije u predavanjima pojedinih predavaca, imaju raznih nedostataka. Ti
nedostaci se, uglavnom, ispoljavaju u obliku nepreciznosti date definicije,
nekorisnosti date definicije i netacnosti date definicije.

Sljede¢i primjeri govore o tome.

Nepreciznost nekih definicija. Sljedeci primjeri se nalaze u mnogim
naSim udzbenicima. Na primjer, Cesto se kaZe: ,Jednacina nekog skupa
tacaka u euklidskom prostoru E,, GMT (geometrijsko mesto tacaka, na
primjer, skup tacaka kruze linije, skup tacaka odredene krive linije koja
geometrijski definisana) je jedaCina koju zadovoljavaju sve tacke tog
skupa“. Ako bi to bilo ta¢no, onda bi jedna¢ina x° — y* =0 bila jednadina
prave y =x. Ali, to nije tacno, ta jednacina definiSe dvije prave y=x 1
y =—x. Tacna definicija jednacine nekog GMT treba da glasi: ,,Jednacina
datog GMT —a je jednacina koju zadovoljavaju sve tacke tog skupa i samo te
tacke®.

I1i, ,,Dvije prave su paralelne ako nemaju zajednickih tacaka®, Sto nije
tacno, jer mogu biti mimoilazne. Osim toga, zbog cijele teorije o paralelnim
pravama, definicijom se prihvata da je prava paralelna samoj sebi.(Relacija
paralelnosti u skupu svih pravih je relacija ekvivalencije).

Cesto se kaze “Tangenta krive linije je prava koja sa krivom ima samo
jednu zajednicku tacku®, Sto nije tacno jer prava moze da seCe krivu u samo
jednoj tacki. ,,Apsolutna vrednost broja je taj broj bez predznaka®, Sto
takode nije tacno.

Dalje, pri rjesavanju jednacine f(x)=0 po x u skupu realnih
brojeva, gdje je f data funkcija, kaze se: ,,Rijesiti ovu jednacinu znaci
odrediti skup § ¢iji elementi zadovoljavaju datu jednacinu®. Po toj definiciji
rjesenje bi bilo § = {x € R| f(x)= 0}, Sto nije dovoljno, jer nema konkretnih

elemenata koji su elementi ovog skupa.
Dalje, u metrickom prostoru (M,d), otvorena kugla sa centrom u

tacki x, polupre¢nika r, u oznaci K(x,r), obi¢no se definise sa
K(x,r) = {y € M|d(x,y) < r},
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gdje je » > 0. Takva definicija pravi velike teskoce u izgradnji pojma
otvorenog skupa u M, ako se ne pretpostavidaje » > 0.

Vrlo Cesto, male nepreciznosti ili nedorec¢enosti pri uvodenju novih
pojmova u obrazovanju mogu da naprave velike teSkoce kod sluSalaca.
Ponekad se neki detalj, neka rije¢ iz definicije nekog pojma dovoljno ne
isti¢e, Sto dovodi do konfuzije i nesigurnosti ucenika. Na primjer, kod
definisanja konveksnosti krive (njenog grafika), ne precizira se kad je neka
kriva , konveksna na gore (dole) ,,.

Ili pri definisanju cetvorougla (poligona, uopste) ne isti¢e se dovoljno
¢injenica da se radi o ravnom liku, jer postoji i prostorni ¢etverougao. Isto
tako, zbog dovoljno nenaglasene ¢injenice da paralelne strane trapeza mogu
da imaju proizvoljan pravac, mnogi ucenici ne prepoznaju da je cetvorougao
ABCD na sljedecoj slici trapez.

C

D

|

Navedimo jo$ jedan poznati primjer iz nastave matematike. Nastavnik
je ucenicima definisao ¢etverostranu piramidu. Uz to je donio i model takve
piramide i postavio je na sto tako da se ravan Cetvorougla poklapa sa ravni
stola. Kada je utvrdivao predeno gradivo, isti model je polozio na sto tako da
ravan jedne bo¢ne strane lezi na stolu. Tada je zapitao uéenike: ,,Sta je sada
osnova ove piramide?“. Pola u€enika je pogreSno odgovorilo da je sada
osnova piramide trougao. To znaci da nastavnik u svojoj definiciji nije
dovoljno istakao pojam osnove piramide.

B

Nekorisnost nekih definicija. U primjenama matematike, na primjer,
u tehnici uglavnom se racuna sa racionalnim brojevima. Tac¢nu vrednost
iracionalnog broja je nemoguce koristiti pri izraCunavanju neke veli¢ine.
Iracionalni brojevi u racunu se zamjenjuju tzv. pribliznim racionalnim
brojevima. Zato se u matematici uvode pojmovi apsolutne greske i relativne
greske pribliznog racionalnog broja, tako da i te greske budu racionalni
brojevi. Pa se Cesto nailazimo na definiciju: “Apsolutna greSka Aa’
pribliznog broja a' za taan broj a je apsolutna vrednost razlike taine

“. Ta
definicija ni¢emu ne sluzi, jer pretpostavlja poznavanje tacne vrednosti broja

a koji moze biti iracionalan. Naime, ako se znaju ta¢na vrednost i priblizna
vrednost onda nam pojam apsolutne greske nije potreban. Uostalom, ko

vrednosti broja a i priblizne vrednosti a’, tj. broj Aa'=|a—a'
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moze odgovoriti kolika je apsolutna greska (u decimalnom zapisu) priblizne
vrdnosti a’'=1,41 za tacan broja a=+2 2 To je, prema gornjoj definiciji,

broj\/E —1,41?7 Ali, ovaj broj nije racionalan. Ne mozemo ga koristiti u
racionalnom racunanju.U ovom slu¢aju mozemo govoriti samo o procjeni
ove razlike, o nekom racionalnom broju koji ne prevazilazi ova razlika, na
primjer broj 1,45.

Dakle, ima smisla definisati samo neku granicu apsolutne greske A,
pribliznog broja tako da je |a - a'| <A, . Sli¢no vazi i za relativnu grsku, tj.,
samo ima smisla definicija granice relativne greske pribliznog broja.

U raznim udzbenicima nailazimo 1 na ovakve recenice: ,,Dati sistem
linearnih jednacina je nemoguc*. Ova definicija nemogucénosti datog sistema
nije korektna, jer, ¢im je sistem napisan, on je mogu¢. Sistem jednacina
moze biti saglasan ili nesaglasan, tj. moze imati neko rjeSenje ili moze biti
bez rjesenja.

Neta¢nost nekih definicija. JoS u osnovnoj skoli nailazimo na
tvrdenje:“Ako je razlomak manji od 1 onda je brojilac manji od imenioca®.

(2) = l, ali je —2 > —4. Ili, tvrdenje:“Akoje
(—4) 2

a:b=c:d i a<b onda je c<d*“. 1 to nije taéno. Gornji primjer to
potvrduje. Zatim, kompleksna jedinica i kod uvodenja kompleksnih brojeva

Da li je to u redu? Ne. Jer,

Cesto se definiSe sa i =+/—1. To nije ta¢no. Kompleksni broj i se definise

jednakoséu i* =—1, jer V-1 ima dvije vrednosti u polju kompleksnih
brojeva.

Ali evo jednog manje evidentnog primjera pogresne definicije. U
svoje vrijeme je Hilbert rekao da ni jedno pitanje nije toliko uznemiravalo
ljudski duh kao pitanje beskonacnosti. Otuda, gdje se god pojavljuje taj
pojam, imamo raznih lapsusa i paradoksa. Cesto je napisano u nekim
udzbenicima, a 1 poneki predaval tako kaze:“Brojevni beskona¢ni red

o
Zan je zbir svih ¢lanova beskonacnog niza brojeva (a,)“ . Naravno da se
n=1

takva definicija ne moze prihvatiti, jer beskonac¢ni zbir brojeva algebra ne
poznaje. Algebra poznaje samo konacne zbirove, koriste¢i asocijativni
zakon sabiranja. Tacna definicija beskona¢nog reda moze da glasi:

Bekonacni red Z a, je ureden par beskonacnih nizova ((a,),(s,)) gdje je

n=1

s, = Zak (neN).
k=1
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Posljedice nekih nepreciznih definicija. Ako bismo se drzali gornje
netacne definicije beskona¢nog reda, onda bi smo mogli zakljuciti da je

I-1+1-1+1—----=(1-D+A-1)+---=0,

ili

I-1+1-1+1----=1-(1-D)+(A-D+---=1,

Sto je apsurd, jer asocijativni zakon, koji se ovdje koristi, ne vazi za
beskonacne zbirove. Grupisanje ¢lanova reda i permutovanje ¢lanova reda, a
da se vrednost reda (zbir reda) ne promijeni, dozvoljeno je samo za jednu
vrstu redova koji se zovu apsolutno konvergentni redovi. Ako dati brojevni
red nije apsolutno konvergentan, onda se permutovanjem njegovih ¢lanova
moze dobiti novi red ¢iji zbir moze biti bilo koji unaprijed zadati broj. To je
cuvena Rimanova teorema.

U vrijeme kada se pojavila potreba da se izucavaju brojevni besko-
nacni redovi (18. vijek) i1 neki veliki matematicari tog vremena, koji su dali
ogromne priloge teoriji redova grijesili su. Tako je zabiljeZen jedan sljedeci
Ojlerov (1734-1800) pogresan zakljucak. Iz jednakosti

q+q2+q3+...zi
l-¢q
i
1 1
1+—+—2+---=L,
q q q-1

on je zakljucio da je

I 1
o+ —+1l+g+g +-=0,
q
Sto je netacno.

Na komplikovanom nerzumljivom pojmu beskonacnosti nastala je i
cuvena Zenonova aporija (Zenon, ¢uveni grcki filozof, V-IV vijek p.n.e.) o
Ahilu i kornjaci. Naime, Ahil i kornjaca se kre¢u u istom pravcu i smjeru, s
tim Sto se Ahil kre¢e brze od kornjace, ali kornjaca ima pocetnu prednost od
izvjesnog broja metara. Zenon nije mogao ta¢no da objasni, moze li Ahil da
stigne kornjacu, rezonuju¢i na sljede¢i nacin: U vremenskom periodu dok
Ahil stigne do pocetnog polozaja kretanja kornjace, kornjaca prede izvjestan
dio puta i dode u novu tacku, a kad Ahil stigne u tu novu tacku, kornjaca je
presla u novi polozaj, novu tacku i td. Zabluda je u tome $to Zenon nije znao
tatnu definiciju neprekidnog kretanja, koja se zasniva na tacnoj definiciji
realnog broja. Danas je moguce precizno objasniti Zenonovu zabludu. Evo
tog objaSnjenja. Neka su brzine Ahila i kornjace, redom, v, i v, (v, >v,).
Neka je 4 pocetna taka kretanja Ahila i K pocetna tacka kretanja kornjace.
Istovremeno polaze iz ovih tacaka, vidi sljedecu sliku.
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Neka je d(A4,K)=s (pocetno rastojanje Ahila i kornjace). Posle
izvjesnog vremenskog intervala 7, Ahil je preSao duzinu puta v,¢ a kornjaca
v,t. Budu¢i da jev, —v, >0 1 s >0, prema tzv. Arhimedovoj posljedici
postoji # takav da je (v, —v,)t > s, tj. vt > s+ V,t, a ovo znaci da je u tom
trenutku Ahil bio ispred kornjace. Kako je kretanje neprekidno, to postoji
vremenski trenutak 7, kada je Ahil stigao kornjacu. Inace Arhimedova
posljedica je posljedica tzv. Aksiome supremuma, jede od aksioma polja
realnih brojeva. O aksiomama polja realnih brojeva moze se vidjeti u
citiranoj knjizi pod br. 6.

Koliki je znacaj ta¢no koristiti ta¢nu definiciju govori 1 sljedeci
primjer, koji se ¢esto navodi kao primjer matematickog sofizma. Njime se
»dokazuje* tvrdenje: ,,Zbir duzina kateta pravouglog trougla jednak je duzini

hipotenuze*“. Evo kako se dolazi do takvog pogrSnog zakljucka. Neka su a i
b duzine kateta i neka je ¢ duzina hipotenuze pravouglog trougla, (vidi

sljedecu sliku).

b

Podijelimo hipotenuzu na »n jednakih djelova. Posmatrajmo niz
podudarnih pravoglih trouglova &ije hipotenuze duzina c¢/n pripadaju
hipotenuzi polaznog trougla a katete su im paralelne sa katetama polaznog
trougla. Tada je zbir duZina svih kateta tih malih podudarnih trouglova
S, =a+b. S druge strane ako se, pri tome, n neograni¢eno uvecava onda
izlomljena linija koju ¢ine katete malih trouglova prelaze u hipotenuzu pa se
zakljucuje da je

lim, S, =c,

Sto bi znacilo da je a+b = c . Gdje je greska? Greska je u tome §to se

nije tacno koristila definicija grani¢ne vrednosti niza §,. Naime tacna

definicija grani¢ne vrednosti nekog niza (s,) je broj s ako i samo ako je

s, = S| beskona¢no mali broj kad se #n neograni¢eno uvecava, tj. ako je

lim

n—>0

s, —s|:0.

U posmatranom slucaju broj ¢ nije grani¢na vrednost niza (S, ), jer
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|Sn —c| :|a+b—c|
nije proizvoljno mali broj, bez obzira kojiko je velik broj 7.
Dakle, ,,o¢iglednost u matematici treba izbjegavati, treba se drzati
tacne definicije.
U kontekstu reCenog, pomenimo i tzv. matemati¢ke paradokse. To su
tatna matematicka tvrdenja, ali koja na prvi pogled izgledaju da nijesu
tana. Na primjer, tvrdenje da jednacina

log%6 X = (%6)x

ima tri korijena, €ini se da nije tacno. Ali preciznim razmatranjem
moze se dokazati da je tvrdenje tacno.

Ali, napomenimo da se u matematickom obrazovanju, pa i u
primjenama, cesto sluzimo neta¢nim, bolje re¢i nedovoljno tacnim
definicijama, i to nam ne donosi neke posebne teskoce. Naveséemo primjere
za ovo tvrdenje.

Na primjer,u srednjoskolskom obrazovanju, trigonometrijske funkcije
sinx i cosx se definiSu pomocu tzv. trigonometrijskog kruga i geometrije.
Profesionalni matematicari smatraju da to nijesu precizne definicije.
Precizne definicije se mogu dati, na primjer, preko stepenih redova. (Ja
mislim da je najbolje precizno definisati cosx pomocu skalarnog proizvoda

vektora koji obrzuju ugao x. Naime, ako su a i b vektori koji obrazuju
(a,b)

— . Posle
alp

veli¢inu ugla x, (0 <x < 7 ), onda se moze definisati cosx =

se defini$e sin x pomoéu identiteta sin” x +cos® x =1,i td.).

Pri uvodenju kompleksnih brojeva Cesto se kaze; ,,Imaginarni broj je
prizvod realnog broja i imaginarne jedinice™ ili ,,Kompleksni broj je zbir
realnog i imaginarnog broja*“ (z = a +ib, a,b € R) a pri tome ne znamo §ta
zna¢i pomnoziti realni broj i imaginarnu jedinicu, odnosno Sta znaci sabrati
jedan realni broj i jedan imaginarn broj. Tacna definicija kompleksnog broja
se daje Hamiltonovski (Hamilton, 1805-1865) preko uredenih parova realnih
brojeva.

Pojam determinante n-og reda, u nastavi srednje Skole, se ne uvodi
precizno, ve¢ se prvo definiSe determinanta drugor reda, pa preko nje
determinanta tre¢eg reda i td. Tacna definicija proizvoljne determinante n-og
rada zahteva viSe predznanja i prostora.

Definicija vektorskog proizvoda axb u euklidskom prostoru £,

obi¢no se daje neprecizno. Naime, smjer vektora @ xb nije lako precizno
definisati pa se pribjegava opisivanju tog pojma pomocu ,pravila desne
ruke”, dakle pomocu anatomije Covjeka, Sto znali da definicija nije

80



matemati¢ka. Matemati¢ku definiciju, ta¢nu definiciju, vektorskog proizvo-
da mozemo dati samo ako prethodno orijentiSemo prostor £, odredenom

bazom, recimo ortonormiranom bazom BekTtopa. U tom slucaju tacnu
definiciju vektorskog proizvoda mozemo dati na sljedeci nacin.
U euklidskom prostoru £, nije teSko dokazati sljedece tvrdenje: Neka

je (e,,e,,e;) fiksiran ortonormiran sistem vektora (ortonormiran bazis) u
E,. Ovaj bazis orijentiSe prostor £E,. Neka su x=(x,x,,x;) i
v=(»,,,,y;) dva vektora u tom sistemu. Tada postoji jedinstven vektor
a =(a,,a,,a,) takav da je, za svaki vektor z =(z,,z,,z;)
X, X, X
My ys| =24 + 20, + 2305
Z, Z, Zy
(Izrazom na lijevoj strani se definiSe tzv. mjesoviti proizvod vektora x,

v 1z aizrazom na desnoj strani se definiSe tzv. skalarni proizvod vektora z i
a, u prostoru sa bazom (e, ,e,,e;).

Vektor a definisan gornjim tvrdenjem zove se vektorski proizvod
vektor x i y.
Ako se u jednakosti (1) uzima redom da je z=x i z =y, dobijamo

daje a Ll x ial y (determinanta sa dvije jednake vrste jednaka je nuli).
Ako pak, za z uzimamo redom e, e,, e;, iz jednakosti (1) dobijamo

X, X, X, X,
Yo W Yoo s BT

Sada lako dokazujemo da je intezitet vektora a jednak povrsini
paralelograma konstruisanog nad vektorima x 1 y, tj. da je

9 a2=— 5 a3:

X Xy X
2
W Va2 W5 = |a| .
a, a, a
To potvrdenje da su vektori x, y 1 a iste orijentacije kao i vektori
e, e, 1 ey, jer je mjeSoviti proizvod ovih vektor jednak 1, dakle, pozitivan,
kao Sto je i mjeSoviti proizvod vektora x, y 1 a takode pozitivan.

TeSkoée u definisanju nekih fundamentalnih pojmova u mate-
matici. Kao §to smo vidjeli, tacnu definiciju mnogih pojmova u matematici
nije lako dati, a da ona bude prihvatljiva ucenicima sa odredenim
predznanjem. Mnoge precizne definicije za nematematicare 1 nijesu presu-
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dno vazne. Cesto se dedava da i ne znamo ta¢nu definiciju nekog pojma, ali
ga uspjesno koristimo cijelog Zivota.

Cijela matematika je puna pojmova koji se ne mogu definisati pomocu
pojmova koji bi bili razumljivi i onima koji imaju ogranic¢eno predznanje iz
matematike. Setimo se, na primjer, koliko je tesko precizno definisati pojam
odredenog integrala u Rimanovom smislu, da ne govorim o tesko¢i defini-
cije Lebegovog integrala. Jedan od najvaznijih pojmova savremene matema-
tike, pojam mnogostrukosti nemoguce je definisati elementarnim pojmo-
vima, koji su razumljivi nedovoljno obrazovanim matematicarima.

U savremenoj matematici jedan od najvise upotrebljavanih pojmova je
pojam skupa. Pomocu ovog pojma prave se mnoge definicije u raznim
oblastima matematike. Ovaj pojam intuitivho opazamo, razumljivo nam je
Sta on znaci pogotovu kad je on sa konacnim brojem elemenata. U nastavi
ga uvodimo opisno, jer se tacno ne moze definisati nekim elementarnim
pojmovima. Ali, tzv. teorija skupova ne moze se izgraditi na osnovu
intuitivne definicije pojma skupa kakvu je dao Kantor. Navodimo sljedeci
cuveni paradoks koji proisti¢e na osnovu intuitivne definicije pojma skupa:
,,Odredeni berberin brije sve ljude (skup svih ljudi) u gradu koji se ne briju
sami. Da li se ovaj berberin brije sam?* Odgovor nije moguce dati ako se ne
uvede precizna aksiomatizacija pojma skupa, na osnovu koje je izgradena
tzv. teorija skupova. Prvu aksomatizaciju teorije skupova dao je Zermelo
1908.g.

Uredeno polje realnih brojeva. Vratimo se sada pojmu koji je nama
mnogo blizi, pojamu realnog broja. Sva civilizacijska dostignuéa se opisuju
brojevima, ali mnogi stvaraoci znacajnih otkri¢a, koji su koristili brojeve
nijesu znali ta¢nu definiciju realnog broja. A brojevi se pojavljuju jos u
Ahmesovom papirusu u 18. vijeku prije nove ere. Koliki su znacaj stari
narodi pridavali vaZnosti brojeva najbolje govori Cinjenica da su Pitagorejci
govorili da ,, brojevi upravljaju svijetom®. Milenijumi su prosli dok se nijesu
stekli uslovi da se realni broj moze precizno definisati. To se desilo tek u 19.
vijeku , kada je tacna definicija iskristalisana iz radova velikih njemackih
matematicara VajerStrasa (1815-1897), Dedekinda (1831-1916) i Kantora
(1845-1918). Ovako kasna pojava tatne definicije realnog broja govori o
teskocama koje prate njegovu definiciju.

Naravno, u matematickom obrazovanju, nemoguée je odmah uvesti
tacnu definiciju realnog broja. Pojam realnog broja, u nastavi matemaike, se
uvodi postupno. Pocinje se sa skupm prirodnih brojeva N , koji slusaoci
mogu da prihvate, iako ga je veome tesko ta¢no definisati. Operacije u tom
skupu su takode razumljive i za najmladi uzrast ucenika. Posle se taj skup
prosiruje na skup cijelih brojeva Z ( a ponekad na skup pozitivnih
racionalnih brojeva), pa na skup racionalnih brojeva @ i na kraju se preko
primjera iracionalnih brojeva dolazi do skupa realnih brojeva R. Treba reci
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da se tom prilikom vrlo rijetko, tokom nastave srednjoskolskog obrazovanja,
mozda samo kod boljih metodiCara matematicara, istiCe jedinstvo skupa
brojeva R, operacije sabiranja ,,plus®, opercije mnozenja ,,puta“ i relacije
,manje ili jednako. Sam broj bez navedenih operacija i relacije je usvojeni
znak, jedan simbol koji nista ne znaci. Dakle, ne isti¢e se dovoljno Cinjenica
da uredena Cetvorka (R,+,-,<) ¢ini jedno jedinstvo bez koga se realan broj

ne moze definisati. U svojoj sustini, ta cetvorka definiSe tzv. uredeno polje
realnih brojeva, koje mi koristimo u svim naukama, bez koga se ne mze
izgraditi ni jedna matematicka teorija.

Znaci, posle postepenog prosirivanja N < Z < Q < R, uz stalno

isticanje znacaja uvedenih operacija i relacije, trebalo bi u¢enicima ponuditi
i jednu ta¢nu definiciju uredenog polja realnih brojeva. Onako kao $to je to
uradeno u citiranim knjigama 51 6.

Da se sagleda teSkoca tacne definicije, navodimo sada sustinu
definicije polja realnih brojeva, ne navodec¢i eksplicitno 15 aksioma , koje se
mogu vidjeti, na primjer u citiranoj knjzi 5 : Skup R u kome su definisane
dvije binarne operacije: sabiranje (oznaka +) i mnoZenje (oznaka . ) i
binarna operacija manje ili jednako (oznaka<), takve da vaze 15 aksioma
(nabraja se 15 aksioma) je uredeno polje realnih brojeva. Element takvog
skupa zove se realni broj. Dakle, uredeno polje (R,+,-,<) je jedinstveno

polje realnih brojeva do na izomorfizam. Navedenim aksiomama
obezbijedeno je postojanje posebnih realnih brojeva 1 (jedan) i 0 (nula) sa
posebnim osobinama u odnosu na date operacije i datu relaciju. Sada se lako
definiSu prirodni brojevi, cijeli brojevi, racionalni i iracionalni brojevi i
operacije sa njima.

O definicijama nekih geometrijskih pojmova. I neki geometrijski
pojmovi koje koriste i nematematicari cijelog zivota, makar u retorici,
veoma se tesko tacno definiSu. To su svuda geometrijski pojmovi tijelo,
povrs i linija (luk krive). Moglo bi se re¢i da bez pojmova realan broj, tijelo,
povrs i linija ne bi bile kompletne mnoge nauke, a zasigurno nebi postajale
tehnicke nauke, fizika astronomija itd. Na definicijama ovih geometrijskih
pojmova Zelim sada da se zadrzim. U raznim, naroCito ranijim knjigama,
nalaze se neta¢ne definicije ovih pojmova. Na primjer, ,,Tijelo je dio
prostora ograni¢enog sa svih strana®, ,,Granica tijela je povrs®, ,,Granica
povrsi je linija*®. Da ne navodimo jos drasti¢nije primjere netacnih definicija
kao Sto su ,Linija je duzina bez Sirine* i td. Naravno da su navedene
»definicije* netacne. Jer, zar odsjecak (duz), pa kruzna povr$s nijesu
ograniceni delovi prostora! Znaci li to da su i ovi delovi prostora tijela? Ako
je granica tijela povrs onda polusfera nije povrs jer ne postoji tijelo ¢ija bi
cijela granica bila polusfera. Ako bismo se malo ispravili pa kazali da je
,»povrs granica tijela ili dio granice tijela”, onda bi i kruznu liniju mogli
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smatrati da je povrs. Ovo je sve pogresno posto Cesto i ne znamo Sta je
granica tijela (povrsi). Sli¢no i ,,definicija® : ,,granica povrsi je linija* je
pogresna, posto bi u tom slucaju i tacka bila linija.

Tacéne definicije pomenutih geometrijskih pojmova nije lako dati. Da
je to tacno najbolje pokazuje sljedec¢a prica. U vezi problema definicije
,»krive® (neprekidne linije) bilo je mnogo netacnih definicija koje su davali
razni matematicari. Veliki francuski matemati¢ar Zordan (1838-1922) dao je
jednu definiciju koja je u pocetku izgledala ta¢na i koju su matematicari
prihvatili. Naime, on je smatrao da je svaka neprekidna kriva u prostoru £,

slika jednog neprekidnog preslikavanja odredenog segmenta iz R u E,. Ali

posle izvjesnog vremena genijalni italijanski matematicar Peano (1858-
1932), poznat izmedu ostalog po aksiomatici skupa prirodnih brojeva,
zadivio je matematicki svijet. On je konstruisao odredeno neprekidno
preslikavanje sa segmenta [O, 1] u E; takvo da je njegova slika u E; bio cio

kvadrat (povrs kvadrata).

Dakle, tacne definicije pomenutih geometrijskih pojmova nije
jednostavno dati. A, postavlja se pitanje kako prepoznati da li je neka figura
u £, tijelo (povrs, luk)? Kako odgovoriti na sljedeca pitanja , na osnovu
koje definicije:

Ako se iz lopte duzine poluprecnika » izostavi jedan poluprecnik, da
li nastala figura tijelo?

Ako se kvadratu (ravnoj ploci) izostavi (ukloni) jedna stranica, da li je
dobijena figura povrs?

Ako se duzi AB ukloni tacka B da li je dobijena figura luk?

Da bismo odgovorili na postavljena pitanja moramo znati definicije
pojmova tijelo, povrs i luk. Moramo znati kojim se skupovima taCaka
pripisuju ti nazivi.

Neki topoloski pojmovi u prostoru £,. Tac¢ne definicije pomenutih
skupova ta¢aka mogu da se daju polazeéi od jednog jedinog geometrijskog
pojma, pojma sfere, odnosno otvorene kugle u £, pojma koji lako usvaja i

svaki osnovac. U stvari, prilaz definisanju ovih pojmova pomocu sfere je
tzv. topoloski prilaz. Ima i drugih prilaza definisanju ovih pojmova kao §to
su analiticko-topoloski, ali za njih je potrebno mnogo vise predznanja. Mi
¢emo ovdje koristiti samo pojam sfere i nekoliko izvedenih pojmova iz tog
pojma. Prvo definiSemo neke izvedene pojmove koriste¢i pojam sfere.

Svaki skup F < E, zovemo figurom. Neka F' data figura. Neka je

M e E, fiksirana tacka. UnutraSnjost sfere sa centrom u tacki M 1

polupre¢nikom duZine &, u oznaci K(M,¢&), zovemo & -okolina tacke M
ili otvorena kugla sa centrom u M i poluprecnikom cija je duzina & . Tacka
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M je unutrasnja tacka figure F' ako postoji okolina K(M,&) takva da je
K(M,&g) < F. Skup svih unutrasnjih tacaka skupa F' zovemo unutrasnjost

skupa F 1 oznaCavamo ga sa int F'. Tacka M je tacka ruba figure F
(granicna tacka skupa F ) ako se u svakoj & -okolini te tacke nalazi neka
tacka iz F' koja je razlicta od M i neka tacka iz komlementa skupa F' (skupa
CF ). Skup svih tacaka ruba figure F' je granica figure F. OznaCavacemo ga
sa OF . Ako sve tacke ruba od F pripadaju skupu F onda je skup F zatvoren
skup. Ako se svake dvije tacke skupa F ,mogu povezati“ jednom
izlomljenom linijjom (jednom neprekidnom linijom), koja pripada skupu F
onda se kaze da je skup F povezan skup (iz jednog komada). Skup F U OF
zove se zatvorenje skupa F. Skup F Cije su sve tacke unutraSnje tacke tog
skupa i koji je povezan zove se otvorena oblast.

Prema navedenim imenovanjima (definicijama) mozemo konsta-tovati
sljedec¢e: Granica lopte u prostoru £, je sfera; granica kruga (kruzne povrsi)

je taj isti krug; granica poluprostora (skupa tacaka prostora FE, sa jedne

strane neke ravni) je ravan koja odreduje taj poluprostor; zatvoren je
unutrasnjosti sfere je lopta (kugla); unutrasnjost sfere je pove-zana oblast i
td.

Sve navedene definicije polaze od pojma sfere i elementarnih
pojmova deskriptivne teorije skupova, kojima se sluzi svaki predavac
geometrije jo$ u srednjoskolskom obrazovanju. Zato su navedene definicije
razumljive, bar nastavnicima matematike. U terminima ovih uvede-nih
pojmova navodimo sada definicije osnovnih opstih figura: tijelo, povrs i luk.

Tijelo. Figura F je tijelo akoje int F' ograni¢ena oblast i ako je

ntF UOF =F.

Ovo znaCi da je svaka figura, neobavezno ograni¢ena, koja je
zatvorenje neke povezane oblasti, tijelo. Zatvorenje tijela je to isto tijelo.

Sada mozemo odgovoriti na neka ranije postavljena pitanja. Kugla iz
koje je uklonjen jedan poluprec¢nik nije tijelo. Ako iz lopte uklonimo jednu
tacku, onda ostatak nije tijelo, jer taj skup nije zatvorenje ni jedne oblasti.
Dio prostora ogranic¢enog sa jednom ravni zajedno sa tom ravni je tijelo, jer
je to zatvorenje jedne neograniCene povezane oblasti.

Povrs. Za definiciju pojma povrsi koristimo pojam ruba tijela. Neka je
T tijelo1S =0T . Nekaje M € S.Onda se skup K¢ = K(M,g)NS zove

& -okolina tacke M u odnosu na skup S. Tacka M €1 § je unutrasnja
tacka skupa Il ako postoji okolina K (M,s)takva da je

K (M,¢g) cI1.Sada se definiSe unutrasnjost skupa IT u odnosu na S, u

oznaci intIIg, oblast skupa IT u odnosu na S, grani¢na tacka skupa IT u
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odnosu na S 1 zatvorenje skupa IT (rub skupa IT) u odnosu na S, koje se
oznacava sa OlIl. Dakle, definiSu se svi pojmovi za IT u odnosu na S (

intI1g,0l1;, oblastu I ) kao Sto smo gore definisali pojmove za F.

Figura IT je povrs ako postoji rub nekog tijela S =07 1 oblast G u
odnosu na S takva da je zatvorenje skupa G u odnosu na S, oznaceno sa Gy,

jednako skupu IT, tj. ako je
IT=0G;.

Prema tome, polusfera sa ekvatorom ( velikim krugom koji ograni¢ava
tu polusferu) je povrs, ali polusfera bez ekvatora nije povrs, jer takva
polusfera oblast na sferi, a zatvorenje te oblasti daje polusferu sa ekvatorom.
Sfera sa koje je uklonjena jedna tacka nije povrs, jer ne postoji otvoren skup
na takvoj sferi ¢ije je zatvorenje sfera bez uklonjene tacke.

Luk linije. Za definiciju linije koristimo rub povrsi. Neka je L rub
povrsill koja je dio ruba S nekog tijela 7. Dakle, L je skup svih grani¢nih
tacaka povr$i IT u odnosu na S. Neka je M €/ < L. Znadi da je [ figura na
L na kojoj se nalazi tacka M . Tada se kao i prije moze definisati kada je M
unutrasnja tacka figure / u odnosu na L, $ta je oblast u skupu / u odnosu na L
(na primjer, polu kruzna linija bez krajnih tacaka ), kada je M grani¢na tacka
figure / u odnosu na L i Staje zatvaranje neke oblasti iz skupa / u odnosu na
L.

Figura / za koju postoji rub neke povrsi L = 0I1; i oblast na njemu (u
odnosu na L), ¢ije je zatvorenje (u odnosu na L) jedako skupu / zove se luk.

Prema ovoj definiciji polukruzna linija sa krajnim tackama je luk, ali
polukruzna linija bez jedne krajne tacke nije luk.

Nabrojane definicije geometrijskih figura potrebno je da zna svaki
nastavnik koji predaje geometriju, kako bi mogao da odgovori na sva
nezgodna ucenicka pitanja.
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DEFINITIONS OF SOME MATHEMATICAL NOTIONS

Abstract:

In mathematics textbooks on different levels, starting from those of primary
schools up to the university level there are some definitions that have some inadequacies
and may be even faulty. As an experienced lecturer of many subjects at the Belgrade
Faculty of Mathematics and author of several textbooks for different education levels,
the author of this paper drives our attention to certain shortcomings of definitions and

proposes better ones.
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Katarina KRNIC'

TELEVIZIJSKI REKLAMNI SPOT
U NASTAVI TALIJANSKOGA JEZIKA

Rezime:

Na samom pocetku ¢lanka ukratko se predstavlja termin reklamne komunikacije s
naglaskom na talijanskoj televizijskoj reklami. Zatim se iznose glavna obiljezja Carousela,
nezaobilaznog segmenta talijanske kulturne proslosti u kojem i danas reklamni autori
nerijetko pronalaze nadahnuée. Par reenica potom je posveceno metafori, najprisutnijoj
reklamnoj stilskoj figuri. U nastavku se iznose kriteriji o kojima je nuzno voditi racuna
pri pravilnom odabiru reklamnog spota u nastavi talijanskog jezika. U srediSnjem dijelu
¢lanka jedna za drugom sistemati¢no se nizu brojne aktivnosti primjenjive u nastavnoj
obradi reklamnoga spota. Radi se o poticajnim vjezbama koje na jedinstven nacin
pridonose ucvrs¢ivanju gramaticke, leksicke i kulturoloske kompetencije ucenika. Na
samom kraju ¢lanka iznose se razlozi koji reklamni spot ¢ine valjanim i dobrodoslim
nastavnim sredstvom.

Kljucne rijeci: televizijska reklama, reklamni spot, kriteriji, obrada, didakticki
materijal.

Komunikacija je proces odaSiljanja, prenosenja i primanja poruka,
signala ili informacija. U osnovnom obliku sastoji se od izvora informacije,
komunikacijskoga kanala 1 odrediSta. Poruka usmjerena jasno definiranom
odredistu (birano trziste, potencijalni potrosaci) koja sistemati¢no argumentira
tezu o izvrsnosti odredenoga proizvoda i/ili usluge, te tako oblikuje potrosaceve
stavove i odluke pri odabiru s krajnjim ciljem uvjeravanja u istinitost navedene
teze neizostavni je dio placene tzv. reklamne komunikacije. Valja napomenuti
da, pored komercijalne reklamne poruke, postoji i onaj oblik reklame kojim
se trziSte poziva na promisljanje o aktualnim temama, kao $to su cestovna

! Katarina Krni¢, profesor SveuciliSnog studijskog centra za struéne studije u

Splitu, Hrvatska

89




sigurnost, prevencija ovisnosti, politicki izbori i sl., a gotovo u pravilu popra-
¢ene su velikim, lako uocljivim plakatima.

U ovome ¢lanku razmatrat ¢e se televizijska reklama koju u klasicnome
obliku predstavlja kratki film, spot ili grupa spotova (tzv.reklamni blok) s
prosjec¢nim trajanjem od 30 sekundi po spotu. Oglasivacka industrija uvelike
vodi ra¢una o polozaju pojedinog spota unutar reklamnog bloka; naime uo¢eno
je de se, kako neposrednim, tako i odgodenim ispitivanjem paméenja najbolje
pamte i dosjecaju sadrzaji posljednji u nizu (jo$ su uvijek u kratkoro¢nom
pamcenju, tzv. efekt novosti), te oni s pocetka niza (kodiranjem su prvi dosli u
dugoroc¢no pamcenje i tu se zadrzali, tzv. efekt prvenstva). U¢inkovita reklama
izravna je posljedica predanoga rada stru¢njaka iz raznovrsnih podrucja
ljudske djelatnosti poput ekonomije, psihologije, antropologije, sociologije,
modnog dizajna, likovne 1 glazbene umjetnosti itd.

Pojava reklama u danasnjem smislu rijeci usko je vezana uz pojavu
novina. Prve reklame u Italiji, smjeStene na posljednoj strani dnevnog tiska,
datiraju od druge polovine 19.-og stolje¢a. Krasila ih je jednostavnost i
neposrednost izraza s ucestalom uporabom imperativa (...prendete.../...
bevete.../...al vostro farmacista chiedete...).

Prvi televizijski spot reklamiran je u Americi davne 1941. godine, dok
su Talijani to iskustvo imali prilike dozivjeti 3. veljace 1957. godine. Tog je
dana, naime, svjetlo dana ugledala specifi¢na televizijska forma zvu¢na imene
Carosello. U terminu izmedu 20:50 i 21:00 sati, ukupnog trajanja od 155
sekundi, svakodnevno 1 gotovo neprekinuto punih 20 godina uveseljavao je 1
zadrzavao uz ekrane nacionalne televizije (danasnji RAI UNO) gledatelje svih
uzrasta. Njegovim utemeljiteljem smatra se priznati redatelji Luciano Emmer,
no Luca Magni, Sergio Leone i mnogi drugi sudjelovali su u ostvarenju ovoga
ambicioznog televizijskog projekta. Sastojao se od komic¢nih i/ili animiranih
skeceva s obiljezjima kazaliSne predstave u trajanju od 120 sekundi, dok je
preostalih 35 sekundi pripadalo reklamnoj poruci.

Talijansko drustvo 60.-ih i 70.-ih godina, zatvoreno i nepovjerljivo
prema stranome trzistu, dozivljava obiteljsku zajednicu iskljucivim sredistem
interesa i vrijednosti Sto je vidljivo i u reklamnome kodu toga vremena.
Familijarni kontekst, humoristi¢no obojani dijalozi, ponavljani slogani (...
Ava, come lava.../...Omo lava piu bianco...), te jedinstveni likovi poput
pilica Calimera 1 ¢elavog profesora Rocka Carosellu su dali pecat osobnosti
1 prepoznatljivosti. Promjene u talijanskome drustvu koje postaje modernije,
dinamicnije i zahtjevnije doprinijele su gaSenju ove prema stranome trzistu
zatvorene forme. No zasluge Carosella su velike: obiljezio je pocetak
postojanja talijanske animacije 1 televizijske reklame, a fraze poput ,.E
dopo Carosello tutti a nanna“ i ,,4 letto dopo Carosello* 1 danas odjekuju
talijanskim govornim jezikom.
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80.-te i 90.-te godine 20. stolje¢a svjedoCe nevjerojatnom uspjehu
komercijalne televizije te predstavljaju razdoblje svojevrstnog procvata
reklamnoga svijeta.

Referiraju¢i se na Jakobsonovu podjelu, televizijski spotovi predsta-
vljaju cjelovitu panoramu jezi¢nih funkcija, no uocljiva je dominacija
one referencijalne, poetske i konotativne. Uvjerljivost iskaza postize se
polisemijom, te neizostavnom uporabom stilskih izrazajnih sredstava poput
poredbe, personifikacije, metafore, metonimije, sinegdohe i eufemizma.
Dodatnu slikovitost jamce sugestija, aluzija, analogija, humor, ironija te
neposredan i jednostavan jezik sa zamjetnom uporabom idioma i lokucija.

Vazno je istaknuti ulogu neverbalne komponente jezika u spotu: izrazi
lica, geste, polozaj tijela, pogled, intonacija glasa, nazo¢nost pozadinske
glazbe i drugih prirodnih i artificijelnih zvukova od neprocjenjive su vaznosti
za efektnost 1 privlacnost reklamnoga televizijskog spota. Tu valja istaknuti
glazbu, koja je glavni kreativni sastojak u tre¢ini od 500 novijih televizijskih
reklama. Glazba, naime, reklamu ¢ini perceptivno istaknutom u odnosu na
drugi televizijski sadrZaj, Sto za posljedicu ima bolje pamcenje.

Od gore navedenih stilskih figura, frekventno$¢u pojavljivanja i brojno-
S¢usvakako seistice metafora. U velikom broju spotova dominantna je verbalna
metafora. Rije¢i su te koje argumentiraju izvrsnost proizvoda (,,Nescaffe*
- momenti da assaporare, ,,Yogurt Danone* - yogurt Danone per sentirti
danone, ,Interrutori Serie Living Ticino® - spengono un'era e ne accendono
un'altra...). Vrlo dopadljive su i vizuelne metafore u kojima se pred ofima
promatraca jedna stvarnost pretvara u drugu (,,Pasta Divella® - la pasta Divella
e una danza; plesaci se pretvaraju u tjesteninu, ,,Novo Esso Extra® - metti un
tigre nel motore; automobil se pretvara u tigra, ,,Pelati Cirio - come natura
crea, Cirio conserva; raj¢ica postaje konzervom...). Poneke reklame mogu
se podiciti mastovitom interakcijom obaju metaforickih kodova (,,Abbracci
Mulino Bianco Barilla Biscotti* - mama i kéi se pretvaraju u letece zagrljaje,
,»Coccolino® - medvjedi¢ miluje rucnike...). Dodatna uvjerljivost postize se
angaziranjem slavnih osoba koji svojim autoritetom i kompetencijom reklamu
¢ine vjerodostojnijom (pr. igra¢ Juventusa u reklami za “Yogurt Danone”).

Uspjesnost televizijskih reklama ovisi 1 o karakternim osobinama
promatraca, njegovoj spremnosti za prihva¢anjem sugestija i uvjeravanja.

U nastavi stranih jezika ve¢ se desetlje¢ima rabe raznovrsna auditivna,
vizuelna 1 audiovizuelna nastavna sredstva. U skupini audiovizuelnih nasta-
vnih sredstava jedinstvenoSc¢u i SarolikoS¢u svakako se istice televizijski
program: stapanjem slike, zvuka, a nerijetko i pisma stvara se dojam potpuno
prirodne situacije prepune verbalnih i neverbalnih reakcija sugovornika §to
pridonosi cjelovitosti ucenja jezika. Reklamni spot u nastavi stranih jezika
didakticki je opravdan samo ukoliko sadrzajno potpuno odgovara jezicnoj
kompetenciji, dobi 1 interesima onih kojima je namijenjen te ukoliko se
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njegovom primjenom ostvaruju planirani nastavni ciljevi. Tako ¢e, primjerice,
ucenicima elementarnoga jezicnog znanjabiti primjerene reklame jednostavnih
gramatickih 1 leksickih struktura, dok ¢e za bolje poznavatelje jezicnih
zakonitosti nastavnik brizno potraZiti nesto sloZenije narativne, opisne 1/ili
argumentativne reklamne sadrzaje (sigurnost u prometu, prevencija bolesti
1 sl.). U€enicima tinejderske dobi znatizelju ¢e pobudivati najnoviji tipovi
mobitela ili laptopa, dok ¢e najmlade veseliti prizori omiljene im igracke ili
slatkiSa. Studentima Turizma poseban izazov predstavljat ¢e reklamni spotovi
za pojedina turisticka odredisSta, sadrzaje ili agencije, a ljubitelji gastronomije
dopadljivima ¢e drzati reklamne sadrzaje s kulinarskim proizvodima.

Nastavnik koji odluc¢i beskrajne didakticke moguénosti reklamnoga
spota primijeniti u nastavi, mora imati jasno definirane ciljeve. Zeljene
gramaticke elemente moguce je uvesti/u¢vrstiti onim reklamnim spotovima
koji njima obiluju (,,Hotel Cristallo® - imperativ, ,,Amarena Fabbri - impe-
rfekt, ,,Parmiggiano Reggiano* — prijedlozi...). Reklamni dijalozi Cesto
su podatan materijal za uvjezbavanje raznovrsnih, ucenicima vrlo bitnih,
komunikacijskih funkcija jezika (,,San Pellegrino® — fizicki 1 karakterni
opis, ,,Prosciutto di Parma®“ — izrazavanje emocija, ,,Servizio Civile* -
predstavljanje...). Valja naglasiti kako se primjenom odgovarajuceg, znalacki
biranog reklamnog sadrzaja jednako uspjesno mogu uvjezbavati i receptivne
i produktivne jezi¢ne vjestine.

Jezicno kompetentan govornik stranoga jezika, pored lingvistickoga
znanja (izgovor, gramatika i vokabular), mora ovladati i onim paralingvi-
stickim (boja 1 ton glasa, brzina govora te ekspresivni nacini izraZavanja),
ekstralingvistickim (geste, mimika, pokreti, polozaj tijela), te onim socio-
lingvistickim koje podrazumijeva promjene u ponasanju ovisno o kontekstu
u kojemu se odvija govorni ¢in na takav nacin da ono bude u potpunosti
prihvatljivo izvornim govornicima. Norme ponasanja vezane uz neverbalnu
komunikaciju mogu se toliko razlikovati u pojedinim kulturama da isti
pokreti imaju ne samo razli¢ito znacenje ve¢ bivaju nejednako vrednovani
postoje¢im mjerilima pristojnosti. Elementi neverbalne komunikacije, u
vecem ili manjem broju nazo¢ni u svakome talijanskom spotu izvrsna su
Reklamni spotovi, autenti¢ni i stvarni, vjerno zrcale obicaje, tradiciju, stil
i nacin zivota izvornih govornika. Ucenicima se tako pruza mogucnost
uocCavanja razlika izmedu dviju kultura §to za posljedicu ima osnazivanje
svijesti 0 znacajkama vlastitog jezika i kulture te razvoj osjecaja tolerancije,
uvazavanja 1 otvorenosti prema kulturi susjednog nam naroda. Reklame
su katkada svjedocima nezeljenih stereotipa i kliSeja. Tako, primjerice,
televizijsku obitelj iz reklame za proizvode ,,Mulina Bianca®“ c¢ine majka,
otac i dvoje plavokose djece. Smjestene u pastoralnome mjestascu, lijepe i
nasmijane, budi ih cvrkut ptica. Tako dobro raspoloZeni , prilaze kuhinjskom
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stolu obasjanom jutarnjim zrakama sunca, te zapocinju dan omiljenim im
proizvodima ,,Mulina Bianca® (stelline, abbracci...). Nadalje, lik djevojke/
zene/majke koja je gotovo u pravilu nasmijana, dotjerana i besprijekorna
stasa, bez obzira radilo se o deterdentu, gelu za tuSiranje ili novome modelu
glacala kojega reklamira. Naime, radi se o idealiziranju ¢esto potrebnome
iz marketinskih razloga. Gore spomenuta televizijska obitelj tako je daleka
od tipicne obitelji iz sivog predgrada Milana, dok je televizijski lik Zene u
nesuglasju sa stvarnom, od svakodnevnih briga umornom domacicom iz
Modene. Te je stereotipe potrebno uo€iti i na njih ucenicima skrenuti pozornost
kako bi se oslobodili pogresnih predodzbi.

Iz svega navedenoga jasno je kako je pravilan odabir reklamnoga
sadrzaja u nastavne svrhe od neprocjenjiva znacaja. Naime, nepravilan izbor
bilo kojeg nastavnog sredstva u odnosu prema konkretnom zadatku nastave
te njegova neuskladenost s jezicnim znanjem uc¢enika moze kod onih kojima
je namijenjen izazvati nelagodu i odbojnost, §to u konacnici dovodi do
usporavanja i/ili pograSnog usmjeravanja procesa ucenja.

Internetske stranice nude prilicno bogat reklamni spektar, a sadrzaj je
znalacki grupiran tematski i1/ili po godini proizvodnje Sto uvelike olakSava
postupak trazenja i odabiranja Zeljenoga materijala. Kako i sama ponekad
zavirim u svijet Sarenih talijanskih televizijskih reklama u nastavku ¢u navesti
neke od uistinu brojnih moguénosti rada na reklamnome spotu.

Na samom pocetku nastavnoga sata pozeljno je ucenike u potpunosti
osloboditi treme, nelagode i straha od novog, u nastavi ne tako ¢esto koristenog
medija itako stvoriti opustenu, za rad ugodnu atmosferu. Moguce je ucenicima
pribliziti Zeljeni sadrzaj jednoznacnim, sugestivnim, usmeno postavljenim
pitanjima koja ih Cine protagonistima pri¢e u koju se upravo upustaju te u
njima bude za usvajanje novih sadrzaja tako potrebnu znatizelju. (,,Servizio
Civile* - Imate li slobodnog vremena? Kako ga provodite? Sudjelujete i u
volonterskom radu? Gdje?...)

Voden osnovnom tematikom spota nastavnik moze biti autorom dobro
osmisljenih vjezbi koje za cilj imaju leksicku 1 morfosintakticku nadogradnju
jezika. Tako, primjerice, radec¢i sa spotom "Mele Melinda” nastavnik ucenike
moze upoznati s talijanskim terminima raznovrsnih stabala i1 plodova voca ili
im ukazati na pravilnu uporabu imenica frutto / frutti / frutta. Talijanski jezik
bogat je izrazima s imenicama koje oznacavaju voce. Nastavnik od ucenika
moze traziti da pazljivo biranim izrazima (Essere una mela marcia / farsi
una pera / avere una pelle di pesca...) pronadu ponudene ekvivalente (essere
un elemento corrotto in un gruppo, drogarsi con una sirvinga, avere la pelle
liscia...) ili da iznesu svoje misljenje o poslovici Una mela al giorno leve il
nedico di torno. Ovakvim 1 sliénim vjezbama nenametljivo se uvode novi
leksicki elementi, a istodobno se intelektualna radoznalost drzi stalno budnom
Sto je nuZan preduvjet za izgradnju pozitivnoga stava prema sadrZaju ucenja.
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Jako je vazno ispreplitati individualni, tandemski (u paru) i skupni oblik rada
ne samo radi poticanja pasivnih u€enika koji rije¢ rado prepustaju glasnijima
1 ambicioznijima od sebe ve¢ i radi postizanja Sto dinamicnije i leprSavije
razredne atmosfere koja svakako pospjesSuje proces ucenja.

Reklamni spot, zahvaljuju¢i kratko¢i trajanja moguée je prikazati
onoliko puta koliko to nastavne aktivnosti zahtijevaju. Nakon kratkoga,
smisleno koncipiranog uvodnog dijela u kojem se ucenici globalno upoznaju
s osnovnom tematikom reklamnoga sadrzaja moZe ih se pozvati na prvo
gledanje odabranoga spota. Prvo prikazivanje moze biti parcijalno (prikaze
se prvih ili posljednih 10, 15 sekundi), a od njih se trazi da usmeno iznesu
svoje pretpostavke o tome $to je upravo videnoj radnji prethodilo, odnosno
Sto bi joj moglo slijediti. Ovdje se od ucenika ocekuje da se jezikom sluzi
u nesto duzem monologu te je preporucljivo greske, inace Ceste u govornoj
usmjerena komunikacijskim ciljevima govornoga ¢ina, a svako prekidanje
remetilo bi koncentraciju ucenika i tako utjecalo na te¢nost i fluentnost njegova
iskaza. Vazno je imati na umu da uspjeSnost ovakvog tipa usmenog zadatka
ne ovisi samo o jezicnome znanju ucenika ve¢ i o njegovim karakternim
osobinama; iskustvo je pokazalo da ¢e mastovit i elokventan uc¢enik zasigurno
mnoge zaintrigirati, a nerijetko i nasmijati svojim odgovorom, dok se onaj
intrevertirani, nesiguran, ma kako jezi¢no kompetentan bio, ne¢e dovoljno
dobro iskazati u pruzanju odgovora.

Prikazani dio reklame moze postati plodnim tlom za uvodenje i/ili
uvjezbavanje unaprijed planiranih gramatickih elemenata. U dijalogu spota
»AVIS* (Associazione Volontari Italiani Sangue) uocljiva je Cesta uporaba
neodredenih zamjenica; qualche, nessuno, ognuno... dok je tekst spota
,Hotel Cristallo* podatan za uvjezbavanje imperativa; divertiti, riposatevi,
abbronziamoci...

Jezik reklame, neposredan i Ziv, moze se podiciti neologizmima,
kolokacijama, stilskim figurama, igrama rije¢i, te izrazima svojstvenima
mladima, a ucenici se mogu upoznati i s razli¢itim registrima jezika te
jezikom pojedinih regija i interesnih podruc¢ja. Rad na reklamnome tekstu
izuzetno je prikladan za sistematsko proSirivanje vokabulara. U spotu
»Salumi Beretta® televizijska kamera smjesStena je u unutrasnjost hladnjaka;
u kadru je protagonist zbunjena lica koji beznadno trazi zZeljeni proizvod.
Ovom scenom ucenike je moguce pozvati na nizanje svih onih pridjeva
kojima bi se opisala vanjstina i/ili karakterne osobine glavnoga glumca.
Raznolikost u uporabi pridjeva moguce je prosiriti i na druge osobe,
primjerice prijatelja, ¢lana obitelji i sl. Fleksibilnost leksickog sistema te
veliki broj denotativnih 1 konotativnih znafenja leksickih jedinica posebno
je naglaseno u onim reklamama s metaforickim sloganima (,,Scotch Brite*
- dare un colpo di spugna, ,Nicotinel* - fare un braccio di ferro...). UCenici,
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sluze¢i se jednojezi¢nim rje¢nikom, mogu pristupiti trazenju drugih izraza
i/ili kolokacija koje sadrzavaju zadanu rijec (npr. colpo ili ferro). Ploveci
stranicama rjeCnika ucenici uce kako traziti odgovarajuci pojam, ali i kako
od svih znacenja odabrati ono koje odgovara zadanome jezi¢nom kontekstu.
Naime, nuzno je naglasavati kako je upravo kontekst osnova za tumacenje
znacenja rijeci, za njihovo potpuno razumijevanje i pasivno usvajanje.

S ciljem prosirivanja postojeceg vokabulara pozeljno je ucenike
upoznati sa znac¢enjima pojedinih sufiksa i prefiksa za tvorbu rijeci. Korisna
vjezba je pretvaranje jedne vrste rije¢i u drugu pomocu sufiksa i prefiksa.
Vjezbanje asocijacija rijeci po srodnosti moguce je odabiranjem srodnih rijeci
po znacenju ili uporabi iz vece grupe nepoznatih rijeci, odabiranjem rijeci
iz viSestrukog izbora u skladu s danim kontekstom, odredivanjem rijeci na
temelju njihova opisa ili definicije i sl.

Prirodnost reklamnoga jezika najbolje dolazi do izrazaja ukoliko se
ucenicima predstavi samo zvucna komponenta spota. Namjernim izostavlja-
njem slike, u srediSte pozornosti stavlja se glas. Naime, osposobljenost za
govornu komunikaciju na stranome jeziku podrazumijeva aktivno vladanje
fonoloskom komponentom jezika; njegovim izgovorom, ritmom i intonacijom.
Djelotvornom se pokazala aktivnost u kojoj ucenici slusaju odabrani dio teksta,
a potom, oponasaju¢i govorni model, to ponavljaju, uz obveznu korekciju
izgovora od strane nastavnika. Povremena objasnjenja artikulacije pojedinih
glasova u usporedbi sa sli¢nim glasovima u materinskome jeziku ucenicima
mogu pomo¢i u savladavanju izgovora. Pozeljno je da tekst bude u obliku
dijaloga, a jezik jasan, bez buke u akusti¢nome kanalu kako bi se izbjegle
nepotrebne poteskoce s auditornom percepcijom.

Gledanju spota moze se pristupiti i bez zvu¢ne komponente. U tom
slu¢aju, vizuelni dio jedino je polaziSte na kojem se temelje nastavne aktivnosti.
Ucenike se tako moze staviti pred kreativan izazov osmisljavanja prikladnoga
teksta na temalju videne slike. Ovu aktivnost preporucljivo je raditi u paru, uz
nastavnikovu pomoc¢, koji postavljajuci pitanja, potice na $to vecu raznolikost
u pruzanju odgovora. Nadalje, moguce im je svratiti pozornost na pojedinosti
koje se zele komentirati (dob, odjeca protagonista, namjestaj u prostoriji...).
Neverbalni komunikacijski elementi (pogledi, pokreti tijela, geste, mimika
lica...) djelotvoran su poticaj za raspravu o postojanju/nepostojanju istih i/ili
sli¢nih elemenata u vlastitoj kulturi. Naime, kao $to je neophodno ukazivati na
mogucénost gramaticke i leksicke interferencije materinskoga jezika, potrebno
je, od samih poc¢etaka ucenja stranog jezika, brinuti o moguc¢nosti interferencije
vlastite kulture na razumijevanje i1 savladavanje one strane. Posljedice
nepoznavanja strane kulture mogu uzrokovati neugodnosti i nesporazume.
Usporedbe imaju za cilj osvijestiti znacajke vlastite kulturoloske i jezicne
stvarnosti i prihvatiti razli¢itost one strane. To pridonosi razvijanju jako bitne
kulturoloske svijesti.
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Autentic¢ni /ili jezi¢no prilagodeni novinski i knjizevni tekstovi tematski
bliski sadrzaju reklame mogu posluziti kao predlozak za uvjezbavanje
pojedinih jezi¢nih vjestina, ili u¢enike potaknuti na usmeno iznosenje misli,
bilo da se radi o kratkom komentaru, dugoj raspravi ili kritiCkom osvrtu.
(,,Citta di Urbino* - reklama prikladna za provirivanje u svijet talijanske
umjetnosti, povijesti, regionalne stvarnosti i sl.). S ucenicima koji prili¢no
dobro vladaju jezi¢nim zakonitostima talijanskoga jezika mogucée je
upustiti se u raspravu o obiljezjima samog spota; ulozi glazbe, specijalnim
efektima, ucinkovitosti slogana i sl. te zanimljivoS¢u postavljenih pitanja
u njima izazvati zelju za usmenim izrazavanjem (Cini li vam se reklama
uspjesnom? Kome je namijenjena? Da li ju je moguce usporediti s nekom
iz nase zemlje?...). Ovom govornom aktivnos¢éu ucenici znanje usmjeravaju
prema odredenom komunikacijskome cilju te uvjezbavaju jako bitnu vjestinu
slobodnog iznosenja stava.

Vidljivo je, dakle, kako su nastavne aktivnosti na reklamnome tekstu
uistinu brojne i raznovrsne, a priklanjanje pojedinim vjezbama odnosno
njihovo preskakanje nastavnik ¢e podrediti prije svega ciljevima koje zeli
posti¢i i vremenu kojim raspolaze.

I sama u nastavi rado primjenjujem reklamni televizijski spot, a razloga
koji ga ¢ine didaktic¢ki opravdanim i pozeljnim uistinu je mnogo:

- lako razumljivi scenarij €ini ga uporabivim na svim stupnjevima
znanja jezika,

- kratak je, te ga je moguce vise puta i na razliCite nacine prikazati
(potpuno, djelomicno, sa i bez zvuka/slike),

- autenti¢an je materijal koji u pomalo artificijelnu razrednu atmosferu
unosi svjezinu i dinamiku

- kao sredstvo priop¢avanja neizravno prenosi informacije iz razli¢itih
podrucja ljudskih djelatnosti: kulture, povijesti, politike, sporta...,

- vedrim koloritom, pozadinskom glazbom, atraktivnim sloganima
privlaci paznju ucenika i u njima budi radoznalost. Znatizelja je, naime, bitna
pretpostavka pri usvajanju novih sadrzaja,

- vizuelni i auditivni elementi predstavljaju nadopunu verbalnome
izrazu te u kombinaciji s jezicnim znakovima pospjeSuju pamcenje podataka,

- ucenike izlaze razliCitim registrima jezika, jeziku po regijama i
odredenim interesnim podrué¢jima. Izlozenost samo jednoj varijanti stranoga
jezika, samo jednome idiolektu, ne moze osposobiti ucenika za razumijevanje
govornoga jezika u svim njegovim varijantama na fonoloskoj razini,

- neposredan, prirodan jezik izvornih govornika jamci jednako dobro
uvjezbavanje gramaticke, leksicke i fonoloske komponente jezika,

- prikladan je za uvjeZzbavanje i rad na svima cetirima jezi¢nim
vjeStinama,

- omogucava usvajanje neverbalnih komunikacijskih elemenata i
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- vjerno zrcali aktuelnu Italiju; njene vrijednosti, stremljenja i nedo-
statke. Jedinstveno je sredstvo integriranja kulturoloskih podataka kod uceni-
ka (struktura obitelji, uloga Zene u drustvu, moralne vrijednosti i sl.)

- potice na kriticko promisljanje i zauzimanje stava prema poruci koju
prenosi

- senzibilizira s medukulturalnom dimenzijom lingvistickoga poduca-
vanja

Suvremena nastava stranog jezika trazi takav pristup poucavanju
1 ucenju stranoga jezika koji ¢e poticati pozitivan stav prema jezicnoj i
kulturoloSkoj razli¢itosti, te navoditi ucenike na aktiviranje eksplicitnih i
implicitnih lingvistickih i kulturoloskih spoznaja s kona¢nim ciljem postizanja
opce jezicne kompetencije. Jedno od osnovnih obiljezja danaSnje nastave
jest uporaba nastavnih sredstava. Dominantno mjesto medu njima pripada
televizijskom programu unutar kojega se zanimljivos¢éu i1 frekventnoséu
pojavljivanja istice reklamni spot. Radi se o autenticnom, audiovizuelnom
materijalu ¢ija nastavna primjena mora odgovarati uenickome znanju, te
imati jasnio definirane ciljeve. Na jedinstven nacin isprepli¢uci govorni jezik i
kulturoloski relevantne podatke, reklamni spot uspijeva udovoljiti zahtjevima
suvremene nastave.

Osobno se uvjerivsi u njegovu didakticku opravdanost i u¢inkovitost,
rado ga preporuam nastavnicima talijanskoga jezika.
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PROMOTIONAL TV SPOT IN THE ITALIAN
LANGUAGE TEACHING

Abstract: The paper begins with a short introduction of advertising communication
with an emphasis on the Italian TV commercial. Then the main characteristics of Carousel
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are given, an unavoidable segment of the Italian cultural past from which even authors of
commercials nowadays draw their inspiration. A few sentences deal with the metaphor,
which is the most frequent advertising figure of speech. Next, criteria are presented
that are to be followed when choosing the right promotional spot in Italian language
teaching. Numerous activities that are easily applied in interpreting the promotional spot
in class make a central part of the paper and are systematically presented. These are
predominantly simulative, challenging exercises that contribute in a unique way to the
underpinning of the pupil’s grammatical, lexical and cultural competence. Reasons that
make a promotional spot an appropriate and a welcome teaching instrument are well
outlined at the end of the paper.

Key words: TV commercial, promotional spot, criteria, interpretation, didactic
material

SPOT TELEVISIVO PUBBLICITARIO NELL'INSEGNAMENTO
DELLA LINGUA ITALIANA

Sommario:

All'inizio dell’articolo viene introdotto in breve il termine della comunicazione
pubblicitaria ponendo 1'accento sulla pubblicita televisiva italiana. Si presentano poi
le caratteristiche principali di Carosello, una parte insostituibile della storia culturale
italiana in cui pure oggi tanti autori delle pubblicita trovano ispirazione. In seguito,
si dedica qualche parola alla metafora, la piu fraquente figura retorica pubblicitaria.
Si presentano poi i criteri che vanno rigorosamente rispettati se si sceglie uno spot
pubblicitario nell'insegnamento della lingua italiana. La parte centrale dell articolo
consiste in numerose attivita didattiche possibili da applicare nella classe. Si tratta
degli esercizi estremamente stimolanti che, in modo unico, rinforzano la competenza
grammaticale, lessicale e quella culturale degli allievi. Alla fine dell*articolo si trovano
le ragioni che fanno dello spot pubblicitario un materiale didattico valido e benvenuto
nell'insegnamento della lingua italiana.

Parole chiavi: pubblicita televisiva, spot pubblicitario, criteri, applicazione,
materiale didattico
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Vesna VUCINIC!

ZNACAJ MUZICKOG DIKTATA U NASTAVI

Rezime:

Osnovno pravilo za rad na diktatima je uspostavljanje ravnoteze izmedu opazanja i
reprodukcije. Paznja se mora usmjeriti na obradu melodije. Brojni elementi rada sklapaju
se u fini mozaik, a od sistematizovanja njegovog sastavljanja u cjelinu zavisi opsti uspjeh
nastave.

U tekstu se govori i na¢inu rada na diktatu, kako bi se bolje razumio put do njegove
uspjesne realizacije.

Kljuéne rije¢i: nastava muzike, diktat, motiv, ritam, mjera, tonalitet.

Osnovni zadatak muzickih diktata je da u¢enike upute u umjetnost slusanja
muzike. Kako je sluSanje i razumijevanje muzike slozen proces, muzicki diktati
¢e ispuniti svoj zadatak ako budu postupno pomagali u¢enicima da izostre sluh,
da poboljsaju muzicko pamcenje i1 da biljeze sve Sto ¢uju. Svaki radni oblik
kojim raspolazemo u muzickim diktatima sluzi odredenoj svrsi.

1. obrazujemo sluh u¢enika;

2. jacamo njihovo muzi¢ko pamcenje;

3. utiCemo na tacno i1 brzo muzicko misljenje;

4. ponavljamo i utvrdujemo obradeno gradivo;

5. vjeZzbamo ritam, mjeru, tonalitet, melodiju, kadence, modulacije i akorde;

6. pospjesujemo paméenje muzickih cjelina;

7. privikavamo ucenike na koncentraciju,

8. ispitujemo u isto vrijeme veci broj u€enika;

9. uvodimo u nastavu intelektualno osvjezenje.

Intonacija i prakticno muziciranje su napredovali u Skolama, ali je primjena
muzickih diktata ostala dosta neiskoriStena. Razloge tome treba traziti u nerazu-

' Dr Vesna Vucini¢ je profesor na Filozofskom fakultetu u Niksicu
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mijevanju psiholoske prirode ovakvog nacina rada, kao i u neadekvatnom odnosu
nastavnika prema pomenutoj aktivnosti. Iz toga svakako proizilazi i negativan
stav ucenika prema diktatu. Nerado ih pisu, tako da i sama nastavnikova najava
diktata izaziva kod ucenika neku vrstu otpora uzrokovanog strahom da nece
uspjeti, Sto podrazumijeva i odgovarajucu ocjenu. Negativan stav prema ovoj
aktivnosti, zasnovan je na pogreSnom misljenju nastavnika kako se radi o
necemu §to je ucenicima pretesko, i dolazi narocito do izrazaja u osnovnoj
Skoli. Moze se pokazati da diktat nije teZzak, odnosno da je teZak onoliko koliko
1 sve ostale djelatnosti u okviru nastave solfeda.

PsiholoSke karakteristike muzickog diktata

Cesto se javlja pogresno misljenje u obliku teze da je diktat djelatnost koja
je nezavisna od pjevanja s lista, a ona se ogleda u pokusajima da se predmet solfedo
nazove “solfedo s diktatom”, ili da se na ispitu posebno ocjenjuje pjevanje s lista,
a posebno muzicki diktat. Takva razmisljanja su psiholoski pogresna. Ne postoje
razliciti psihicki mehanizmi koji uslovljavaju jednu ili drugu djelatnost. Intelektualne
operacije koje primjenjuje ucenik kod pjevanja s lista iste su kao i kod realizacije
muzickog diktata. Ucenik koji moze da tacno pjeva zadatak s lista, moze i da napise
slican zadatak koji se prezentuje u obliku muzickog diktata.

Medutim, imamo primjera da nije mogu¢ obrnut slucaj sa psiholoskog aspekta,
ali je moguc fizioloski. Npr. moguce je da pojedinac zbog odredenih fizioloskih smetnji
na glasnim zicama ne moze da otpjeva odredeni primjer, iako o njemu ima jasnu
predstavu. Ako se u praksi na ispitima i dogodi da ucenik postigne zadovoljavajucu
ocjenu iz pjevanja s lista, a da ne zadovolji na diktatu, to nije uslovljeno postojanjem
ili nepostojanjem adekvatnih vjestina, ve¢ moze biti uslovljeno nacinon ispitivanja.
Prilikom pjevanja s lista ucenik sa slabo razvijenim muzi¢kim pojmovima moze
djelove primjera da pogodi i slucajno, gdje moze da pomogne i sam nastavnik. Kod
diktata je ucenik prepusten sebi i mora sam da realizuje zadatak. Obic¢no ucenici koji
ne zadovolje na diktatu, ne mogu tacno da otpjevaju ni primjer s lista.

Osnovni zadatak nastave solfeda i onog dijela muzickog vaspitanja u osnovnim
Skolama koji se bavi intonacijom i ritmom, jeste da se razviju intonativna i ritmicka
znanja koja ¢e omoguciti da se odredeni muzicki tekst otpjeva (glasno ili u sebi). To
podrazumijeva usvajanje odredenih muzickih pojmova.: intervala, razlozenih akorada,
ljestvica, tonaliteta, ritmickih figura itd. Da bi mogli tacno da intoniramo odredeni inte-
rval moramo o njemu imati jasan slusni pojam. Isti pojam moramo imati ako zelimo
da razumijemo isti interval prezentovan auditivno. Kako se radi o istom pojmu,
nemoguce je da ga netko posjeduje u momentu pjevanja s lista, a u momentu slusanja ne.
To znaci da onaj tko ne zna slusati, ne moze ni pjevati s lista.

Dijete je u procesu ucenja govora podvrgnuto nekoj vrsti diktata, i ona djeca
koja u njemu ne mogu ucestvovati, jer su gluva, ne mogu da nauce ni da govore. Ono
Sto je u procesu ucenja jezika slusanje i razumijevanje govora drugih, to je u procesu
ucenja muzickog jezika slusanje i razumijevanje pjevanja i sviranja nastavnika. Bez
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slusanja usvajanje muzickog jezika, ne moze biti potpuno, a diktat mora biti sastavni dio
rada u nastavi solfeda.

Ako je psihicki proces kod pjevanja i kod diktata isti, onda je vjezbanje samo
jednog procesa korisno i za drugi. Npr. ako uzmemo dvije grupe ucenika i sa jednom
od njih radimo samo diktat, a sa drugom pjevanje s lista, pa nakon odredenog vremena
ispitamo obje u onoj disciplini koju nijesmo s njima radili, mogli bismo ustanoviti
koliki je transfer s jedne na drugu djelatnost. Mozemo tvrditi da bi grupa s kojom
je vjezban diktat bila bolja u pjevanju s lista, nego Sto bi druga grupa bila u diktatu.
Znaci da je transfer aktivnosti diktata na aktivnost pjevanja s lista veci nego transfer s
pjevanja na slusanje. Ovo mozemo da tvrdimo zato Sto su slusni pojmovi i predstave
steCene diktatom predpostavka svjesnog pjevanja. U nastavi solfeda diktat mora da
dobije onoliko mjesta koliko i pjevanje. Mozda bi ¢ak diktatu trebalo posvetiti i vecu
paznju.

Kako su slusni pojmovi pretpostavka svjesnog pjevanja isto tako su i
pretpostavka svjesnog sviranja. Ono podrazumijeva postojanje u svijesti zvucne
slike, materijala koji ¢e se realizovati na nekom instrumentu. Muzicar koji posjeduje
auditivne predstave, pri prvom pogledu na notni tekst imace predstavu njegovog zvuka
inece morati da ¢eka da se on realizuje. On mora da €ita notni tekst i bez instrumenta,
Sto olaksava proces njegovog ucenja. Ako bi nastava solfeda mogla da ostvari ovakav
zadatak, njen osnovni cilj bi bio postignut. Ostvarenju tog zadatka sluzi i pjevanje, ali
prije svega tome sluzi muzicki diktat. Poznata je ¢injenica da mnogi muzi€ari imaju
izgradene auditivne pojmove i predstave do te mjere da mogu svaki napisani muzicki
tekst na odgovarajuci nacin da ¢uju u sebi, a da te pojmove nijesu stekli pjevanjem
primjera na solfedu, ve¢ dugotrajnim bavljenjem instrumentom i sluSanjem muzike,
Sto je opet neka vrsta diktata. Isto tako, sticanje pojmova o akordima i viseglasju moguce
jeiskljucivo putem diktata, jer pjevati mozemo samo jednoglasno.

Vrste muzickog diktata

Za muzicki diktat se moze uzeti svaka intonativna i ritmicka pojava. Oni
se dijele na: melodijske, ritmicke, melodijsko-ritmicke, jednoglasne i viseglasne.
Za diktat se mogu koristiti svi primjeri koji su namijenjeni pjevanju i obratno. Diktat
moze biti usmeni i pismeni. Zapravo, svaki diktat je usmeni, a pisanje predstavlja samo
tehnicki problem. Diktat je zavrSen onog trenutka kad je u€enik u svojoj svijesti
desifrovao zadatak usmeno ili pismeno. Praksa pokazuje da kod viSeglasnog diktata
ucenik svoju misaonu analizu mora uraditi pismeno.

prezentujemo u obliku diktata, i to u raznim oblicima.
Nacin rada s diktatom
Svaki diktat ima Cetiri faze.
1) priprema i zadavanje,

2) pamcenje i muzi¢ko-misaona prerada,
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3) rezultat muzi¢ko-misaone djelatnosti i
4) kontrola.

1) Kad se priprema muzicki diktat treba otkloniti sve §to je nejasno
uceniku 1 pruziti mu sve potrebne informacije. To se odnosi na: vrstu diktata,
tonalitet, mjeru, broj taktova. Jedino $to ucenici mogu sami da odrede u pogledu
mjere, je to da li se radi o dvodjelnosti ili trodjelnosti. TeSko je prihvatiti tezu
nekih profesora, koji su uvjereni da ucenici mogu sami da odrede tonalitet. Po
njihovom misljenju muzickim diktatom je moguce razviti kod njih apsulutni sluh.

U pocetnoj fazi vazno je odrediti pocetak davanjem jasne intonacije,
jer ucenik mora znati pocetni ton. Vazno je i odredivanje tempa, pa je pozeljno
unaprijed otkucati nekoliko taktova. Primjer se moze prosvirati i u cjelini radi
orjentacije ucenika u pogledu intonativnih, ritmickih i metri¢kih kretanja. Od
ucenika treba traziti pazljivo slusanje, kako bi se uklonile sve smetnje koje bi
mogle da uti¢u na normalan protok informacije.

2) Primjer koji je izabran mora biti primjeren sposobnostima ucenika, Sto
znaci da ne smije biti ni suvise tezak, ni lagan. Kad se govori o tezini diktata,
treba voditi racuna da ne bude tezak u obje komponente, ritmickoj i melodijskoj.
Ako je tezi intonativni dio, ritmicko kretanje treba da bude jednostavnije i obratno,
komplikovane ritmicke probleme treba ugraditi u jednostavniju melodijsku
strukturu.

Diktat se moze prezentovati glasom ili instrumentom. Neki nastavnici daju
prednost jednom, a drugi drugom obliku. Medutim, uc¢enike treba navikavati na
oba. Sto se ti¢e duzine samog zadatka, on ne treba da bude predugadak. Bolje je
izvesti nekoliko krac¢ih primjera, nego jedan te iste duzine. Kod kraceg diktata
nema potrebe da se povezuje ono $to je ve¢ napisano, sa onim §to slijedi.
Duzi diktat uvijek zahtijeva ponavljanje, samo se postavlja pitanje da li treba
ponavljati samo prethodnu frazu ili zadatak od pocetka. Bolji je ovaj drugi
nacin, s tim §to se ve¢ poznati dio primjera moze odsvirati i u nesto brzem
tempu. Pozeljno je da muzicke cjeline budu takvog opsega da ih ucenici
mogu obuhvatiti pamcéenjem. To zavisi od strukture samog zadatka, ali
svakako najviSe od sposobnosti i spremnosti samih ucenika, jer pamcenje
je rezultat samog diktata. Tek kada se odredeni dio zapamti, moze se pristupiti
njegovoj analizi.

Kod diktata se obi¢no radi o kratkotrajnom pamcenju. Zato odredena
cjelina mora biti ponovljena nekoliko puta s pauzama od nekoliko sekundi
izmedu ponavljanja. Ucenik na pocetku te cjeline ponavlja i tako uvjerava
nastavnika da ih je zapamtio. Kod takvog nacina rada vazna je aktivnost u¢enika,
jer oni treba da slusaju i tek kad zapamte cjelinu da je zapisu. Cesto se javlja
kao praksa da se zapisuje jos za vrijeme trajanja diktata, $to je pogresno, jer
pisanje ometa potpuniju koncentraciju.

3) 4) Rezultati diktata i njihova kontrola su podjednako vazni ¢inioci
u radu. Kontrola nema samo pedagoski, ve¢ 1 psiholoski znacaj. Rezultati
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djeluju kao faktor motivacije u ucenju i podizu njegovu efikasnost.
Eksperimenti pokazuju da ako grupe ucenika koje rjesavaju iste zadatke,
budu u razno vrijeme obavjeStavane o njihovim rezultatima, neke ¢esto, a
neke nikako, bolji rezultat postize grupa koja tu informaciju dobija ceSce.
Svaka povratna informacija je obavjestenje o postizanju odredenog cilja,
a postizanje cilja je osnovni uslov uspjeha svake aktivnosti. Ona mora
biti ¢esc¢a i neposrednija. Kod usmenog diktata to nije problem, dok kod
pismenih diktata se javljaju teskoce tehnicke prirode, a mogu se rijesiti na
viSe nacina.

Prva teskoca je u tome §to se diktat izvodi s ve¢im brojem ucenika.
Cesta je praksa da u¢enik pise diktat na tabli, ali to nije dobro iz razloga
Sto ostali ucenici ne ucestvuju u samostalnom pisanju. S druge strane, opet,
pisanje na tabli je najbolji nacin neposredne kontrole. Jedna od moguénosti
je 1 da nastavnik sam napiSe na tablu odslusani diktat, posto su ga ucenici
ve¢ zabiljezili. Tako ucenik moZe da kontroliSe svoj zadatak i prije nego $to
¢e se rad nastaviti. Treba voditi racuna da diktat bude tacno zapisan, jer ako
ucenik napravi gresku u pocetnoj fazi, to ¢e se provlaciti do kraja zadatka.
Ucenici moraju u svakom trenutku biti svjesni ta¢nosti svog rada, u ¢emu je
od velike vaznosti povratna informacija, a ona je osnovni uslov za uspjeh.
Sticanje vjestina u intonaciji i ritmu moZe se realizovati isklju¢ivo uz pomo¢
nastavnika.

Zavrseni diktat bi trebalo ponovo odsvirati, pri ¢emu ucenici slusaju
i gledaju napisani primjer, uporeduju¢i zvuk s njegovom notnom slikom.
Tako se mogu analizirati sva teza mjesta, narocito to dolazi do izrazaja kod
viSeglasja. Postoje diktati koji sluze kao sredstvo kontrole u¢enikovog rada.
U takvim slucajevim diktati sluze nastavniku kao pokazatelj rada svakog
ucenika i normalno je da povratna informacija slijedi na kraju.

Kod viseglasnog diktata javlja se dilema da li da se muzicki tekst slusa
vertikalno ili horizontalno, u ¢emu pomaze njegov izbor. Ako so radi o nizu
akorada bez samostalnosti dionica slusa se vertikalno, ako je primjer graden
polifono slusa se horizontalno. Oba nacina ucenici izbjegavaju, jer im je
lakSe da sluSaju svaki glas posebno. Ako imamo polifoni primjer, takav
nacin sluSanja se ne moze izbjeci, ali treba izbjegavati da nakon prvog
sluSanja ucenici zapisuju jedan glas, nakon drugog drugi itd. Tu se ne moze
govoriti o viSeglasnom diktatu, ve¢ o dva, tri simultana jednoglasna koji
se medusobno prepli¢u. Zato moramo insistirati na pamcéenju odlomka.
Ponavlja¢emo ga toliko puta dok ga svi ne zapamte. Prepusti¢emo uceni-
cima nacin slusanja: glas po glas ili vertikalno. Zapisivanje se moze poceti
kad je odlomak upamcen i analiziran.

Misli se da je prije rada na Cetvoroglasnon diktatu potrebno uvjezbati
dvoglasje i troglasje. Istina je da je jednoglasje lakse od dvoglasja, ali isto
tako Cetvoroglasni diktat moze da bude laksi od jednoglasnog. Da bi se
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savladalo viSeglasje, vazna je postupnost u radu. Ako podemo od ¢injenice
da diktat moze postati svaki melodijsko-ritmicki primjer koji se obraduje
na solfedu, uslovi za slusanje dvoglasja su stvoreni u trenutku kad se usvoji
prvi interval. Sa usvajanjem pojmova trozvuka i ¢etvorozvuka stvaraju se
uslovi za sluSanje troglasja i Cetvoroglasja. Dakle, svi slusni pojmovi se
mogu ste¢i samo pazljivim sluSanjem. To se odnosi na intervale, akorde, ljestvice.

Diktat se pise da bi se naucila slusati muzika uz odredena pravila koja su iz nje
proizasla. Poznavanje harmonije i1 kontrapunkta svakako olakSava pracenje
viSeglasja, ali u¢enik mora prvesntveno da ima razvijen i sluh. Put ¢e biti
uspjesniji ako sa sluSanjem viSeglasja pocnemo prije nego sa ucenjem
pravila.

Dobri solfedisti mogu biti oni ucenici sa kojima je puno radeno na
slusanju diktata. Ovu vrstu rada je moguce provoditi tako da u¢enici desifruju
ono §to je nastavnik izveo u smislu: Sta je odsvirao ili otpjevao, otkucao, koji
je akord, ljestvica, interval. Diktat se ne javlja samo u nastavi solfeda, ve¢
harmonije i kontrapunkta, gdje na osnovu pravila koristimo sluh. Na koji
nacin ¢e se ove komponente pribliZiti zavisi od samog vjeZbanja, kao 1
sposobnosti u¢enika.
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SIGNIFICANCE OF MUSIC DICTATION IN TEACHING

Abstract:

Basic rule for the dictation is the setting of equilibrium between sensation and
reproduction. However, student’s attention must be concentrated on the performance of
the melody. Numerous elements of work are blended into the mosaic. The success of
teaching shall depend on its systematization and merging into a whole.

The paper explains the manner of work on the dictation in order to support the
successful learning outcomes.

Key words: teaching of music, dictation, motif, rythm, measure, tonality
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Budimir BIJELIC"

PRILOG METODICI OBUCAVANJA KOSARKASKOG
DVOKORAKA

Rezime:

Osnovni cilj obrade teme usmjeren je na primjenu odgovaraju¢ih provjerenih
funkcionalnih metoda, kao i $to efikasnijih metodskih postupaka i vjezbi za racionalno
obucavanje koSarkaskog dvokoraka. Kosarkaski dvokorak predstavlja jedan od veoma
vaznih tehnic¢ko — taktickih elemenata u koSarkaskoj igri, dok je fond ¢asova koji se moze
objektivno opredijeliti (izmedu ostalih raznovrsnih sadrzaja) i planirati za obucavanje
ovog elementa znatno ograni¢en u nastavnom procesu .

Optimalno rjeSenje ovog problema moguée je traziti i nac¢i u izboru i obimu
primjene odgovaraju¢ih metoda obucavanja, prvenstveno sinteticke metode, kao i
postupku i redosljedu izbora grupa vjezbi, koje ¢e doprinijeti postizanju najboljih
efekata obuCavanja ovog znacajnog koSarkaskog elementa za relativno kratko vrijeme.
Kosarkaski dvokorak je osnovni strukturalni dio akcione cjeline - prodor, kao tehni¢ko —
taktickog elementa koji se primjenjuje u kosSarkaskoj igri u znac¢ajnom obimu.

Kljuéne rijeci: kosarkaski dvokorak, sinteticka metoda, obucavanje, tehnicko —
takticki elemenat

Uvod

Kosarkaski dvokorak, primjenom svojih strukturalnih varijanti (naizmje-
ni¢ni, uzastopni, po prijemu ili urucenju lopte, po driblingu i td.), danas
egzistira kao jedan od fundamentalnih elemenata tehnike napada (kao akciona
cjelina - prodor). Medutim, do ovog efektivnog nivoa primjene tehnicko —
taktickih elemenata u koSarkaskoj igri razlicitih nivoa kvaliteta, dolazi se
dugotrajnim vjezbanjem sa odgovaraju¢om primjenom metodskih postupaka,
koji su prilagodeni uzrastu i sposobnostima u¢enika koji se obucavaju.

' Dr Budimir Bijeli¢, spoljni saradnik na Fakultetu za sport i fizicko vaspitanje u
Niksicu.
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Raspolozivi fond casova koji se moze (izmedu ostalih) planirati i
posvetiti obuci ovog tehnicko — taktickog elementa i akcione cjeline —
prodora, ne moze biti optimalan za prvenstvenu i duzu primjenu analiticke
metode kod vecine djece sadasnjih generacija, kao jedne od osnovnih metoda
koje se primjenju u procesu uc¢enja motorickih radnji i vjestina. Osnovni cilj
nastave i obuke je da se ovlada Sto ranije, kvalitetnije i efikasnije raznovrsnim
kosarkaskim tehnicko — taktickim elementima i akcionim cjelinama kako bi
Sto veci procenat ucenika mogao kvalitetno da ucestvuje 1 da se usavrSava u
izbornoj nastavi i kosarkaskoj igri.

Zbog svega prethodnog podsti¢e se primjena prvenstveno sintetiCke
metode obucavanja koSarkaskog dvokoraka i tehnicko — takticke akcione
cjeline prodora, a koja u praksi pokazuje zadovoljavajuce rezultate u relativno
ograni¢enom broju casova koje je moguce opredijeliti za ovu nastavnu
jedinicu. Vazno je napomenuti da se na ovaj nacin ne zeli

(niti moZe) izbje¢i potreba 1 mogucnost procjene nastavnika, da u
procesu obucavanja i uvjezbavanja ovog kosarkaskog elementa i tehnicko -
takticke akcione cjeline prodora, u skladu sa pojavama tipi¢nih i atipicnih
gresaka 1/ili drugih faktora, povremeno primjenjuje (vise ili manje) i druge
osnovne metode prakticnog uc¢enja (kombinovanu i analiticku).

Ovaj rad ima za prvenstveni cilj da prikaze jedan od mogucéih efikasnih
pristupa metodici obucavanja i uvjezbavanja kosSarkaskog dvokoraka i
akcione cjeline prodora u smislu (eventualno) potrebne pomoc¢i, prije svega,
pedagozima fizickog vaspitanja u osnovnim Skolama, a i trenerima koji poci-
nju da rade sa najmladim kategorijama koSarkasa.

2. Pojam i struktura dvokoraka

Kosarkaski dvokorak (kao osnovni strukturalni dio akcione cjeline
prodor) moze da se definiSe kao tehnicko-takticki elemenat igre u napadu koji
se najcesce koristi za prodor prema kosu sa prvenstvenim ciljem da se Sto
brze i sigurnije prode kroz protivnicku odbranu i postigne koS sa $to veCom
sigurnoSc¢u. Izvodenje dvokoraka bazirano je na pravilima igre koja reguliSu 1
ogranicavaju kretanje igraca sa loptom u rukama.’

U skladu sa tim pravilom koSarkaski dvokorak se izvodi tako da se lopta
prima u kretanju (ili se lopta hvata prekidom driblinga ili vodenja), nakon
cega se izvodi duzi korak i ostvaruje prvi kontakt nogom sa podlogom, a
odmabh zatim se izvodi drugi, kra¢i — koriguju¢i korak, odnosno drugi kontakt
nogom sa podlogom, sa koje se istovremeno vrsi odraz i Sutira na kos (skica
br. 1 a). Ovako izveden dvokorak u stru¢noj literaturi naziva se osnovnim
ili ,,naizmjeni¢nim®, dok se u praksi obuc€ava i1 primjenjuje i tzv. ,,uzastopni
dvokorak®, kod kojeg se u strukturi kretanja, odnosno koraka sa loptom,
primjenjuju istom nogom i prvi i drugi korak —kontakt sa podlogom i odraz
prije Sutiranja na kos (skica br.1 b).

2 Pravila kosarkaske igre, FIBA, 2008.
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Skica br. 1: a) naizmjeni¢ni dvokorak; b). uzastopni dvokorak

Primjena dvokoraka implicira i postojanje izvedenih motorickih formi
dvokoraka 1 akcione cjeline prodora, a koje se razlikuju po nekim kinema-
tickim i dinamickim karakteristikama (pravac kretanja, brzina i ritam kretanja,
polozaj tijela u odnosu na koS prije 1 tokom kretanja, polozaj nogu i stopala
tokom kretanja, naCin realizacije i sl,).

U prostoru fizickog vaspitanja aktuelno je pocetno obucavanje
prvenstveno osnovnog (,,naizmjeni¢nog*), a zatim i uzastopnog dvokoraka i
akcione cjeline prodora.

Osnovne karakteristike izvodenja osnovnog (,,naizmjeni¢nog®)
dvokoraka na koje je potrebno obratiti posebnu paznju su sledece:

- brzina i pravovremenost izvodenja;

- duzina i elasti¢nost koraka tokom izvodenja;

- ravnoteza (balans) tijela tokom izvodenja;

- zastita lopte tokom izvodenja i

- realizacija (razli¢itim na¢inima Sutiranja).

Osnovni ,,naizmjenicni dvokorak je, u osnovi, prirodni nacin kretanja
koji se izvodi po jednom pravcu i koji je (kao takav) osloboden slozenih
morotickih kretanja, a koje su prisutne u nekim drugim koSarkaskim
elementima (rotacije i sl.). Medutim, posjed lopte, protivnicka odbrana,
razliCite situacije za primjenu istog po prekidu driblinga ili prijemu lopte itd.,
znatno usloznjavaju primjenu ovog tehnicko — taktickog elementa.

U savremenoj koSarci smanjene su mogucnosti ,,slobodne* primjene
osnovnog dvokoraka — prodora u igri u odnosu na kosarku koja se igrala prije
deceniju ili ranije. Osnovni razlog otezanog koriS¢enja dvokoraka-prodora
u igri nego ranije nalazi se u primjerima kvaliteta igre u odbrani. Savremeni
nacini i varijante odbrane koncipirane su na razliitim vrstama pomoci
1 saradnje, a koje se izvode uskladenim rotacijama svih pet odbrambenih
igraca. Ova pomo¢ i saradnja zahtijevaju vecu agresivnost i kontakt u igri,
Sto je efikasno sredstvo u igri protiv prodora. U danasnjoj kosSarci dvokorak
se najcesce primjenjuje u situacijama kontranapada 1:0, 2:0 ili 2:1, dok se
u pozicionoj igri koristi naj¢eS¢e nakon uspjeSne asistencije ili ostvarene
prednosti u igri 1:1. Novija pravila koSarkaske igre, zbog ocuvanja ravnoteze
napada i odbrane (uvodenjem polukruga u reketu na 1,5 m od sredine obruca),
stimuliSu dinamiku napada prodorom, bez bojazni od prekrSaja u napadu u
slucaju stati¢no postavljene odbrane u obeljezonom polukrugu.
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Takode, primjecuje se znacajna razlika u ucestalosti primjene dvokoraka
na utakmicama seniorskih i subseniorskih ekipa, u korist ve¢e primjene
prodora-dvokoraka kod subseniorskih ekipa (lit. 5,6,7).

U prostoru koSarke mladih uzrasnih kategorija, a naroc€ito u prostoru
»Skolske* kosarke (prvenstveno u osnovnoj $koli), dvokorak joS uvijek
egzistira kao elemenat tehnike napada sa velikom primjenom. To je i shvatljivo
ako je poznato da mladi (najmladi) koSarkasi nijesu u stanju da kvalitetno
igraju sve sisteme savremenih odbrana. Savremene odbrane zahtijevaju
posjedovanje i ispoljavanje visokog stepena motorickih i tehnicko - taktickih
sposobnosti, tako da se dvokorak - prodor kod mladih kategorija znacajnije
moze primjenjivati kao efikasno sredstvo u napadu.

Zbog svega predhodno iznesenog, neophodno je da pocetnici i mladi
kosarkasi Sto efikasnije i brze usvoje i uvjezbaju tehniku izvodenja dvokoraka,
koja je osnova za usvajanje slozenijih formi situacionih primjena kosarkaskog
dvokoraka (cik-cak dvokorak, produzeni dvokorak i dr.) i povezivanje u
prodor i logi¢ne akcione cjeline.

3. Metodika obucavanja dvokoraka

Analizom podataka koji se odnose na proces nastave kosarke u fiziCkom
vaspitanju izdvajaju se dva fundamentalna uzroka problema istaknutog u
prethodnom poglavlju:

Prvi uzrok vezan je za mjesto i ulogu koSarke u fiziCkom vaspitanju.
Kosarka je (samim tim i njeni elementi) u procesu fizickog vaspitanja, u
principu, samo jedno od brojnih sredstava za postizanje odredenih ciljeva koje
ima fizi¢ko vaspitanje. Shodno tome, broj nastavnih ¢asova koji se objekti-
vno mogu opredijeliti za obradu kosarkaskih elemenata (izmedu ostalih
sadrzaja) relativno je nedovoljan u odnosu na zahtjeve obucavanja, uvjezba-
vanja i spajanja u logi¢ne akcione cjeline za efikasnu primjenu u dinamickoj
koSarkaSkoj igri. Sa malim fondom casova nije mogucée nesSto kvalitetno
nauciti ako se metodicki racionalno ne realizuje, mada izborna nastava u
starijim razredima osnovne Skole omoguc¢ava znacajnu dopunu vremena za
rjeSavanje ove problematike;

Drugi uzrok moguce je vezati za metodiku (nacine) obucavanja
dvokoraka koja se primjenjuje u nastavnom procesu. Dugo prisutan analiti¢ki
metod obucavanja, kao osnovni metod za ucenje motoric¢kih radnji i vjestina,
nema veliko opravdanje sa glediSta savremenog nacina koSarkasSke igre, te ga
je potrebno koristiti samo u neophodnim slucajevim i $to kratem vremenu
primjene, a $to je nesporno autonomno pravo i odgovornost procjene nastavnika
u konkretnim uslovima procesa nastave. Ipak, potrebno je napomenuti da se
kod analiti¢kog metoda obucavanja (kao dominantnog u duZem obimu sticanja
motoricke navike izvodenja dvokoraka), koriste razli¢ite pripremne vjezbe
(preskakanje markera, uskakanje u krugove i td.) po pravilu bez posjeda lopte.
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Takav pristup je (ako se dugo odrzava) ,,protivan‘ zahtjevima i pravilima igre,
jer se u takvim situacijama dvokorak ,,poluautomatizuje* i izvodi iz mjesta ili
laganog kretanja, bez posjeda lopte ili driblinga.

Ako bi ovakav pristup bio dominantan u obucavanju, dvokorak bi se
,mistifikovao™ i predstavljao slozenijim nego Sto jeste, jer je izvjesno da
se dvokorak znatno usloznjava tek uvodenjem u akcionu cjelinu prodora i
njegove modalitete. Ovakav nacin ucenja dvokoraka iziskivao bi i mnogo
viSe vremena do postizanja nivoa kvalitetne situaciono tehnicko — takticke
primjene u koSarkaskoj igri (lit. 6).

Dakle, za efikasnije obucavanje u uvjezbavanje tehnike dvokoraka,
neophodno je primjenjivati dominantno sinteti¢ki metod, odnosno izvoditi
elemenat u cjelosti, dok bi se dodatnim uslovima olaksavao ili oteZzavao proces
ucenja. Dodatni uslovi su prvenstveno vezani za brzinu i pravac izvodenja,
polozaj u odnosu na kos prije izvodenja, nacine sticanja lopte u posjed, nacine
realizacije 1 dr.

U smislu prethodnih uzroka i napomena, metodski postupak obucavanja
dvokoraka treba zapoceti jasnom 1 kvalitetnom demonstracijom u kojoj ¢e
biti naglasene osnovne tehnicke karakteristike ovog elementa. Pokazivanje
izvodenja ovog tehnickog elementa treba dopuniti potrebnim objasnjenjima
elemenata kretanja u cjelini, a prvenstveno objasnjenjem cilja i svrhe takvog
kretanja i moguénostima povezivanja sa drugim tehnickim elementima u
akcionu cjelinu — prodor, kao i znacaj i mogucnosti primjene u igri. Bitno je
da ucenici odmah na pocetku obucavanja jasno dobiju predstavu o strukturi
izvodenja 1 taktickoj vrijednosti primjene dvokoraka i koSarkaske akcione
cjeline prodora (npr.: siguran i brz prolazak kroz protivnicku odbranu sa
dobrom zastitom lopte, dolazak neposredno ispod kosa i sigurno postizanje —
polaganje lopte u kos) i time budu viSe motivisani za rad i usvajanje pravilnih
pokreta u izvodenju ovog elementa.

U vjezbanju (obucavanju i uvjezbavanju) dvokoraka moze se izdvojiti
pet osnovnih grupa vjezbi, koje se medusobno razlikuju u ranije objasnjenim
uslovima koji prethode izvodenju dvokoraka:

I grupa:

vjezbe koje se zasnivaju na izvodenju dvokoraka nakon prijema lopte
iz uruéenja.

Tipi¢na vjezba iz ove grupe je ona u kojoj nastavnik (ili jedan od
ucenika) drzi loptu na ruci (lopta moze da stoji i na postolju), a ucenici
natravaju, uzimaju loptu u kretanju 1 izvode dvokorak.

Osnovna metodska vrijednost ove grupe vjezbi sastoji se u tome §to
je olakSan prijem lopte, pa je vrijeme i koncentracija ucenika u potpunosti
usredsredena na pravilno izvodenje svih potrebnih pokreta i koraka u
dvokoraku. Varijante ovih vjezbi vezane su za brzinu kretanja kojom se
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prilazi do lopte, udaljenost od lopte, udaljenost lopte od kosa, pravac kretanja
do lopte u odnosu na kos 1 sl.

II grupa:
vijezbe koje se zasnivaju na izvodenju dvokoraka nakon prijema lopte

iz jednostavnih dodavanja.

U ovim vjezbama dvokorak se izvodi nakon prijema lopte iz jednostavnih
dodavanja, sa malih i srednjih rastojanja. Dodavanja se u pocetku izvode
sa kra¢ih rastojanja iz suprotnog i bo¢nog pravca u odnosu na izvodenje
dvokoraka. Varijante ovih vjezbi sastoje sastoje se u promjenama rastojanja
1 uglova dodavanja lopte, kao i dodavanja sa promjenama pravca, nacina i
brzine kretanja ucenika prije prijema lopte (u odnosu na kos).

I grupa:
viezbe koje se zasnivaju na izvodenju dvokoraka nakon jednokratnog

driblinga.

Osnovni princip kod izvodenja vjezbi iz ove grupe je da se iz mjesta
uspostavlja jedan dribling (polazak u dribling) i poslije toga se izvodi
dvokorak. Varijante ovih vjezbi vezane su za nacin na koji se uspostavlja
dribling, pravac kretanja, udaljenost i polozaj ucenika u odnosu na kos.

IV grupa:
viezbe koje se zasnivaju na izvodenju dvokoraka nakon viSekratnog

driblinga.

U ovim vjezbama krece se driblingom prema kosSu i nakon prekida
driblinga izvodi dvokorak (prodor). Varijante ovih vjezbi vezane su za: broj
driblinga koji se koristi prije izvodenja dvokoraka, vrstu driblinga, udaljenost,
polozaj i pravac kretanja u odnosu na kos prije izvodenja dvokoraka i sl.

V grupa:
kombinovanje viezbi iz prethodne etiri grupe.

U principu to su vjezbe u kojima se prvenstveno kombinuje izvodenje
dvokoraka nakon prijema lopte iz slozZenijih dodavanja ili nakon koris¢enja
raznovrsnih kretanja sa driblingom. Ove vjezbe su motoricki sloZenije
od prethodnih grupa, zbog Cega se mogu smatrati svojevrsnim testovima
obucenosti dvokoraka. Uspjesnim izvodenjem ovih vjezbi * moze se

konstatovati da je dvokorak u osnovi naucen i da je ucenik spreman
za proces uvjezbavanja u akcionoj cjelini prodora i primjenu u situacionim
uslovima.

Cilj ovog rada nije bio da, ve¢ optimalno edukovanim nastavnicima i
trenerima mladih uzrasnih kategorija u koSarci, prikaze brojnost i raznovrsnost
konkretnih vjezbi koje su

3 Vjezba nije sama sebi cilj ve¢ sredstvo za ostvarivanje cilja (uéenje dvokoraka).
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poredane po redosljedu za izvodenje (jer je izbor vjezbi mogué, dostu-
pan i raznovrstan u navedenoj i drugoj literaturi), ve¢ da ponudi i prikaze
karakteristicne grupe vjezbi, sa osnovnim principima primjene, u jednom
provjerenom efikasnom metodskom nizu obucavanja 1 uvjezbavanja dvoko-
raka i prodora kao funkcionalne akcione cjeline.

Takode, misljenja smo da se na ovaj na¢in uvazavaju pravo, obaveza i
sloboda sport-skog pedagoga, kao osnovnog subjekta planiranja, programiranja
i realizacije nastavnih

sadrzaja, da bira broj i vrstu konkretnih vjezbi i kreira nastavu u skladu
sa karakateristikama ucenika koje obucava 1/ili drugim uslovima 1 faktorima
koje uvazava, uvodi ili primjenjuje u objektivnim uslovima realizacije nasta-
vnog procesa.

Prilikom koncipiranja vjezbi za obuku i uvjezbavanje dvokoraka i
prodora, kao i prilikom njihove realizacije, potrebno je voditi racuna o sljede-
cem:

- da bi se pristupilo obu¢avanju dvokoraka, neophodno je da su ucenici
savladali neke od osnovnih elemenata kosarkaske tehnike, prije svega: osno-
vni stav u napadu; hvatanje i drzanje lopte, polazak u dribling, dribling i
vladanje loptom u mjestu i kretanju, kao i Sut polaganjem lopte;

- prilikom izvodenja vjezbi treba u pocetku posebno insistirati na
pravilnosti pokreta, a tek kasnije na brzini i eksplozivnosti izvodenja;

- potrebno je odmah ravnopravno obucavati lijevi i desni dvokorak (kao
1 sve ostale tehnike, zbog bilateralnog transfera i potreba primjene u igri),
prvenstveno u olakSanim uslovima (sporije izvodenje, pravolinijska kretanja,
laksi prijem lopte, kra¢i dribling, optimalna udaljenost od kosa i sl.), zbog
pune koncentracije u¢enika samo na izvodenje osnovnog kretanja (koraka);

- u svim fazama obucavanja i uvjezbavanja treba koristiti individualni
pristup sa ucesnicima, kao 1 voditi ra¢una o tome da ¢e neki ucenici bolje 1
brze savladavati odredene vjezbe te za njih koncipirati sloZenije vjezbe;

- o¢ekivati i odmah reagovati na greske koje se pojavljuju i otklanjati ih
svrsishodnim metodskim postupcima, vracanjem na prethodne faze i metode
obucavanja itd.

Nakon uspjeSno obavljenog procesa obucavanja dvokoraka prelazi
se na proces uvjezbavanja. Proces uvjezbavanja podrazumijeva izvodenje
dvokoraka u tzv. situacionim uslovima, koji prvenstveno podrazumijevaju
povezivanje elemenata u kosarkasku akcionu cjelinu prodor, kao i savladavanje
odredenih ,,smetnji* (prije svega to se odnosi na odbranu — vrstu i nacin
aktivnosti odbrambenog igraca).

Medutim, u toku Skolskog ¢asa relativno je malo vremena da bi posebne
homogene grupe mogle znacajnije uvjezbavati kolektivne vjezbe za primjenu
akcione cjeline prodora, odnosno, gdje bi ucenici u situacionim uslovima
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izvodili prodor (dvokorak) vise puta. Ovaj proces je u Skolskim (nastavnim)
uslovima neminovno vezan za uvjezbavanje i usavrsavanje u okviru realizacije
izborne sportske nastave.

4. Zakljuéak

KoSarakaski dvokorak je u osnovnoj strukturi prirodni vid kretanja 1
tako ga treba tretirati u pocetnoj metodici obucavanja. To prakti¢no znaci
da u osnovnom pristupu ne postoji potreba za razlaganjem dvokoraka na
pojedinacne djelove i posebno obucavanje njegovih pojedinih djelova, zbog
Cega treba nastojati da se (ako je moguce) vise izvodi u cijelostii, a da se
mijenjaju uslovi koji prethode ili vladaju tokom izvodenja dvokoraka. Ti
uslovi su vezani za: brzinu i pravac izvodenja; udaljenost i mjesto odakle se
polazi ili izvodi u odnosu na kos; poloZzaj tijela u odnosu na kos, prije i tokom
izvodenja i sl.

Na pocetku obucavanja dvokoraka treba insistirati na pravilnosti
izvodenja kretanja i1 koraka, a kasnije, kada se uspostavi relativno stabilan
mehanizam izvodenja, treba insistirati na brzini i eksplozivnosti izvodenja.

Cilj procesa obucavanja dvokoraka je da se Sto bolje i brze stvore
uslovi za prelazak u proces usavrSavanja, Sto znaci da se dvokorak nauci u
toj mjeri da se izvodi ,,bez greske* u uslovima bez aktivnog otpora odbrane
(odbrambenog igraca). Prelaskom u proces uvjezba-vanja i usavrSavanja
dvokoraka primjenjuju se slozeniji uslovi i povezivanje sa drugim tehnickim
elementima u logi¢nu tehnicko — takticku akcionu cjelinu prodor. Proces
uvjezbavanja i usavrsavanja tehniCko — taktickih elemenata u situacionim
uslovima traje neprekidno do kraja bavljenja koSarkom.
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CONTRIBUTION TO METHODOLOGY OF BASKETBALL
TRAINING OF THE DOUBLE STEP

Abstract:

The main objective analysis of the topic are focused on the establishment of
appropriate functional methods, as well as more effective methodological procedures and
practices for the rational training process of the basketball double step. Basketball double
step is one of the most important technical elements in the basketball game, while the
number of lessons that can be determined for the training of this element is very limited
in the teaching process.

The optimal solution of this problem can be the selection of appropriate training
methods, primarily the use of synthetic methods, as well as the proceedings and the
selection order of group exercises. All of these will add to achieving the best results of
training within a relatively short period of time, which can be used objectively in the
teaching process for the training of this important basketball element. Basketball double
step is a basic structural part of the action such as — a break, as a technical-tactical element
that is used quite a lot in the basketball game, though.

Key words: basketball double step, synthetic method, training, technical-tactical
element
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Muwa BYJAYUR'
Jenena CTAHUIIIN A

MEBYHAPOJAHA U ITPABHA JOKYMEHTA KAO ITIOAPHIKA
HMHKJIY3UBHOM OBPA3OBAHY?

Pesnme:

[NojaBa nzeje 0 MHKIY3MBHOM 00pa3oBamy Koja je HacTasla y OKBHpPY COLIMjaTHOT
Mozea oOpa3oBama Jjere ca Tenkohama y pasBojy J0Bela je 0 BEIUKUX MpOMjeHa y
OIHOCY JIpYyIITBA IpemMa oBoj ajenu. OOpaszoBame Jjere ca Tenkohama y pa3Bojy je y To
BpHjeMe IoYero Jla ce pa3Marpa 1 U3 yria Jeunjux npasa. [Ipasa ngjene ca temkohama y
pa3Bojy MOCTajy IpeMeT HHTEPECcoBamba YjeqUbeHUX HalMja U Ipyrux MelyHapoTHux
opranmzanuja. [lojaBpyje ce HU3 MehyHapoqHMX JOKYMEHaTa KOju MpodieMe Jjene ca
Temkohama y pasBojy pasmarpajy n3 ymia Jjednjux Mpasa U jeAHakux MoryhHocTH, He
caMmo y momieny oOpa3oBama, Beh M ykJbydnBama y aKTHBHOCTH 3ajefHUIIE, U3 KOjUX
Cy OBa Jjena /10 Taja yrIaBHOM Ouila MCKJbydeHa. Y pajy Cy JaTu TpHKa3 W aHaiIn3a
KJbYYHHX Mel)yHapoJHMX 1 NMPaBHHUX JOKyMEHAaTa y KOjuMa ce ITPOMOBHIIIE HHKIY3UBHO
oOpazoBame. AyTopu YyKa3yjy Ha TpHM KJby4Ha pasjiora 3a HWHKIY3WJy KOjU ce y
TIOMEHYTUM JIOKyMEHTHMa Harjlamanajy: (a) ocTBapuBame Jjedrjux mpasa (IIpaBo Ha
HEeIMCKPUMUHALN]Y, IPABO Ha OTICTaHAK M pa3Boj, IPaBo Jia )KUBE Y CBOjUM ITOPOIUIIaMa,
MIPaBoO Jla ce HUXOBO MUIIJBEHE Uyje M YBaXKH, NIPAaBO Ha oOpa3oBame); (0) KBaauTeT
oOpazoBama u (B) MoryhHoct yuemha y 3ajeJHUIIH.

Kibyune pujeunm: mHKITy3uBHO oOpa3oBame, Jjelia ca CMeTHhaMa y pasBojy,
Jjedrja rnpasa, Mel)yHaposHa rpaBHa JOKyMeHTa

Jy6oku cmucao ykJbydHBama Jjele ca Temkohama y pa3Bojy y peno-
BHE IIIKOJIC HAJA3MMO Y TMOjMY »HHKIy3Wja« (YKIbY4HBabe, NPUIAHOCT H

' JIp Musba Byjauuh u Jenena Cranutmh, UHCTUTYT 3a IIearomKa nCTpaKuBamba,
Beorpan.

2 Harmomena: YmaHak TpeicTaB/ba pe3yaTar paaa Ha Mpojekty ,,00paszoBame
3a ApymTBO 3Hama™, Opoj 149001 (2006-2010), umjy peamuzammjy ¢GuHAHCHpA
Mun#CTapCcTBO 32 HAyKy M TEXHOJOMIKH pa3Boj Pemyommke Cpouje.
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jenuHcTBO). TakaB HauMH pa3MUILIbaka OCHOBA J€ COYUjaIHO2 MoOena KOju
ce jaBpa 1990-ux roquHa. Kputrka MeIUIIMHCKOT MOJIea OJHOCH CE€ Ha TO
Jla MEJIMIMHCKE MHTEPBEHIIMje, NAKO Cy HEONXOJAHE, caMe HeMajy CMHCIa
U He IpeJCTaBibajy pjememe. Dokyc ce ca Jjereta U HEToBOr MpodieMa
noMjepa Ha JIPYIITBO y IETUHHU U HErOBE MHCTHUTYLHUjE KOj€ je HEOIXOIHO
MEHATH Kako OM ce 00e30ujeniii yCJIOBH 3a ajieKBaTaH pa3Boj Jjere ca
temkohama y pa3Bojy U HBHXOBO YKJbYUHBAHE y JAPYIITBEHH KHUBOT. [Ipema
MUlLbeY Hekux aytopa (Pamoman, 2003) couujanHu Monen HE TpeThpa
pa3BojHe Temkohe Kao WHIWBUIYaTHH MPOOJIIEM TOjeUHIIA U FHErOBOT
HeaJIeKBaTHOT (DYHKIIMOHHCAmba HEro, HMCTOBPEMEHO, W Kao MpodieM
HEaJIeKBAaTHOT W HETIOJIECHOT JPYIITBEHOT OKPYKEHa U TpEeTMaHa. Y CKIamy
ca THM, COIMjalTHM MOJeNl TNOApa3yMHjeBa MPUCTYN INpeMa KojeM ce Ha
Jjery ca Temkohama y pa3Bojy He Tiiefa Kpo3 HHUXOBa OrpaHUYEHA, HErO
KpO3 HHXOBE CHOCOOHOCTH M MHTEpece, morpede u mpasa. Y TO BpHUjeMe,
y MHOTHM 3eMJbaMa, OTIOYEeOo je mporec pedopme oOpa3oBHUX CHUCTEMA,
y IMJby CTBapama yclioBa 3a 00pa3oBame cee Jjere, YKbydyjyhu u mjery
TemkohaMa y pa3Bojy kao u ajeily u3 MmambHHCKHX rpyna. Ha MehynapoaHom
Konrpecy o cnemnmjasiHom o0OpazoBamy, oapxkaHom y Mandectepy 2000.
roMHe, NPeKo Xuibaay nenerata u3 90 3emasba CBHjeTa M3jaCHWIO CE Ja
Jj€ CIIPEeMHO J1a ce YKJbYYH Yy CTBapame yCJIOBa 3a MHKIY3MBHO 00pa30Bame
(Sretenov, 2000). BakHo je HamIacuTH J1a c€ y Pa3IMIUTHM 3eMJbaMa TPOIIEeC
TpaHcdopmalrje MEAUIUHCKOT MOjeNa U Mojena AepUINTa y COIHMjaHA
MOJIEJT OJ[BHja PA3TUYUTUM TEMIIOM, KOjH j& YCJIIOBJbEH SKOHOMCKOM Mohu
onpeheHe 3emibe, BEHUM HAyYHUM JOCTHTHyhHMa, a HApOYMTO 3aBUCH O]
npeoBnalyjyhe dbunozoduje npymrsa U HEHOT OJHOCA MTPeMa TOjeIUHITY U
NOIITOBawY JbyJckux npasa (TeomopoBuh u bparkosuh, 2001).

Commjanan Mozen oOpa3oBama M I0jaBa HIEje O HMHKIY3UBHOM
o0pa3oBamy JIOBEIH Cy [0 BEIMKHX MPOMjeHa y OTHOCY IpemMa Jjeru ca
Temkohama y pa3Bojy. O0pa3oBame je y TO BpHjeMe MoYelio Ja ce pa3marpa
¥ U3 yria gjednjux npasa. [IpaBa gjere ca Temkohama y pa3Bojy mocrtajy
NpeaIMeT HMHTEpEecoBama YJeAUICHUX HalMja W JApyrux MehyHapomaHux
opraam3anuja. [lojaBibyje ce HU3 Mel)yHapOIHUX JOKyMEHATa KOju mpodiieme
Jjene ca Temikohama y pasBojy pasmarpajy M3 ymia Jjedujux IpaBa u
jenHakux MoryhHocTu, He camo y moreny oopa3oBama, Beh U yKJbydnBama
y aKTHBHOCTH 3aje/IHULe, U3 KOJUX Cy OBa Jjela A0 Taja yIJIaBHOM Ouia
WCKJbyYeHa. Y OBHM JOKYMEHTHMa pa3Jiore 3a HHKIy3ujy Moryhe je
rpynucaru y Tpu kareropuje: (1) s»yocka npasa (cBa njena uMajy mpaBo Ha
KBaJIMUTETHO 00pa3oBame; Jjelia He CMUJy OUTH JTUCKPUMHUHHMCAHA HU 110 KOM
OCHOBY, I1a HU 300T pa3BojHE Temikohe; jajery He Tpeda IITUTUTH jeTHE O
npyrux; (2) kearumem obpazosarba (y MHKITY3UBHOM 00pa3oBamy MOCTHKY
Ce 3HATHO MTOBOJFHUJU PE3YNITATH Y EMOIIMOHAITHOM, COITHjATHOM U Ca3HAJHOM
pa3Bojy, HEro y CIELHWjaJHUM IIKOJIaMa; WHKIY3UBHH MOJesl omoryhasa
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npuMjeHy OpOjHUX JMIAKTHYKO-METOAWYKUX HWHOBAIMja Yy CaBlIaJaBamby
Hactase; (3) coyujannu pasnosu (cerperanyja oTekaBa Memamke Mpeapacyaa
U OJprKaBa MX; CBa Jjjela UMajy IpaBo Ha 00pa30Bame KOje UX MpUIIpeMa 3a
KUBOT Y 3ajEIHUIIM; CAMO MHKJTy3Hja KOja MOYHbE Ha PAHOM y3pacTy MOXKeE
Jla IPUTIPEMU JIHjeTe U CPEIMHY 32 HOpMaJlaH KUBOT Y ofpaciioM 100y).

Jenman on HajcBeOOyXBaTHHjUX MTPABHUX JIOKyMEHATa KOjH CE OTHOCH Ha
njeny je cakako Konsenmwja o npasuma gjerera (Vuckovié-Sahovi¢, 1989).
KonBenuuja o nmpaBuma ajerera je Mel)yHapoaHU MpaBHU JOKYMEHT YCBOj€H
Ha 3acujenamy lenepanne ckynmutuHe YjeaumeHux Hanuja 1989. roaune.
[Ipencrasipa Hajmmpe npuxBahen MelyHapomHu yroBop, jep cy je 10 cana
paruduroBaie Binaae cBux 3emaspa y ceujety ocuM CAJl-a m Comanuje. Kao
MelhyHapomHu yroBop o gjedjuMm mpaBuma, KonBeHrmja mma oOaBesyjyhu
KapakTep 3a BJaJie CBHX JIp)kaBa Koje Cy je parudukoBaie, ykibydyjyhu u
Hanry. 3Havaj KoHBeHIMje o mpaBuMma jgjerera omieaa ce y BpHjeTHOCTHMA
KOje M3pakaBa, a MpHje cBera y yHuBep3anHocTd. [IpaBa koja mpokiamyje
OJTHOCE ce Ha CBy jjely, 0e3 uzyserka. [IpaBa cy HenjesbuBa, HeoTyhuBa u
MelycoOHO ToBe3aHa, Ma ce He MOTY OCTBAapHBAaTH HE3aBUCHO jeAHA Of
npyrux. IIpencraBibajy MHTETpagHU THO JBYICKOT JOCTOjaHCTBA M CBAKO
njete ux crude pohemem. To 3HauM ma cy mjenu ¢ Temkohama y pasBojy
3arapaHTOBaHa UCTa MpaBa Kao U CBOj OCTAJIO] MjeIlH, 1A CAMUM THM U TIPaBO
Ha HeJAMCKPUMHUHAIM]Y (WIaH 2), IpaBo Ha OTICTaHaK M Pa3Boj (wiaH 3), mpaBo
Jla )KMBE Y CBOjUM mopoauiama (wiad 9), npaBo J1a c€ BUXOBO MHIIBEHE
yyje u yBaxu (wiaH 12), mpaBo Ha oOpa3zoBame (wiaHoBH 28 u 29) uta.

Unan 23 KoHBeHIMje OJHOCH c€ MOCEOHO Ha Jjelly ca Temkohama y
pasBojy.

(Menmanno unu usuuxu HecnocobHo Oujeme uUMAa NPaso HA NOCEOHY
Hezy, 0bpazosare U 0Cnocodmasarbe 3a pad Koju he my obezbujedumu
NOMNYH U OOCMOjaH JHCUBOM U NOCMU3ARE 3a 1be2d Hajeuuiee cmenemd
CamMoCmanHocmu u coyujanie unmezpayuje).

Wnak, morpemHo je yBjepeme Ja Cy cBa IIpaBa JjeTeTa ca TeIIKo-
hama y pa3Bojy perynucaHa UCKJbyYHUBO OBHM WIAHOM, j€p YHHBEP3AIHOCT
KonBeHnuMje 3Haun J1a ce CBM WIAHOBU OJHOCE TOAjCTHAKO M Ha JjeIry ca
temkohama y pasBojy. Uman 23 Hariamasa ONMINTH NPUHIMIT HETUCKpPU-
MUHaIFje, OMHCYjyhH IIHJb KOME TEKHUMO Kao: »IOTIYH U JIOCTOjaH KHBOT,
JIOCTOjaHCTBO, CAMOTIOY3/1al-€¢ AKTUBHO yuelhe y 3ajeJHUIM HajBehy Moryhy
COLIMjaJTHy MHTETPALM]y U MHIUBUIYATHH pa3Boj«. OBUM 4JaHOM ce, Takohe,
WCTHYE JIa Jjera ca Temkohama y pa3Bojy uMajy IpaBo Ha moceOHy Opury u
nmomoh kako 6m moOwmia amekBaTHO 00pa3zoBame, 00yKy U MPHUIIPEMY 3a 3aro-
[JbaBamke, 3PABCTBEHY 3allTUTY, pexaOuauranujy u pekpeannjy. OdaBe3a
JpKaBe je J1a, Y OKBUPY PACIIOJIOKHBHX CPENICTaBa, CTBOPHU YCIIOBE 3 TO.

[Toce6HO BaxkHa ofpenda y OHOCY Ha Jjelry ca Temkohama y pa3Bojy
Y MHKJIY3UBHO 0OpasoBame je Ynan 9 KoHBeHIMje, KOjuM ce JIjeru rapaHTyje
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NpaBo Ha XKMUBOT y nopoaunu. O0pa3oBame y CHElHjaTHUM IIKOJIaMa 4eCTO
MoJpa3yMHjeBa Jyro U paHo OfBajare Jjele OJl MOPOaUIle. YKIbYUYHUBAHEM
y PEIOBHE IIKOJIE, Y ONM3MHHM MjecTa y KOjeM JHjeTe >KUBH, OBO IPABO CE
OCTBapyje.

Uianosu 28 u 29 KonBennuje criennuaHo ce OTHOCE Ha 00pa3oBame.

(dujeme uma npaso Ha obpazosare. /[pocasa je obasesna oa ocucypa
becniamuo u 06a8e3HO OCHOBHO 00PA306atbe, NOOCMUYEe Ppa3Tuyume oOaUKe
cpedrez 06pazosara 00CmynHe ceuma u omoyhu npucmyn guuiem 0opazo-
samy y cknady ca cnocoonocmuma djemema — Ynan 28.

Obpasosarve he umamu 3a yuss pazeoj ojememose MUUHOCMU, MAIeHma
U MEHMATHUX U QPUUYKUX CHOCOOHOCMU 00 1He208UX Kpajreux mocyhnocmu
— Ynan 29).

Bbuma ce, ka0 MHHMMYM, TapaHTyje OCHOBHO 00Opa3oBame Koje je
OecriaTHO M 00aBE3HO M YMjHU IUJb OM Tpebdaso fa Oyae ONTHMaHU pa3Boj
JUYHOCTH M TOTeHHMjana pajerera. KoHBeHIMja MMa BEJNMKM 3HA4aj 3a
pa3BOj MOJEPHOT KOHIIeNTa 00pazoBama. KoHienT oOpazoBama 3aCHOBaH Ha
KonBennuju jecte obpazoBame yckial)eHO ca pa3BOjHUM KapaKTepHUCTUKaMa
Jjerera, peleBaHTHO M NapTHLUNATUBHO. To cCy, yjemHO, KapaKTePHUCTHKE
MHKJIy3UBHOI 00pa30Bama.

AHanm3a ctama y o0pa3oBamy, ¢ 003MpPOM Ha IMOIITOBAKE IpaBa
Jijerera, oipa3yMujeBa MpoHaIaKeHhe 0IroBOpa Ha cibesieha muTama:

- Jla v cBa fjeria MOTy Jla OCTBape MpaBo Ha 00pa30Bamk-e MoJI jeTHAKUM
yciioBuma?

- la mu cy cBa mjena oOyxBaheHa 00Opa3oBameM, WIH Cy TIOjEIHHE
rpy1e jajere UCKIby4YeHe U3 cucTemMa o0pa3oBarma?

- lla mu je mjerety omoryheHo aa nmoxaha HajOIMKy IIKOITY, 3aj€THO ca
CBOjUM BpIIHAIMMa, WIN je HeKOj Jjenn yckpahena ta moryhHoct?

- Jla v je HacTaBHM TUTaH M TIPOTPaM OCMHMIIIJbEH Y HajOOJheM HHTEPECY
njerera?

- Jla mu mKoNe TOACTUYY IJeNIOKYIHHM pa3Boj JjeTera W Ja JIH
omoryhaBajy 1a ce IOTeHIINjaJIn AjeTeTa pa3Bujy y IMyHO] MjepH?

- Jla nu ce y 1mikojiama 4yje Iiac Jjere u Ja 1 OHa pa3Bujajy KPUTHUKO
MUIIbEHE?

VY nokymenty YjemumeHux Hauuja u3 1993. roauwne, moa Ha3MBOM
Cmanoapona npasuna 3a uzjedHadasarbe moeyhHocmu 3a ocobe ca
unsanuoumemom (npema: Cpereron, 2000), moceOHO ce UCTHYE pa3BHjambe
CBHjeCTH O rmoTpebama u nmpaBuMa ocoba ca temkohama y pa3Bojy, Kao mTo
Cy TIpaBa Ha 3[IPaBCTBEHY 3allITHTY, peXaOWIUTAIN]y 1 moMaraia. J[pxkasa je
o0aBe3Ha J]a OCUTypa BaCIIUTAE U 00pa30Bambe MO/ jeTHAKUM yCIOBUMA Ko U
3a ocramy njeity. Mako ce y ogpeljeHnM ciydajeBuMa CIeInjaiTHO 00pa3oBamke
MOXKE CMaTpaTH HajTIPUKIATHUjUM OOJMKOM 00pa3oBama 3a HEKe YUCHHUKE ca
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temkohama y pasBojy, IpkaBe Ou Tpedalio ja Texe MOCTENeHO] MHTErPalnjH
crienyjanHux o0pa30BHUX MHCTUTYIMja y OIIITHU CHCTeM oOpa3oBama. CBU
3aKOHH U ocTajie Mjepe Tpebdano Ou na omoryhe KuBOT jjerie ca Temkohama y
Pa3Bojy y BIACTUTO] IOPOAMIIM, Y3 MPYKAkE TOJATHUX YCIyra. 3aXTHjeBa ce
1a yIpy)eme ocoda ca Temkohama y pa3Bojy 1 yapyKema poanTesba Jjere ca
TemkohaMa y pa3Bojy paBHOMJEPHO YUYECTBY]Y y JOHOIICHY OAroBapajyhux
3aKOHCKHUX IMPOITHCA, YKJbYUyjyhu U cBe 00JIHMKe TUCKPUMHUHAIIH]C.

Ha cBjerckoj Kondepenunju o moceOHMM oOpa3oBHUM TOTpebama,
onpkanoj y lmanuju 1994. rogune, ycBojeH je TUlaH akIyje 3a Jjely ca
Termkohama y pa3Bojy. Ha moMmenyToj koH(depeHIHjH, Koja je uMaia Beoma
MO3UTHBAH YTHIIA] Ha WHKIY3UBHO 00pa3oBame, NMpeICTaBHULM Biaga 92
3eMJbe U 25 MeljyHapoaHUX OpraHHu3aluja YCBOJWIM Cy HPUHIIMII IO KOME
Ou 1mKosie Tpebajo Ja MpuUxBaTe CBY Jijelly, HE3aBUCHO Off CKOHOMCKOT U
COIIMjaJTHOT CTaryca, (PU3UYKUX, MHTEIEKTYaTHUX U Je3HYKUX CIIOCOOHOCTH.
VY ckiaay ca THM, IIKOJIE UMajy 00aBe3y Jia ce OpraHM30BaHO M KaJIpPOBCKH
TIPUIIPEME 3a HCITYyHaBamkhEe OBOT 3aXTjeBa — YKJbYUHBAKE J[jelle U3 MapTHHA-
JTU30BaHUX Tpyla W Jjele ca Ttemkohama y pa3Bojy. Ha xondepenumju cy
ycBojeHa nBa JokymeHTa. »Caomwmere uz Canamanxe« u »Okeup 3a
ojenosare«. OCHOBHU MPUCTYI Ha KoMe ce 3acHuBa Caoniurteme u3 Canama-
HKE je CBeoOyXBaTHOCT — InKojie 6u Tpebano ma oOpasyjy cBy njeiry, 6e3
003upa Ha HUXOBE (HU3MUKE, MHTEJCKTyallHe, COIMjaHe, EMOIOHAIHE U
6uo koje aApyre kapakrepuctuke. OOpa3oBame 3a CBy Ajelly ca Temkohama
y pa3Bojy Tpebano Ou 00e30MjenuTH y OKBHPY PEIOBHOT OOpa3OBHOT
cucrema. Mmajyhu y Buny na MHora jgjenia uMajy Tewkohe y capia/iaBamby
o0pa30BHHX TMporpama, IIKoJe HMajy obOaBedy mga mpoHal)y amexkBaTHa
pjeliema 3a yKJby4HMBame Jjelle Koja uMmajy 030uibHE pa3BojHe Temikohe.
OO6pazoBHe cTpareruje Ou Tpedano 6a3upaTi Ha TPUHIIUITUMA UHKITY3UBHOT
obpazoBama. CactaBHu 1uo OKBHpa 32 JjeJI0BakEe YNHE MPENOPYKE JIpKaBa-
Ma [OTIMCHULIAMa y IIWJbY yHarnpjehuBama o0pa3zoBama Jjjere ca remkohama
y pa3Bojy U CTBapama YCJIOBa 32 HHXOBO YKJbYUHBAHE Y PEJOBHE IIKOJIE.
VYV JlokyMeHTy ce cyrepuiie pa3Boj HWJIOT IpojekaTta y OBOj obnactu u
pa3MjeHa MCKycTaBa ca 3emJbama Koje Cy CTeKJie MCKYCTBa y pean3aluju
WHKITY3uBHUX mporpama. [Ipema oBom J[okyMeHTy, mOTpeOHO je pa3BujaTH
MeXaHHM3Me IUIaHUpama, OICepBallije U eBalyalldje, Kao U HauuHe yuemrha
JIOKAJIHE 3ajeIHUIe M POAMUTEIhA Y JOHOIICHY OIIyKa y OKBUPY IpojeKara
MHKJTY3UBHOT 00pa3oBama. Y KOHTEKCTY MPOMjeHe 00pa30BHUX CUCTEMA, CBH
elyKaTUBHH CEMUHAPH 33 BAaCIIUTAue U yUUTEJbE, MOpPajy 00yXBaTHUTH 00IacT
oOpasoBama Jjerie ca Termkohama y pa3Bojy (Save the children, 2001).

Ha Cgjerckoj xoH(bepeHmMju 0 00pa3oBamy 3a CBe, oapxkaHoj 1990.
ronuHe Ha Tajnanay, ycTaHOBJbeH je mokpeT OOpa3oBame 3a CBe M yCBOjeHa
je Csjemcka oexnapayuja o obpasosary 3a cee (Jomen u ['aunh, 2005).
Kondepennuja ce 6aBuia aHaiM30M CTamka y OCHOBHOM 00pazoBamy Yy

119




ceujery. [Iponnjemeno je aa je mobanHa cuTyaryja u3pa3uTo HEMOBOJbHA U
Jla cy mpaBa oco0a 1 jjerie ca TenkohaMa y pa3Bojy y Behoj Mjepu yrpoxkeHa.
CBjeTckoM JieKiapanujoM 0 oOpa3oBamy 3a CBe jAe(uHUCaHE Cy OCHOBHE
KOMITOHEHTE OBOT' MOKpeTa: 00e301jeluTH MPUCTYI 00pa3oBamby CBOj JIjeI
¥ TIPOMOBHCATH jeJIHaKe 00pa30BHE MOTYNHOCTH; YCMjEpUTH C€ Ha CTUIAFE
3HaWka M 00pa30BHE MCXOJE; MPOIIUPUTH OOMM M HAYMH CTHUIAKka 3HAha
KpPO3 aKTUBUpAE MOPOAWIA, JOKATHHUX 3ajeTHHIA, CHCTEMa JPYIITBEHE
Opure W 3alITUTE Jjelie; jadyaTd MapTHEPCTBO Mel)y CBUM ydecHULUMA Yy
0o0pa30BHOM TIporiecy (Bazae, HEBIAIUHE OpPTaHU3AIM]je, TPUBATHU CEKTOP,
JIOKaJHE U BjepCKe 3ajeTHUIIC, a TPHje CBera MopoauIie 1 1mkoie). HeonxomHo
je aHra)XoBamke HA OTKPHBaKY, CMambHBalky WM YKIamamy IMpernpeka ca
KojuMa ce Jjena ca temkohama y pas3Bojy cycpehy mpH HacTojamy Jia ce
ynumry y mkoiy. [Topen Tora, BaKHO je akTHBHpATH CBa CPEICTBA MOPIIKE
Ha JIOKQJTHOM U HAllHOHAJHOM HUBOY.

V noxymeHTy amepuuke Bhazge u3 1997. ronuHe mox Ha3suBOM AKT O
oOpa3zoBamy ocoba ca moceOnum norpedama (Individuals with Dissabilities
EducationAct)uctuuy ceonpehenanpaBakojanpunaaajy ajenycaremkohamay
pa3Bojyy moMeny oopaszoama (Petterson, 2005). JlokymMeHTOM je mperu3npano
HIECT KJbYYHUX NPUHIMIA: OECIUIATHO U KBAJIMTETHO 00pa30Bambe, KpEHpame
WHIMBUAYyAHUX OOpa30BHUX MpOorpama, OCMHIbABaWkE IOJCTUIAJHE
CpeAMHe 3a yueme, aJieKBaTHO npaheme U oljemuBame, yuemhe poauTesba
1 Jjerie ca temkohamMa y pa3Bojy y JIOHOIICHE OJTyKa M 3aKOHCKa 3aIlTHTa.
OBUM JTOKYMEHTOM MTPOMOBHIIIE C€ MPABO JIjele ca Temkohama y pa3Bojy Ha
OecIu1aTHO U aZieKBaTHO 00pa3oBamke Ha CBMM HUBOMMA. [lopes Tora, 3a cBako
IUjeTe ca TemKohama y pa3Bojy Mpemjiake ce Kpeupame WHIWBHIYaTHOT
00pa3oBHOI MporpamMa Kako OH ce NPUMjeHOM HWHAMBUIYAIN30BAHOT
MPUCTYIA OJITOBOPUIIO FbETOBUM CHEIIM(DUIHUM, MHAUBUYATHUM MTOTpedama.
[Tperm3upano je mra OM CBe MHAMBHIYAIHH OOPa30BHH Mporpam Tpedao
Ja caapKu U Ko Ou Tpebano ga Oyde ykJbydeH y IMpOLEC HEeroBe U3paje.
[Toceban mMJb MHIWBUIYATHHX OOpa30BHUX Tporpama je yHarpjehuBame
capajii-e IIKoJIe, OPOJUIIE JijeTeTa ca Temkohama y pa3Bojy U CIEHUjaTHUX
ciyx0u. OBHUM JOKYMEHTOM TpeaBul)eHO je ja ce Jjenu ca Temkohama y
pa3Bojy oMoryhu 1mro nojAcTUIajHUja CPEAMHA 33 YUEHE U pa3Boj. Y CKIaay
ca TUM, HaIvlalllaBa Ce 3Ha4ya] HHXOBOT YKJbYUYHBaKka y OJjeJbCHha PEIOBHUX
mkona. M3nBajame y crienyjainHa o/ijesberba MPHU PEIOBHUM WITH CTICIH]aTHUM
IIKOJIaMa TIpejiake ce caMo y Cllydajy Kaja je Temkoha Kojy IujeTe mma
TaKBa Jla My 00pa3oBambe y PeIOBHO] KON He oMoryhaBa ajiekBaTHE yCIIOBE
3a yuemwe U pa3Boj. CBHjecT yunuTesba O MPUMjEHU MO3UTHUBHHUX U €(PUKACHUX
CTpaTerrja y moAydaBamy, KOje MOMaXy yYeHHUIMMa Jia MOCTUTHY YCIIjeX,
UCTHYE CE KAaO NMIICPATHB.

Mehynapoono cagjemosarbe 0 06pazosarsy y paHom OjemurbCmey u
noceonum 06pazoenumM nompebama oApxKaHo je y centeMopy 1997. ronune y
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Mapusy (mpema: Ctpuxka, 1999). Huse CaBjeToBame 610 je IPOMOBHUCAHE HOBOT
CBjETCKOT TPEeHJa — YKJbYUHBambE JIjelle ca TemkohaMa y pa3Bojy y peloBHE
CUCTEME BacliuTama 1 o0pazoBama. Harnmacak je Ha aganTaiuju o0pa3oBHUX
cucTtema koju Ou Tpebaso Ja ce pa3BHjy Tako Ja MOTY Ja 3aJ0BOJbE MOTpede
cee mgjeue. Ha CapjeToBamy je HMCTakHYT 3Hauaj pasBHjama MelycoOHe
capajmbe poauTesba, HAaCTaBHUKA, TEpareyTa, CTpydhaka U3 pasHux o0IacTH,
JOHaTopa, BiIaje, HEBIAJAWHUX OpraHu3anyja M APYTHX peJIeBAaHTHUX
nojeMHana U opranuzanmja. Kpeatopuma oOpa3oBHUX Mporpama jaare Cy
CMjepHHULIE KaKo Ja OJIAKIIAjy U YHAIIPHUjeae IIOMEHYTY Capaliby.

CrneuujanHo 3acujename [enepanne ckymmruae YH mocseheno
njern (United Nations General Assembly Special Session) ompskano je y
Byjopxy 2002. ronqune. Ha 3acujenamy cy ce OKYIHIIN MPEICTaBHUIIN BiIaa
3eMasba Koje cy paruduroBaie KonBenuujy YH o mpaBuma mjerera, Kako
OM TPUCTYNHIHM pjellaBarmy HAjBAKHUJUX MHUTamka W MpodiiemMa y o0lacTu
Jjednjux mpaBa. YCBOJeH je JoKyMeHT »Ceujem no mjepu djemema« KOju
CaJp XM JUPEKTHA YMyTCTBa O TOME Ha KOjU HAyuH OM BIaj€ IOjeAMHUX
3eMaJba Tpedaso 1a ykibyde oBe 3a1aTke y Harimonamau miaH akiuje 3a Jjerry.
Cagjer 3a mpaBa gjetera Biane Perryonmke Cpouje uzpanno je »Harmonanau
IJTaH akiyje 3a njeny« y ¢pedpyapy 2004. roqune (Jomen u Naunh-bpaawuh,
2005). HaronatHY 1U1aH akIyje 3a Jjelry MpeIcTaBiba CTPaTeIKy JOKYMEHT
KOJUM Cy HMJCHTU(UKOBAHH OCHOBHH IMPOOJIEMH y OCTBApPHBAIbY, 3AIITUTH
u yHanpjehuBamy mnpasa gjeue y CpOuju. ¥ koHTeKcTy oOpas3oBama Jijere
ca Temkohama y pa3Bojy BakHO je yBohemwe koHuenta »lllkone mo mjepu
JjeTeTa M WHKIY3UBHOT o0pa3oBama. OBHUM JOKyMEHTOM JeduHucaHe
Cy aKTHUBHOCTH Koje OuM Tpebano aa MoAp)Ke HHKIY3Wjy: H3paja IUIaHa
pedopMckuX Tporieca, U3MjeHe Y 3aKOHCKO] PEeTyJIaTWBH, IPOMjEHE Y paay
KOMHCH]€ 32 KaTeropusaiujy, eayKannja Kaaposa, MpuIpeMa IIKojia U Hmpe
JaBHOCTH.
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INTERNATIONAL AND LEGAL DOCUMENT THAT
SUPPORT INCLUSIVE EDUCATION

Abstract:

Inclusive education as an idea was derived from the framework of social model of
education of children with special needs and led to a huge change of society’s approach
to these children. Education of children with special needs was considered for the first
time from the point of view of child’s rights. United Nations and other international
organizations now become interested in the children with special needs. A number of
international documents are drafted tackling their rights from the angle of child’s rights
and equal opportunities, not only in regard to education but also in regard to inclusion in
social community’s activities, where such children earlier had been mainly excluded. The
paper analyses key international and legal documents that support inclusive education.
Authors emphasize the three key reasons for inclusion discussed in the documents: (a)
exercising child’s rights (right to non-discrimination, the right to child’s survival and
development, the right to live in its family, the right of the child to be heard and to have
his or her views or opinions taken into account, the right to education); (b) the right to
quality of education and (b) the right to participation in social activities.

Key words: inclusive education, children with special needs, child’s rights,
international legal documents
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Pasi SAHLBERG"

PARADOKSI UNAPREDENJA OBRAZOVANJA
- ISKUSTVO FINSKE -

I Uvod

Pri¢a o Finskoj je pri¢a o prezivljavanju. Kako su Finci relativno mali
narod, koji je zivio medu mnogo vecim silama Istoka i1 Zapada, to iskustvo
ih je naucilo da prihvataju postojecu realnost i da iskoriste Sansu, kada je
mogucénosti nude. Stoga su diplomatija, saradnja i postizanje konsenzusa
postali znaci prepoznavanja savremene finske kulture. Sve ove karakteristike
igraju, takode, vaznu ulogu u izgradnji naseg sistema obrazovanja, koji privlaci
paznju cijelog svijeta — zbog toga Sto su dobra nastava i ucenje dostupni
svima, pravicno su rasporedeni Sirom Finske. U ovom ¢lanku se opisuje put
koji je Finska presla od siromasnog, zemljoradni¢kog, skromno obrazovanog
naroda, do modernog drustva znanja, sa efikasnim sistemom obrazovanja.

Za svako demokratsko drustvo rat je najozbiljnija kriza koja se moze
zamisliti. Finska je bila u ratu, iskljucujuci kratak period prekida vatre, pocev
od decembra 1939. do proljeca 1945. godine. Cijena rata za jednu mladu,
nezavisnu drzavu, sa populacijom manjom od ¢etiri miliona, bila je ogromna:
90,000 poginulih i 60,000 ljudi sa trajnim povredama. Takode, 50,000 djece

' Dr. Pasi Sahlberg je genarelni direktor CIMO - Centre for International Mobility and
Cooperation (Centar za medunarodnu mobilnost i saradnju) u Helsinkiju, Finska (CIMO P.O.Box,
00531 Helsinki, Finska, pasi.sahlberg@cimo.fi). Docent je na Univerzitetima u Helsinkiju i Oulu.
Po profesiji matematicar, ima bogato radno iskustvo: u skoli, na univerzitetima, u Ministarstvu
obrazovanja Finske, u medunarodnim organizacijama za razvoj, u saradnji sa vladama preko 40
zemalja svijeta. Kao ekspert Svjetske banke bio je angazovan u projektu reforme obrazovanja u
Crnoj Gori. Glavne oblasti interesovanja: promjene u obrazovanju, unapredenje $kole, kooperativno
ucenje, globalne politike obrazovanja. Za vise informacija i za pregled bogate publicistike autora:
www.pasisahlberg.com

Ovaj ¢lanak se temelji na Sahlbergovoj knjizi “Finnish Lessons: What Can the World Learn
from Educational Cagneg in Finland” (2011).
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bila su sirocad, a 25,000 zena izgubilo je svoje muzeve. Mirovni ugovor sa
Sovjetskim Savezom potpisan je 19. septembra 1944. godine u Moskvi, ali
su vojne operacije za protjerivanje njemackih trupa iz Finske nastavljene do
aprila 1945. godine. Uslovi koje su Finci prihvatili bili su ozbiljni. Finska je
morala da ustupi 12% svoje teritorije Sovjetima i da preseli 450,000 ljudi, Sto
je iznosilo 11 % od ukupnog stanovnistva Finske.

Procijenjeno je da su ustupci Finaca Sovjetima dostigli 7% bruto
drustvenog proizvoda Finske. Jedno poluostrvo, nedaleko od Helsinkija,
moralo je da bude izdato Sovjetskoj armiji za vojnu bazu, morali su da se
oslobode politicki zatvorenici, a vojnim rukovodiocima morali su suditi
vojni sudovi. Zabranjeno je nekoliko politickih udruzenja, a komunisticka
partija je postala legalna politicka stranka u Finskoj. Ovo je dovelo do tako
fundamentalnih politickih, kulturnih i ekonomskih promjena da neki ovaj
period prepoznaju kao pojavu “Druge Republike” u Finskoj, iako je upotreba
ovog pojma i danas kontroverzna.

Finska se borila za svoju slobodu i prezivjela je. Spoljasnja ugrozenost
ujedinila je Fince, koji su jo§ uvijek osjecali rane prethodnog gradanskog rata
1918. godine. Takode, to je stvorilo i novi politicki ambijent, koji je osvijetlio
ideju jednakih moguc¢nosti u obrazovanju. Naredne decenije bile su period
politi¢ke nestabilnosti i ekonomske transformacije, koje su uticale na socijalnu
politiku, kao i na obrazovanje. Zato je tesko razumjeti zasto je obrazovanje
postalo jedan od zaStitnih znakova bez analize politickog i druStvenog
razvoja Finske poslije II svjetskog rata. I medu samim Fincima postoje oni
koji smatraju da traganje za klju¢nim faktorima uspjeha obrazovnog sistema
u Finskoj treba prosiriti na jo$ raniji period od 1970. godine, koja se Cesto
smatra istorijskom prekretnicom u finskom obrazovanju, iz razloga o kojima
¢e rijeci biti kasnije u ovom ¢lanku.

Tri faze razvoja sistema obrazovanja u Finskoj podudaraju se sa fazama
razvoja nacionalne ekonomije poslije II svjetskog rata, na sljedece nacine
(Routti & Yld-Anttila 2006; Sahlberg 2010b):

e poboljsanja jednakih mogucnosti u obrazovanju, uporedo sa prelaskom
sjevernog zemljoradni¢kog naroda u industrijalizovano drustvo (1945-);

e izgradnja sveobuhvatnog sistema opsSteg obrazovanja, uporedo sa
stvaranjem nordijskog drustva blagostanja, sa rastu¢im sektorom usluga i sa
visim tehnoloskim nivoom (1965-) i

e unapredenje kvaliteta osnovnog obrazovanja i Sirenje srednjeg
obrazovanja, uporedo sa nastajanjem tehnoloski visoko razvijene nacije na
medunarodnom nivou (1985-).

Ve¢ su pedesete godine 20. vijeka bile godine brzih promjena u strukturi
finske ekonomije, ali su Sezdesete okarakterisane kao izvanredne, s tacke
gledista medunarodne perspektive. (Routti & Y1a-Anttila, 2006; Aho i sarad.,
2006). U toj deceniji, 60-ih godina, jo§ nesto se moglo zapaziti u finskom

126



drustvu, generalno posmatrano: ono se oprostilo se od nekih starih vrijednosti
1 tradicionalne finske ustanove pocele su da se mijenjaju. To je bilo posebno
vidljivo u sektoru javnih usluga — narocito u osnovnom obrazovanju. Ipak,
Finska je joS uvijek ¢vrsto drzala svojih starih, oprobanih struktura i misljenja.
Medutim, kada je doslo vrijeme za odlu¢ne promjene, njihova brzina i dubina
zacudila je mnoge Fince.

IT Od periferije do centra paznje

Kraj II svjetskog rata obiljezile su korjenite promjene u politickom,
drustvenom i ekonomskom zivotu Finske. Kao rezultat mirovnog ugovora
iz 1944. godine, Finska je morala da dozvoli komunistickim partijama da
ucestvuju u nacionalnim politikama, morala je da izvede preseljavanje hiljada
finskih gradana sa izgubljenih teritorija u Kareliji i da plati velike ratne odStete
Sovjetima.

U poslijeratnom periodu obrazovanje je ponovo postalo glavnim pokre-
tatem drustvene i ekonomske transformacije. 1950. godine obrazovne mogu-
¢nosti u Finskoj nijesu bile jednake, u smislu da su samo onima koji su zivjeli
u gradovima ili opStinama, realno, bile dostupne gimnazije ili srednje Skole.
Mnogo mladih ljudi napustalo je Skolu poslije Sest godina redovnog skolovanja.
Ukoliko su im bile dostupne privatne gimnazije, ucenici su se mogli upisivati
u njih poslije Cetiri, pet ili Sest godina ucenja u drzavnoj osnovnoj skoli. Na
primjer, 1950. godine samo je 27% finskih jedanaestogodi$njaka bilo upisano
u gimnazije, koje su ukljucivale petogodisnju srednju skolu i trogodisnju visu
Skolu. Alternativni put za obrazovanje poslije obaveznog sedmogodisnjeg
osnovnog obrazovanja bila je tzv. gradanska skola, koja je trajala dvije ili tri
godine, ako bi opstine u Finskoj ponudile takvu mogucnost. Zatim bi slijedila
struna obuka i tehni¢ko obrazovanje, ali se to tada deSavalo samo u ve¢im
opsStinama i gradovima. 1950. godine bilo je 338 gimnazija koje su nudile
dalje obrazovne moguénosti, poslije SestogodiSnje osnovne skole u Finskoj
(Kiusmaa, 1982). Finska drzava je upravljala sa 103, a opstine su rukovodile
sa 18 ovih Skola. Sa preostalih 217 gimnazija — oko dvije tre¢ine od njihovog
ukupnog broja — rukovodili su privatnici, gradani ili udruzenja. Glavni teret
brze ekspanzije obrazovanja, nakon osnovnog Skolovanja, ponijele su privatne
Skole. Jedna znacajna druStvena novina 1950. godine bila je usvajanje zakona
koji je garantovao drzavne subvencije privatnim Skolama i istovremeno
produzavao vladinu “ruku” i kontrolu nad ovim $kolama. To je omogu¢ilo da
se izade u susret rastu¢em interesu javnosti za obrazovanje - putem otvaranja
novih privatnih Skola - jer je finansijski rizik bio smanjen, finansiranjem od
strane drzave.

Prvih godina nakon nezavisnosti Finske, nastava u osnovnim skolama
je bila formala, usmjerena na nastavnika i viSe na moralni, nego na saznajni
razvoj. lako su u Finskoj ve¢ tridesetih godina dvadesetog vijeka bile poznate
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pedagoske ideje Ciji je cilj bio drustvena korist i sveobuhvatni razvoj pojedinca,
one nijesu snazno uticale na obrazovanje u Skolama. (Koskenniemi, 1944).
Tri dominantne teme u nacionalnoj politici obrazovanja u Finskoj u periodu
izmedu 1945.1 1970. godine bile su (Aho i sarad., 2006):

(a) struktura sistema obrazovanja treba da obezbijedi da svima bude
dostupno bolje obrazovanje i da svi imaju mogucnost da se dalje obrazuju;

(b) oblik i sadrzaj kurukuluma treba da se usmjeri na razvoj pojedinacne,
sveukupne li¢nosti djeteta; 1

(c) modernizacija obrazovanja nastavnika/ca da bi se izaslo u susret
rastu¢im potrebama u oblastima (a) i (b). Vizija drustva u Finskoj bila je
izgradena na znanju i vjeStinama; zato se na obrazovanje gledalo kao na osnov
za izgradnju buducnosti.

Finskoj je bilo jasno da, ukoliko Zeli da postane prepoznata ¢lanica
zajednice zapadnih demokratija 1 trziSne ekonomije poslije II svjetskog
rata, mora imati bolje obrazovano stanovnistvo - to je bila vizija za cijelu
naciju. Struktura nacionalne ekonomije se mijenjala: od zemljoradnicke
zemlje 1 sitnog biznisa prema industrijskoj 1 tehnoloskoj proizvodnji. Novi
politi¢ki ambijent je aktivirao i porodice iz radnicke klase, koje su insistirale
da i njihovoj djeci takode treba omoguciti da imaju koristi od produzenog
javnog obrazovanja. Stara ideja sveobuhvatne Skole, koja se zasnivala na
jedinstvenom kurikulumu i koja je dostupna svakom djetetu, ponovo je
postala predmet diskusija o politici obrazovanja.

Prve decenije poslije II svjetskog rata u Finskoj bile su politicki
turbulentne. Na prvim poslijeratnim izborima 1944. godine, komunisticka
partija se vratila na glavnu pozornicu dnevne politike i ona je u obrazovanju
vidjela jednu od osnovnih strategija za izgradnju socijalistiCkog drustva u
Finskoj. Na izborima 1948. godine, tri politicke partije dobile su skoro jednak
broj mjesta u Parlamentu Finske: socijal-demokrati (50), Zemljoradnicka
partija centra (49) i komunisti (49 mjesta).

Pocela je ponovna izgradnja Finske; politicki konsenzus je bio preduslov
za reforme, ukljucujuéi 1 osavremenjavanje obrazovnog sistema Finske.
Konzervativna partija je povecala svoju popularnost 50-tih godina i postala
je cetvrta politiCka snaga koja je bila uklju€ena u postizanje ravnoteze u
odlukama koje su slijedile. Politi¢ki komiteti za obrazovanje igrali su posebno
vazne uloge, tako da je ideja o sveobuhvatnom osnovnom skolovanju za sve
ucenike u Finskoj bila kona¢no realizovana 1970. godine.

Na ovom mjestu, vrijedno je pomenuti tri politicki orijentisana komiteta
za obrazovanje. Prvo je, u junu 1945. godine, Vlada osnovala Komitet za
kurikulum osnovne $kole u cilju osavremenjavanja kurikuluma u osnovnom
obrazovanju. Sekretar ovog komiteta bio je profesor Matti Koskenniemi
(1908-2001) koji je, nekoliko godina prije toga, napisao podsticajnu knjigu
o didaktici u osnovnoj Skoli (Primary School Didactics, 1944). Zahvaljujuc¢i
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njemu, pogled na kurikulum se pomjerio sa usmjerenosti na nastavni plan
1 program (njemacki pojam lehrplan) na opisivanje ciljeva obrazovanja,
na proces obrazovanja i na evaluaciju. Nekoliko je razloga zasto je ovaj
komitet imao centralno mjesto u istoriji finskog obrazovanja. Prvo, komitet
je posvetio posebnu paznju formulisanju novih ciljeva obrazovanja: cilj je
Skole da obrazuje mlade ljude kao jedinstvene, sveobuhvatne li¢nosti, koje
posjeduju unutrasnju motivaciju da se dalje obrazuju. Sadrzaji obrazovanja
koji su trebalo da vode ka ovom opS$tem cilju bili su grupisani u pet tematskih,
medupredmetnih, odnosno kroskurikularnih oblasti, koje su kasnije postale
model Komitetu za sveobuhvatni skolski kurikulum 1970. godine. Drugo,
reforma kurikuluma bila je zasnovana na ideji da se eksperimentalno primijeni
u 300 skola na terenu i medu 1000 nastavnika/ca. Na taj nacin, istrazivanje je
postalo dio izgradnje politike obrazovanja. Trece, kao nuzna posljedica dva
prethodna razloga, bilo je da je kvalitet rada ovog komiteta ocijenjen izuzetno
visokim. Kona¢ni memorandum ovog komiteta, objavljen 1952. godine,
vrijedan je zbog sistemati¢no formulisanih ciljeva obrazovanja, Siroke i na
dijete usmjerene perspektive u razvoju sveukupne licnosti, zbog modernog
nacina na koji je predstavljen i zbog bogatstva sadrzaja obrazovanja, kao i
zbog naglaska koji je stavljen na socijalnu dimenziju u obrazovanju. 1952.
godine desilo se nekoliko znacajnih dogadaja: Finska je bila domacin Ljetnje
olimpijade, u Helsinkiju, gospodica Armi Kuusela je ponijela krunu prve
u istoriji Mis Univerzuma, a ispunjene su i sve ranije dogovorene ratne
kompenzacije Sovjetskom Savezu. Mozda je spisku ovih prekretnica u Finskoj
1952. godine dovoljno dodati i novi, medunarodno uporediv kurikulum za
sistem osnovnih Skola u Finskoj.

Drugo, 1946. godine poceo je da radi Komitet za obrazovni sistem da
bi ustanovio zakonsku regulativu za obavezno obrazovanje i zajednicki okvir
principa o tome kako bi razli¢ite strane u sistemu obrazovanja trebalo da budu
medusobno povezane. U Komitet su usli predstavnici svih vodecih politickih
partija tog vremena, a predsjedavao je predstavnik komunista. Za manje
od dvije godine od pocetka rada, Komitet je definisao predlog da osnova
finskog sistema obrazovanja bude obavezna osmogodisnja osnovna $kola,
koja treba da je ista za svu djecu, bez obzira na njihovu socio-ekonomsku
situaciju. Ovakvim Skolskim sistemom izbjegava se usmjeravanje ucenika sa
razvijenijim sposobnostima na ‘akademske’ predmete, a ucenika/ca koji su
skloniji u¢enju manuelnih vjesStina na ‘stru¢ne’ predmete, kao Sto je to bio
sluc¢aj u tadasnjem, paralelnom obrazovnom sistemu. Medutim, Komitet je
1 dalje smatrao da samo onim ucenicima koji su izucavali strane jezike u
toku osnovne Skole treba omoguciti upis u ‘gimnaziju’, koja je predstavljala
jedinu stazu prema viSem obrazovanju. Ideja sveobuhvatne Skole bila je
jasno formulisana, ali zbog oStrih kritika univerziteta i1 sindikata gimnazijskih
profesora ova sugestija nije ostvarena.
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Medutim, ona je pokrenula dalju debatu u finskom drustvu o socijalnoj
pravdi i jednakim moguénostima obrazovanja koje su, dvije decenije kasnije,
postale stvarnost, a zatim se utemeljile i kao klju¢na nacela politike obrazovanja
u Finskoj. Razvoj razlic¢itih sektora u obrazovanju nastavio se i tokom 50-
tih. Bejbi-bum, odnosno naglo povecanje nataliteta poslije II svjetskog rata,
doveo je do brzog porasta broja skola. Novi zakon utvrdio je da se obavezno
obrazovanje sastoji od Sestogodisnje osnovne Skole i dvogodisnje gradanske
Skole, za one koji nijesu i8li dalje u gimnazije. Novi kurikulum, promovisan
1950. godine, poceo je da mijenja rad i zivot u Skolama. Stru¢no obrazovanje
postalo je dio sektora obrazovanja. San da obrazovanje bude zajedni¢ko za
sve je zazivio, ali su se u praksi zadrzale stare strukture. Zato je 1956. godine
formiran Komitet za Skolski program da bi se objedinio sistem obrazovanja u
Finskoj 1 uskladile promjene u razli¢itim podsistemima obrazovanja.

Rad Komiteta, vise nego ikada ranije, temeljio se na analizi meduna-
rodnih politika obrazovanja. Posebno znacajno bilo je zapazanje da nordijske
zemlje imaju dosta zajednickog u politikama obrazovanja tog vremena.
Rastu¢a usmjerenost na jednake mogucnosti obrazovanja, kao Sto se u to
vrijeme deSavalo u Engleskoj i SAD, postala je centralna tema u strateSkom
razmisljanju Komiteta. Period od 1956. do 1959. godine, u kojem je ovaj
Siroko politi¢ki zasnovan Komitet odrzao skoro 200 sastanaka, bio je posebno
turbulentan: globalna ekonomska recesija, naporni unutrasnji politicki
konflikti, kao i konflikti sa sovjetskom vlaséu, ruski “Sputnjik”, ¢ije lansiranje
je uskoro pokrenulo reforme obrazovanja u cijelom svijetu. Ipak, rad ovog
Komiteta postao je kamen temeljac u istoriji reformi obrazovanja u Finskoj.

Preporuke Komiteta objavljene su u ljeto 1959. godine. Komitet je
predlozio da buduée obavezno obrazovanje u Finskoj treba da se zasniva na
devetogodis$njoj sveobuhvatnoj opstinskoj Skoli, koja ima sljedecu strukturu:

e prva Cetiri razreda treba da su zajednicka za sve ucenike;

e peti 1 Sesti razred trebalo bi da ¢ine srednju Skolu, u kojoj ucenici
mogu da izaberu usmjerenje ili na prakticne predmete ili na strane jezike;

¢ od sedmog do devetog razreda trebalo bi da postoje tri pravca: stru¢no
1 prakticno usmjeravanje, srednji nivo - sa jednim stranim jezikom i napredni
nivo - sa dva strana jezika.

Komitet nije bio u moguénosti da krene dalje, sa jos viSe predloga za
stvaranje jedinstvenosti u obaveznom obrazovanju, osim ovih. Predlozeni
sistem trebalo je da postepeno objedini privatne gimnazije i javne gradanske
skole u novu strukturu na nivou opstine i da umanji ulogu ranijih privatnih
Skola. Medutim, doslo je do snazne nesaglasnosti unutar Komiteta u pogledu
glavnih principa politike. Ipak, Komitet je pokrenuo duboku i jedinstvenu
debatu u finskom drustvu o klju¢nim vrijednostima u obrazovanju. Klju¢no
pitanje bilo je: Da li je moguce, u principu, da sva djeca budu obrazovana
i da postignu sli¢ne ciljeve u ucenju? Odgovori na to pitanje ukazali su na

130



podijeljena misljenja ¢ak i u okviru jedne porodice. Univerziteti su, tipi¢no
za njih, sumnjali u to, a nastavnici osnovne Skole su vjerovali u to. U to
vrijeme, Finska nije imala drugog izbora nego da prihvati stav da svako
moze nauciti — ako dobije adekvatne moguénosti i podrsku — strane jezike
i da moze napredovati u obrazovanju vise nego $to se to ranije smatralo. U
to vrijeme, bilo je mnogo teze shvatiti da tadasnja obrazovna arhitektura,
koja je odrzavala i sustinski podsticala nejednakosti u finskom drustvu, nije
sposobna, dugoro¢no, da osigura da Finska zaista postane drustvo znanja, $to
je bila namjera.

Predlog Komiteta za Skolski program je dalje razradio Nacionalni odbor
za opste obrazovanje, ranih 60-ih godina, i konac¢no je stigao u Parlament 22.
novembra 1963. godine. Kao Sto se i1 predvidalo, debata koja je uslijedila
bila je ostra. Kada se govorilo o prihvatanju novih obrazovnih ideja, slikane
su vrlo sumorne vizije buduénosti Finske: opadanje nivoa znanja, gubitak
postoje¢ih nacionalnih talenata i zaostajanje u medunarodnoj ekonomskoj
trci. U konacnom glasanju, podrzan je predlog novog obrazovnog sistema
u Finskoj - 123 je glasalo za, a 68 protiv predloga. Ranih sati ovog dana
sa istorijskim ishodom, predsjedavajuci je objavio uznemiravajucu vijest da
je na DZona F. Kenedija izvrSen atentat, u Dalasu, Teksas. U tom momentu
zasijano je sjeme buducih aktivnosti u obrazovanju, koje su se bazirale na
socijalnoj pravdi i jednakim moguénostima obrazovanja u Finskoj.

Bilo bi nepravilno tvrditi da su radanje novog, sveobuhvatnog skolskog
sistema u Finskoj, a koji se ¢esto prepoznaje kao razlog danasnje slave finskog
obrazovanja, omogucili samo politic¢ari 1 vlasti. Nekoliko pojedinaca, i iz
akademskih krugova i iz Skolske prakse, ostavili su trag na proces definisanja
novog Skolskog sistema. Posebno je znacajna bila uloga koju su odigrale
pojedine organizacije gradanskog drustva. Izvan je okvira ovog ¢lanka dublja
analiza uticaja koji su mnoge od ovih grupa izvrsile na reformu obrazovanja
u Finskoj. Dobar primjer ukljucenosti civilnog druStva u razvoj politike
obrazovanja je Finsko udruzenje nastavnika osnovne skole (FPSTA). Jos 1946.
godine, FPSTA je izrazila podrsku ideji objedinjene osnovne Skole. Sredinom
50-ih, Udruzenje je objavilo sopstveni program razvoja obrazovanja, kojeg je
pratio i dobro obrazlozen opis objedinjenog, sveobuhvatnog skolskog sistema.
U ovom predlogu programa bilo je neobi¢no §to je on, za razliku od proglasa
udruzenja nastavnika koja su bila sindikalnog tipa, bio progresivan i usmjeren
na buduénost. Siroko je podrzan od strane FPSTA, koje je predstavljalo skoro
90% tadasnjih finskih nastavnika. Razvoj predlozenog programa zahtijevao
je pet godina i pokrenuo je nacionalnu diskusiju koja se jasno usmyjerila na
potrebu da se osnazi jednakost i socijalna pravda u finskom drustvu, putem
objedinjenog sistema obrazovanja. Mozda je najvaznije to $to je objavljivanje
ovog programa predstavljalo jasan znak da su Skole 1 nastavnici bili spremni
za korjenite promjene.
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III Tri faze promjena u obrazovanju

Od 1970-ih, glavni fokus promjena u obrazovanju bio je sveobuhvatna
Skolska reforma. Cak i danas, istraivanje promjena u obrazovanju,
unapredenje Skole i efektivnost Skole su, na medunarodnom planu, na vrlo
skromnom nivou. Postoji mnogo vise analitickih 1 istrazivackih radova
izvedenih u oblasti obrazovnih politika u razli¢itim fazama istorije i reforme
obrazovanja.

Nakon sveobuhvatne Skolske reforme 70-ih godina, promjene u obra-
zovanju Finske mogu se opisati u tri faze (Sahlberg, 2009):

(a) promiSljanje o teorijskim i metodoloskim osnovama Skolovanja
(1980-¢),

(b) unapredenje putem umreZavanja Skola 1 putem promjena kojima
Skola samostalno upravlja (1990-e), i

(c) efikasnost struktura i administracije (2000 — do danas).

Ovaj proces je ilustrovan grafikom 1. Svaka faza pojasnjava logiku
odredene obrazovne politike i teorijske osnove na kojima se zasniva primjena
u praksi. Prva faza uslijedila je nakon strukturne reforme Skolskog sistema;
osnovna paznja je usmjerena na koncipiranje znanja i uc¢enja u skolskoj praksi.
Druga faza bila je rezultat liberalizacije upravljanja obrazovanjem u Finskoj;
nju karakteriSe umrezavanje Skola i pojedinaca, kojim Skola sama upravlja.
Trecu fazu, koja je u toku, pokrenula je potreba da se podigne produktivnost
javnog sektora i bila je ubrzana objavljivanjem prvih rezultata PISA-e
(PISA, OECD — Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj ) u decembru
2001. godine. Ova aktuelna faza promjena u obrazovanju usmjerena je na
preoblikovanje struktura i administracije u obrazovanju i vrlo se pazljivo
izvodi da ne bi poremetila osjetljivu ravnotezu obrazovnog sistema koji
postize visoke rezultate.

Grafik 1. Tri faze promjena u obrazovanju u Finskoj, poc¢ev od 1970-ih
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Faza 1: Promisljanje o teorijskoj i metodoloskoj osnovi skolovanja
(1980-¢)
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Nekoliko istrazivackih i razvojnih projekata, koji su pokrenuti u okviru
novog, sveobuhvatnog Skolskog sistema kasnih 70-ih i ranih 80-tih godina,
kritikovali su tadasnje pedagoske prakse u finskim Skolama. Naime, novi
Skolski sistem zasnivao se na filozofskim i obrazovnim pretpostavkama ¢ija je
sustina bila da je uloga javnog obrazovanja da ono mora da obrazuje gradane
da samostalno i kriticki promisljaju. Stoga je jedna od glavnih tema razvoja
Skole bila da se ostvarivanjem mnogo dinamicnijeg koncepta znanja, kao
rezultata nastave, postigne smisaono ucenje i razumijevanje (Aho, 1996).
Jedan od znacajnih pokretaca ove promjene bila je pojava informacionih
i komunikacionih tehnologija u skolama. Neki su bili uplaseni, sasvim
oc¢ekivano, da bi porast koris¢enja kompjutera u obrazovanju mogao dovesti
do problema koji nastaju kada su znanja izolovana, a informacije nepotrebne,
a sve zbog primjene obrazovnih sredstava i tehnoloskog determinizma.

Tehnoloski razvoj podudarao se sa revolucijom u naukama o ucenju.
Dominacija kognitivne psihologije, odnosno psihologije saznanja, konstru-
ktivisticke teorije ucenja, kao i nove nau¢ne discipline koje su proucavale
nervnu aktivnost podstakle su finske istrazivace u obrazovanju da analiziraju
koncepcije znanja i ucenje u Skolama. Objavljeno je nekoliko vrlo uticajnih
i lako razumljivih brosura, koje su Skole mogle nabaviti, ukljucujuci
Conceptions of Knowledge (Koncepcije o znanju), Voutilainen-a i saradnika,
1989., Conception of Learning (Koncepcija o uc¢enja), Lehtinen-a i saradnika,
1989.1 About possibilities of school change (O moguénostima promjene $kole),
Miettinen-a, 1990. Zahvaljuju¢i ovim izvorima, koncepcije znanja, ucenja i
njihov uticaj na rad nastavnika u skoli postali su opste teme neophodne kako
u obuci nastavnika koji ve¢ rade, tako i u unapredenju skole, sve do kraja 90-
tih godina.

Iz medunarodne perspektive, prva faza promjene obrazovanja u
Finskoj bila je izuzetak. U isto vrijeme dok su finski nastavnici istrazivali
teorijske osnove znanja i ucenja i preoblikovali Skolski kurikulum u skladu
sa tim, njihove kolege u Engleskoj, Njemackoj, Francuskoj i SAD borile su
se sa sve prisutnijom Skolskom inspekcijom, sa kontroverznim standardima
poucavanja, sa konkurencijom koja je Cesto demoralisala nastavnike, $to
ih je tjeralo da napustaju profesiju (Hargreaves & Shirley, 2009; Sahlberg,
2010a). U Engleskoj i SAD, na primjer, dublja analiza Skolskog znanja i
implikacije novih istrazivanja na proces ucenja predstavljali su teme o kojima
se raspravljalo uglavnom u akademskim krugovima ili su ove teme stizale
samo do malog broja prakticara u Skolama. Mozda su upravo ovi filosofski
aspekti promjena u obrazovanju uticali da Finska ostane otporna na vjetrove
onih promjena u politikama obrazovanja koje su bile uslovljene trzistem, a
koje su se pojavile u mnogim drugim zemljama OECD-a 90-tih godina.

Iznenadujuce je malo pouzdanih istrazivanja o tome koliko je ova prva
faza promjena u obrazovanju zaista uticala na Skole u Finskoj. RazmiSljanje
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jedne od klju¢nih figura u Finskoj tog vremena, Lehtinena (2004, str. 54), bilo
je oprezno, uzdrzano:

“Diskusija o koncepcijama znanja i ucenja je ocigledno povezana sa
tim kako nastavnici govore o ucenju i nastavi. Raniji diskursi, za koje su bile
karakteristicne tradicionalne vrijednosti socijalizacije i nastave zasnovane
na c¢injenicama i automatizovanim idealima vjestina, zamijenjeni su razumi-
jevanjem, kritickim misljenjem, rjeSavanjem problema i ucenjem kako da se
uci. Sirenje koncepcija znanja i ucenja takode se ogledalo u primjeni novog
kurikuluma, sredinom 90-tih, na svim nivoima Skolovanja, kao i u reformi
nacionalnog kurikuluma, u novoj deceniji.”

Ova faza promjena u obrazovanju u Finskoj okarakterisana je (Hellstrom,
2004; Sahlberg, 2009) kao vrijeme izazova za ukorijenjena uvjerenja, kao
traganje zanovinamaikao fazarastu¢egpovjerenjauskoleinjihove sposobnosti
da pronadu najbolji nacin da podignu kvalitet u¢enja uc¢enika. Naravno, bilo
je 1 onih koji su smatrali da je sve ovo smisljeno zbog ozbiljne ekonomske
krize koja je izazvala ozbiljna rezanja budzeta u sektoru obrazovanja u
Finskoj. Opstinama je data sloboda da odluce gdje mogu napraviti ustede.
Ukoliko je budzet bio manji, Skola je morala da odluci §to je zaista vazno u
njihovom radu. Ove odluke zasnivale su se na etickim diskusijama. Dublje
razumijevanja znanja 1 ucenja u Skoli takode je osnaZivalo eticke osnove
Skole. Jedna skorasnja evaluacija obrazovanja u finskim osnovnim Skolama
zakljucila je da su “nastavnici vrlo svjesni koliko paznje treba da posvete
razli¢itim pristupima u nastavi , odnosno diversifikaciji nastave i ambijentu
za ucenje. Nastavnici misle da je upotreba razli¢itih nastavnih metoda vazna
1 za planiranje 1 za rad u ucionici.” (Atjonen i saradnici, 2008, str. 197). Ovo
pokazuje da su Skole napredovale u nastavi i u¢enju.

Faza 2: Unapredenje putem umrezavanja skola i promjena kojima skola
samostalno upravilja (1990-¢)

Reforma nacionalnog kurikuluma 1994. godine Cesto se smatra glavnom
reformom obrazovanja u Finskoj, zajedno sa prethodnom sveobuhvatnom
Skolskom reformom 70-ih godina. Glavni pokreta¢ promjene bila je aktivna
uloga opstina i skola u kreiranju kurikuluma i u primjeni sa tim povezanih
promjena. Skole su, takode, bile ohrabrene da saraduju sa drugim $kolama
i da se umrezavaju sa roditeljima, poslovnim sektorom i sa udruZenjima
civilnog drustva. Na nivou centralne administracije, ovakav saradnicki i
samo-upravljajuéi pristup kulminirao je projektom Aquarium, razvojnom
platformom koja je omogucila finskim Skolama, direktorima i nastavnicima
da se umrezavaju sa ostalima (Hellstrom, 2004). Cilj projekata Aquarium bio
je da transformise skole u aktivne zajednice uc¢enja. Prema Hellstromu (2004,
str. 179), ovaj je projekat bio “jedinstvena mreza za unapredenje Skole kojom
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se samostalno upravlja i koja je bila otvorena za sve aktivne edukatore.”
Kao oblik prakse, ovo je prethodno bilo nepoznato u finskoj obrazovnoj
administraciji i samo rijetko moglo se sresti drugdje.

Projekat Aquarium je ponudio Skolama jedan sasvim novi kontekst
unapredenja koji je kombinovao tradicionalni rad u zajednici i moderne
interakcije putem Facebook-a. Istrazivanje je pokazalo da je unapredenje
Skole putem umreZavanja 1 promjene kojom se samostalno upravlja imalo
pozitivan uticaj na nivo angazovanosti Skola u razvoju (Hellstrom, 2004).
Posebno vazno bilo je zapazanje da je vecina Skola, ukljucenih u ovu
inicijativu, u vrijeme ekonomskog pada i smanjenih resursa, saopstila da su
nastavnici vjerovali da su uspjeli da unaprijede svoje skole. Ovaj projekat je,
takode, podstakao istrazivacku aktivnost medu direktorima i nastavnicima,
koji su bili motivisani da se dalje usavrSavaju na univerzitetima.

Pocetkom 1997. godine, u okviru projekta Aquarium bilo je vise
od 1000 projekata u 700 skola, u 163 opstine. Ovaj projekat je djelovao
u skladu sa novim idejama decentralizacije, ve¢e samostalnosti Skola i
snaznijeg identiteta Skole u devedestim godinama. Kao jedna od strategija za
unapredenje Skole, ovaj projekat je naglasio podjelu odgovornosti u skolama,
individualizaciju 1 zajednicke napore da se osnazi kvalitet u¢enja. U tom
smislu, Projekat Aquarium je imao u sebi karakteristike koje su bile uskladene
sa neo-liberalnim politikama obrazovanja. Povremeno, ove karakteristike su
se opazale i kao signali sve ja¢e konkurencije medu Skolama. Istina je da izbor
Skole stavlja Skole u situacije konkurencije; medutim, mreZa za unapredenje
Skole pretvarala je bezobzirnu konkurenciju u zajednicku teznju da Skola
postane bolja. Snazan socijalni aspekt Projekta Aquarium ¢inio je da se posebno
cijenilo dijeljenje ideja i zajednic¢ko rjeSavanje problema, ¢ime se sprecavalo
da skole jedne druge opazaju kao konkurente. U tom pogledu, projekat se
oslanjao na ranije vrijednosti jednakih moguénosti obrazovanja i drustvene
odgovornosti, umjesto na konkurentnost i pojedina¢nu odgovornost. Mozda
je ovaj politicki dualizam predstavljao Ahilovu petu Projekta Aquarium.
Jednom politickom odlukom projekat je zavrSen poc¢etkom 1999. godine.

Faza 3: Efikasnost struktura i administracije (2000 — do danas)

Prvi rezultati OECD PISA, objavljeni 4. decembra 2001. godine,
iznenadili su svakoga. U sve tri akademske oblasti — matematika, prirodne
nauke i Citalacka pismenost — Finska je bila medu zemljama sa najveé¢im
postignu¢ima u ovom istrazivanju. Nestao je raniji jaz u postignu¢ima nasih
ucenika prema postignué¢ima Japana, Koreje 1 Hong Konga (Hautaméki i
sar. , 2008; Valijarvi i sar., 2007). Za razliku od drugih nacija sa visokim
postignu¢ima, Finci su prvenstveno u Skolama naucili sva ona znanja i
vjestine koje su pokazali na ovim testovima; privatni ¢asovi, ¢asovi poslije
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redovne nastave i koli¢ina domacih zadataka po uceniku osnovne $kole su
medu najnizima u razvijenim zemljama (OECD, 2001; 2004; 2007; 2009).
Medunarodna rangiranja, koja se zasnivaju na prosjeCnim rezultatima na
testu, Cesto odvlace paznju od drugih vaznih nalaza koje su podaci iz PISA-e
otkrili: relativna varijacija obrazovnih postignu¢a medu razli¢itim regionima
Finske, uklju€ujuéi i postignuca ucenika u seoskim 1 gradskim Skolama, bila
je izuzetno mala (Vilijarvi, 2008).

Prve reakcije prosvjetne javnosti, nakon prvih rezultata PISA-e, bile
su zbunjujuce. Svijet medija je Zelio da sazna tajnu dobrog obrazovanja u
Finskoj. Nekoliko stotina zvani¢nih delegacija putovalo je Finskom da bi
shvatile kako Skole i nastavnici rade. Pitanja stranih posjetilaca, koja su se
odnosila na “finsko ¢udo” od PISA-e, Cesto su bila takva da ni Finci sami
nijesu bili pripremljeni da odgovore na pouzdan na¢in. Dva sljedeca ciklusa
OECD PISA, 2003. i 2006. godine, jos viSe su povecala reputaciju Finske, a
time 1 interes svjetskih medija za finsko obrazovanje.

Ono §to su PISA istrazivanja, generalno, otkrila jeste da su obrazovne
politike, koje se zasnivaju naidealu jednakih moguénosti obrazovanja, akoje su
dovele nastavnike do same sustine promjena u obrazovanju, pozitivno uticale
na sisteme obrazovanja (OECD, 2007). Dalje analize podataka iz PISA-e
pokazuju (Vilijjarvi, 2008) da faktori koji su povezani sa domacinstvom i
geografskom pripadnoscu igraju znacajne uloge u objasnjavanju varijacija u
procjenjivanom ucenju ucenika, a takode i u njihovim budu¢im kretanjima
u karijeri. Sada je vidljiv trend rasta varijacije u postignu¢ima ucenika, do
koje dolazi zbog geografskih i socijalnih faktora (Sahlberg, 2009; Viljjarvi,
2008). Javlja se i jedan povecan skepticizam medu nastavnicima, kao i medu
istraziva¢ima u Finskoj, u pogledu ogranic¢enja koja su medunarodne procjene
ucenika nametnule njihovom nastojanju da kreiraju sopstvenu definiciju
postignuéa ucenika.

Kombinuju¢i rezultate OECD PISA sa drugim globalnim indikatorima
obrazovanja i sa nalazima nacionalnih istrazivanja zadovoljstva ljudi Skolama,
pouzadno se zakljucuje da je sistem obrazovanja u Finskoj u veoma dobrom
stanju. To je ocito i izazov za kreatore politike obrazovanja u Finskoj i za
zajednicu koja se bavi unapredenjem Skole. Konacno, tesko je unaprijediti
sistem koji ve¢ dobro radi. Jo§ uvijek postoji prilicno odrziv kriticizam
Finaca prema sveoubahvatnim Skolama na pocetku novog milenijuma, ali
se on ubrzo smanjio kada je, pocetkom 2002. godine, porasla slava finskog
obrazovanja u svijetu. Jedan od glavnih prigovora kriti¢ara obrazovanja bio je
da sveobuhvatne Skole, po definiciji, smanjuju nivo znanja i vjeStina mladih
Finaca. U ovoj novoj situaciji tesko je na¢i argumente da se nesto mijenja; zato
opstaju konzervativnije i umjerenije ideje o politikama u obrazovanju. Ranije
velike ideje sada su podijeljene u nekoliko manjih, pojedina¢nih projekata
koji ne dovode u pitanje status quo u sadasnjem obrazovanju u Finskoj.

136



Centralna administracija u Finskoj postepeno je ucvrs¢ivala svoju
kontrolu nad Skolama. Jo$ uvijek postoji autonomija u opStinama, ali je
tempo pedagoskog razvoja u Skolama opadao od 1990-ih. Jedan pokazatelj
toga je snazenje uloge Ministrstva obrazovanja u nadzoru nad primjenom
opstih politika za efikasnost i produktivnost. Na nivou skole, ova situacija
se moze razlikovati. U zavisnosti od finansijske situacije u opstini, njihove
Skole mogu biti u stanju da nastave da se razvijaju i bez podrske ili vodenja
odozgo. Medutim, kada resursi postanu oskudni, fokus obrazovnih promjena
se pomjera sa pedagogije na administraciju. Ako je kljuni pokretac
unapredenja Skole povecanje produktivnosti, to moze ugrozavati moralnu
svrhu obrazovanja. U sadasnjoj situaciji je teSko doseci viziju obrazovanja koje
je prije toga sluzilo kao snaga za pokretanje emocija i kao izvor inspiracije za
razvoj obrazovanja. Sada se osnovna logika razvoja zasniva na racionalizmu,
efikasnosti 1 produktivnosti i zato nam nedostaje jedna inspirativna Velika
ideja o obrazovanju.

V Cetiri paradoksa finskog obrazovanja

Na mnogo nacina, Finska je nacija neobi¢nih paradoksa. Zemlja sa
vode¢om industrijom telekomunikacija i jedna od zemalja sa najve¢im
brojem mobilnih telefona, Finska je takode poznata i po ljudima koji malo
govore. Poznati kao rezervisani ljudi, koji vise vole samocu nego socijalne
interakcije, Finci vole da plesu tango i Cak biraju kralja i kraljicu tanga svake
godine. Stovise, uprkos Zestokoj, sjevernoj klimi, Finci se svrstavaju medu
najsre¢nije ljude u svijetu, koji Zive u najprosperitetnijim zemljama. Finski
sisu, zastitni znak ove kulture, koji se odnosi na princip istrajavanja, upornosti
1 neodustajanja od cilja, bilo ¢emu da Covjek tezi, koegzistira sa mirno¢om i
blagoséu. I zaista, paradoksi vise pomazu da se razumiju neke od kljucnih
karakteristika finskog obrazovanja nego Cista logika.

Prvi paradoks: manje je viSe. Finsko iskustvo postavlja izazov pred
tipicnom logikom razvoja obrazovanja kojom se pokuSava popraviti posti-
gnucée ucCenika koje je nize od ocekivanog, tako Sto ¢e se povecati duzina
obrazovanja i trajanje nastave. Na primjer, kada ucenici ne uc¢e dovoljno
matematiku uobicajena mjera sastoji se u tome da se uvede promjena u
kurikulumu i da on sadrzi viSe ¢asova nastave u ucionici. Ovo takode, u vecéini
sistema obrazovanja, zahtjeva i povecanje ¢asova nastave za nastavnike. Dva
medunarodna indikatora omogucéavaju slikovit uvid u to kako, od drzave do
drzave, varira vrijeme koje ucenici provode u nastavi i vrijeme koje nastavnik
provodi u ucionici sa njima. Grafik 2 pokazuje ukupan broj naznacenih casova
nastave u javnim Skolama, za ucenike uzrasta sedam i Cetrnaest godina, u
nekim evropskim zemljama 2007. godine.
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Grafik 2. Ukupan broj naznac¢enih ¢asova nastave u javnim Skolama za
ucenike uzrasta 7 i 14 godina u 2007. (OECD, 2009)
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Izgleda da postoji vrlo niska korelacija izmedu naznaenih Casova
nastave u javnom obrazovanju i nivoa postignuca uc¢enika, kako je ocijenjeno
u istrazivanju OECD PISA (Sahlberg, 2007). Interesantno, drzave koje su
imale visoka postignué¢a u svim akademskim oblastima koje ukljucuje PISA,
manje se oslanjaju na vrijeme formalne nastave kao na pokretac u¢enja uc¢enika
(Finska, Koreja, Japan), dok drzave sa mnogo manjim nivoima akademskog
postignuca (Italija, Portugalija i Gr¢ka) zahtijevaju znacajno viSe formalne
nastave za njihove ucenike. Kada se ove razlike pretvore u skolske godine,
petnaestogodiSnjaci u Italiji, na primjer, proveli su u Skolovanju tri godine
vise nego njihovi finski vrinjaci. Stovise, u Finskoj djeca po¢inju da idu u
Skolu na uzrastu od sedam godina, a u Italiji mnoga zapocCinju skolovanje
sa pet godina, §to im dodaje jo$ viSe vremena formalnog ucenja. Prema bazi
podataka OECD PISA, finski petnaestogodisnjaci provode manje vremena
radec¢i domace zadatke nego bilo koji njihovi vr$njaci u drugim zemljama.

Drugi nacin da se ilustruje paradoks kvanititeta nasuprot kvalitetu je
da se istrazi kako nastavnici, u razli¢itim zemljama, provode svoje radno
vrijeme. I ponovo, varijanse medu zemljama su znacajne, kao Sto se vidi na
grafiku 3. U nizoj srednjij Skoli, u prosjeku, Finski nastavnici imaju oko 600
sati nastave godisnje, t.j. 800 ¢asova od 45 minuta. Prevedeno na jedan dan —
oni drZe Cetiri ¢asa. U Skotskoj, na primjer, prosje¢no godisnje vrijeme koje
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se provodi u drzanju nastave, u nizim razredima srednje skole, je 855 sati, §to
izrazeno u danima iznosi 6 Casova od 45 minuta dnevno. Smanjenje ¢asova
nastave omogucava nastavnicima da se vise angazuju u unapredenju skole, u
planiranju kurikuluma, kao 1 li¢ni profesionalni razvoj u toku radnih sati.

Grafik 3. Ukupan iznos prosjecnih sati nastave na godiSnjem nivou u
nizem srednjem obrazovanju 2007. g (OECD, 2009)
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Drugi paradoks: Ucenje je bolje sa manje testiranja. Pokret za
globalnu reformu obrazovanja ukljucuje u sebe pretpostavku da je Sto cesce
eksterno testiranje preduslov za unapredenje kvaliteta obrazovanja. Politike
odgovornosti koje se zasnivaju na testiranjima (tzv. test-based accountability
policies) povecale su ucestalost standardizovanog eksternog testiranja u
mnogim Skolskim sistemima Sirom svijeta (Hargreaves & Shirley, 2009;
Sahlberg, 2010a). Prosudivanje godisSnjeg napretka ucenika i unapredenja u
postignu¢ima Skole gotovo bez izuzetka se zasniva na rezultatima eksternog
testiranja. Pravedno pitanje je:

Da li oni obrazovni sistemi u kojima je jedan od glavnih pokretaca
promjena u obrazovanju odgovornost koja se zasniva na testiranjima (test-
based accountability) pokazuju napredak u medunarodnim uporedivanjima?

Koriste¢i bazu podataka OECD PISA da bi se omogucilo takvo
uporedivanje, pojavljuje se jedan sugestivan odgovor. Ponajprije, kao
referentne tacke mogu se koristiti SAD, Engleska, Novi Zeland i neki djelovi
Kanade i Australije. Grafik 4 pokazuje koliko se promijenilo prosjecno
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postignuée petnaestogodisnjih ucenika iz tih zemalja u matematici u tri
istrazivanja (2000-2006) OECD PISA, u poredenju sa postignu¢ima Finske.

Grafik 4. Postignuce petnaestogodis$njih u¢enika iz Finske u matematici
u tri istrazivanja (2000-2006) OECD PISA u izabranim zemljama OECD-a
(OECD, 2001; 2003; 2007; Sahlberg, 2010b)
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Trend postlgnuéa ucenika u matematici u svim zemljama u kojima
je izrazena politika odgovornosti zasnovane na testiranju je u opadanju.
Situacija se ne mijenja ako pogledamo i na postignuc¢a ucenika u naukama
ili u citalackoj pismenosti. Izrazenija odgovornost skola sa sve intenzivnijim
standardizovanim testiranjem postao je zajednicki izbor u politikama
obrazovanja ovih zemalja 1990-tih, dok su politike obrazovanja u Finskoj
tog vremena naglaSavale kurikulum koji kreira skola, rukovodenje koje se
zasniva na povjerenju i saradnju medu Skolama putem umrezavanja. Finska
je bila u stanju, za razliku od drugih zemalja koje su navedene u grafiku 4, da
unaprijedi svoje prosjecno postignuée u odnosu na inace visok nivo iz 2000.
godine. Premda ovo ne predstavlja dokaz da su politike obrazovnih reformi,
koje se zasnivaju na testiranju, same po sebi pogresne, ovo sugerise da Cesto
standardizovano testiranje ucenika nije nuzan uslov za unapredenje kvaliteta
obrazovanja.

Treéi paradoks: Vise jednakosti kroz raznovrsnost. Glavni princip
u politici sveobuhvatne reforme Skole 1970-ih godina u Finskoj bio je da
se svima obezbijede jednake moguénosti obrazovanja (Aho i sar., 2006).
To je, takode, obuhvatalo i ideju da postignuc¢a ucenika budu ravnomjerno
rasporedena u po drustvenim grupama i geografskim oblastima. Istina je da je
Finska dugo opstajala etnicki homogena. Medutim, od njenog pridruzivanja
Evropskoj uniji ubrzala se kulturoloska diversifikacija. Posebno u velikim
gradovima postoje predgrada i Skole u kojima proporcija prve i druge
generacije imigranata dostize jednu Cetvrtinu populacije. Finske Skole su
morale da se prilagode ovoj promijenjenoj situaciji za vrlo kratko vrijeme.
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Kao posljedica toga, nekim pravnim nadleznostima uvedena su ograni¢enja
za proporciju ucenika imigranata koji pohadaju svaku skolu, da bi se izbjegla
segregacija. Na primjer, u gradu Espoo postoje Skole sa populacijom od preko
40% ucenika imigranata, dok ih u nekim Skolama prakticno nema. Gradska
vlast vjeruje da ¢e povecanje broja ucenika imigranata u njihovim skolama
biti korisno i za ucenike i za Skole. Medutim, direktori skola su sumnjic¢avi
prema ovim nametnutim politikama i njihovim uticajem na zajednice.

Finski sistem obrazovanja slijedi princip inkluzivnosti $to se tice
odnosa prema ucenicima sa karakteristikama i potrebama koje ih ¢ine razli-
¢itim. Ucenici se upisuju u redovne Skole ukoliko ne postoji neki poseban
razlog da se postupi druk¢ije (Vilijarvi & Sahlberg, 2008). Stoga se, u jednoj
tipicnoj finskoj uc¢ionici, mogu sresti nastavnici koji rade sa djecom razli¢itih
sposobnosti, interesa, etniCkih pripadnosti, ¢esto uz pomo¢ nastavnika-
asistenata. Povecanje razli¢itosti u finskim Skolama takode sugerise da se i
varijansa u postignu¢ima ucenika u okviru skola moze uvecati. Kulturoloska
heterogenost u finskom drustvu bi mogla da ukazuje da varijansa medu
Skolama, koja se tice ucenju ucenika, moze postati ve¢a. Medutim, kao Sto se
vidi na grafiku 3 gore, veoma visoko opSte postignuce ucenika u prirodnim
naukama (kao i u matematici i ¢italackoj pismenosti) pravilno je rasporedeno
po Skolama duz cijele Finske.

Pravican sistem obrazovanja u Finskoj rezultat je sistematske paznje,
kada je u pitanju rana intervencija, i bliskog uzajamnog djelovanja sektora
obrazovanja i drugih sektora u finskom drustvu. Tesko je razumjeti kako je
nivo postignuca ucenika konstantno rastao i kako se smanjivala varijansa u
postignucu ucenika, dok je istovremeno finsko drustvo kulturoloski postajalo
sve razlicitije, a socioloski sve slozenije. Drugim rije¢ima, Finska je uspjela
da na razliCitosti izgradi joS vecu pravicnost.

Cetvrti paradoks: Sto sa boljim uspjehom zavrse srednju §kolu, to
je vjerovatnije da ¢e ti ucenici postati nastavnici. Nastavni¢ka profesija
je tijesno povezana sa nacionalnom kulturom Finske. Stoga ne treba da cudi
da su nastavnici i rad nastavnika vrlo postovani u Finskoj. Mediji u Finskoj
redovno izvjestavaju o istrazivanjima stavova, €iji rezultati govore o omiljenim
profesijama medu svrSenim ucenicima visih srednjih Skola. Iznenadujuce,
medu mladim Fincima, nastavnicki poziv se stalno kotira kao najomiljenija
profesija medu vode¢im — ljekari, arhitekte, advokati (Helsingin Sanomat,
2004). Raditi kao nastavnik je u skladu sa klju¢nim druStvenim vrijednostima
Finaca: drustvena pravda, briga za druge, sreca. Nastavnicki poziv se smatra
nezavisnom profesijom koja uziva postovanje i pohvalu javnosti. Posebno
je popularan medu mladim Zenama — vise od 80% primljenih na studije za
nastavnike osnovnih §kola su talentovane Zene.

Dapace, nastavnici su obozavani pojedinci u finskom drustvu. U nacio-
nalnom istraZivanju, oko 1,300 odraslih Finaca (starosti 15 do 74) odgovaralo
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je na pitanje da li profesija supruznika uti¢e na odluku da zapoc¢nu vezu
sa njima (Helsingin Sanomat, 2008). Od ispitanika se trazilo i da izaberu
pet profesija, sa liste od 30, koje bi bile pozeljne za izabranog partnera ili
supruznika. Rezultati su bili prilicno iznenaduju¢i. Finski muskarci vide
nastavnicki poziv kao najpozeljnije zanimanje supruge, koje se rangira ispred
medicinske sestre, ljekara ili arhitekte. Zene, sa druge strane, daju prednost
samo ljekaru i veterinaru u odnosu na nastavnika, kao profesiji svog idealnog
muza. U ukupnom uzorku, 35% ispitanika rangira nastavnicki poziv kao
jednu od pet najomiljenijih profesija za svog idealnog supruznika. Oc¢igledno,
samo su ljekari vise od nastavnika trazeni na finskom bracnom trzistu. Ovim
se jasno dokumentuje i visoki profesionalni i visoki drustveni status koji su
nastavnici dostigli u Finskoj — i u $koli i van nje.

Medutim, samo su najbolji i najblistaviji u Finskoj sposobni da
ispune ove profesionalne snove. Svakog proljeca, hiljade finskih ucenika
koji su diplomirali na viSim srednjim Skolama prijavljuju se Odsjeku za
obrazovanje nastavnika u okviru osam finskih univerzitata, medu kojima su
najtalentovaniji, najkreativniji 1 najmotivisaniji mladi ljudi iz Finske. Stoga
je postati nastavnik u osnovnoj $koli u Finskoj veoma prestizno. Normalno,
nije dovoljno zavrsSiti opStu visu srednju Skolu i proc¢i rigorozni maturski ispit,
odnosno eksterni ispit na kraju viSe srednje Skole. Uspje$ni kandidati moraju
takode posti¢i najvise rezultate, moraju biti pozitivne licnosti i posjedovati
izvrsne interpersonalne vjestine. Godisnje, samo jedan od 10 takvih uc¢enika
bice primljen da se priprema da postane nastavnik u finskim osnovnim
Skolama, kao Sto pokazuje grafik 5. Ukupan broj prijavljenih u svih pet
kategorija programa za obrazovnje finskih nastavnika je oko 20,000 svake
godine.

Selekcija kandidata za program za obrazovanje nastavnika sastoji se
iz dvije faze. Prvo se bira grupa prijavljenih na osnovu (a) njihovih rezultata
na maturskom ispitu (b) diplome koju je izdala viSa srednja Skola i (c)
relevantne evidencije svakog pojedinacnog ucenika o njegovim vanskolskim
postignu¢ima. Druga faza selekcije sastoji se od tri komponente (Sahlberg,
2010c):

a) kandidati prvo prolaze pismeni ispit, koji sadrzi pitanja koja se
odnose na propisanu literaturu iz pedagogije;

b) kandidati se, zatim, angazuju u posmatranju jedne klinicke situacije,
koja je sli¢na skolskim situacijama, gdje do izrazaja dolaze vjesStine socijalne
interakcije 1 komunikacije;

¢) najbolji kandidati prolaze intervju i odgovaraju, izmedu ostalih
stvari, i na pitanje zasto su odlucili da postanu nastavnici.

Kao $to ove dvije faze selekcije sugeriSu, obrazovanje nastavnika
u Finskoj je veoma selektivno; primaju se samo najsposobniji kandidati.
Naravno, zahtijeva se makar neko prethodno iskustvo u radu ili u nastavi
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sa djecom. Odsjek za obrazovanje nastavnika u okviru finskih univerziteta
prihvata nesto vise od 1,000 novih studenata godiSnje. Na grafiku 5 je sazeto
prikazan trend ukupnog godisnjeg prijavljivanja od 2001, kao i obzirom na
pol. Dva fenomena se mogu uociti (Kumpulainen, 2008). Biti nastavnik u
finskim osnovnim Skolama postaje izuzetno privlacno, izuzimajuci blagi
pad trenda sredinom ove decenije. Udio muskaraca u populaciji nastavnika
osnovne Skole ostaje relativno mali. Premda je ukupan broj studenata koji
ne zavrSavaju magisterij, odnosno master degree program za nastavnike
osnovnih Skola mali, relativno veliki broj muskih studenata pojavljuje se na
drugim mjestima — ne kao nastavnici u osnovnim skolama.

Grafik 5. Ukupan broj prijavljenih godiSnje za programe obrazovanja
nastavnika u osnovnim Skolama u Finskoj 2001-09 (Sahlberg, 2010c)
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Sve do sredine 1970-ih nastavnici osnovnih S§kola pripremani su u
koledzima za nastavnike. Buduc¢i nastavnici predmetne nastave u nizim i viSim
srednjim Skolama studirali su na odsjecima finskih univerziteta, koji su bili
predmetno usmjereni. Krajem 1970-ih, svi programi za Skolovanje nastavnika
postaju dio akademskog visokog obrazovanja, a time ulaze pod okrilje
univerziteta. Istovremeno sa tim, savremeni nau¢ni sadrzaji i istrazivanja u
obrazovanju pocinju da obogacuju kurikulume za obrazovanje nastavnika.
Obrazovanje finskih nastavnika po€inje da se zasniva na istraZivanjima, §to
ukazuje da to da ono mora da se zasniva na nau¢nim znanjima i da mora
biti usmjereno na procese misljenja i na saznajne vjestine koje su neophodne
za izvodenje istrazivanja (Jakku-Sihvonen & Niemi, 2006; Sahlberg, 2010c;
Westbury i sar., 2005).

Posebno vazan princip obrazovanja finskih nastavnika, koje se zasniva
na istrazivanjima, je sistemati¢na integracija nauc¢nih obrazovnih znanja,
didaktike i prakse na takav nacin da to omoguc¢i nastavnicima da jo§ viSe
razvijaju pedagoski nacin razmisljanja, vjestine odlucivanja i zakljucivanja
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koje se zasnivaju na ¢injenicama i da se vise ukljuuju u naucne zajednice
svih koji se bave obrazovanjem. Shodno tome, sada je osnovni uslov za
stalno zaposlenje nastavnika u finskim osnovnim i vi§im srednjim Skolama
posjedovanje magisterija, odnosno master degree stepena.

VI Zakljucci

U prvoj deceniji treCeg milenijuma, Finska je postigla prepoznatljivost
u svijetu kao model obrazovane nacije. Zaista, postoje podaci da su rezultati
Finske u mnogim oblastima obrazovanja pouzdano rasli, u smislu poredenja na
medunarodnom nivou, jo$ od ranih 80-ih godina. Kreatori mobilnog telefona,
vjesti dirigenti simfonijskog orkestra i vozaci “Formule 17 bili su indikatori
onoga Sto kultura i drustvo Finske, koje cijeni domisljatost, kreativnost i
preuzimanje rizika, a ne sebi¢nu trku za nevaznim stvarima, moze da njeguje.
Kljucno pitanje jeste: da li ¢e finski sistem obrazovanja nastaviti da sluzi kao
model i u buducnosti?

Sa jedne strane, dosljedno rukovodenje u oblasti obrazovanja u Finskoj,
pocev od 70-ih, potom njena stabilna politicka struktura, kao i postignuta
komplementarnost medu sektorima koji se bave javnim politikama — sve to
ukazuje da ¢e rezultati Finske u oblasti obrazovanja ostati snazni. Sa druge
strane, medu kreatorima finske politike obrazovanja, medu politi¢arima i
javnoscu uopste, posebno je istrazivanje PISA razvilo osjec¢anje zadovoljstva
finskim obrazovanjem. To moze dovesti do stanja koje favorizuje status
quo, u kojem obrazovne politike 1 rukovodenje jednim visoko efektivnim
sistemom, viSe motiviSe Zelja da se odrzi postojece stanje, nego zelja da se
krene u istrazivanje sa kakvim se sve zahtjevima u budu¢nosti moze suociti
reformisani sistem obrazovanja u Finskoj. Postoje i oni koji ne prestaju da
podsjecaju da se sadasnji vrhunski rejting oslanja, u velikom stepenu, na
dobro postignuce u predmetima u osnovnoj skoli, a koja postignuca ne ukazuje
na razvoj kreativnosti, tolerantnosti ili vjeStina timskog rada koje se Cesto
pominju kao fundamentalne za savremeno inovaciono druitvo. Stovise, mladi
u Finskoj su pasivni i distancirani prema angazovanju u civilnom drustvu, u
poredenju sa ve¢inom njihovih vrsnjaka u zemljama OECD-a (Torney-Purta i
sar., 2001). Stoga, postoji potreba za daljim unapredenjem.

Promjene u obrazovanju u Finskoj, pocev od 1970-ih, bile su pokrenute
kulturnim faktorima i snaznom Zeljom da se prezivi - socijalno, politicki 1
ekonomski. Lekcija koju je Finska naucila je da tehnicko znanje ili politicki
interesi nijesu dovoljni za obnovu drustva ukoliko istovremeno ne postoji i
emocionalna posvecéenost. | zaista, globalne reforme obrazovanja otkrivaju
da suviSe racionalan pristup u odnosu na promjenu nije efektivan, jer obnova
trazi energiju — a energiju pokre¢u emocije. U eri velikih promjena, iz krize
¢esto izranja 1 emocionalni zar - ili potreba da se prezivi — kao Sto je to bilo u
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Finskoj. Zbog toga, vrlo je rizicno ocekivati da se finski model obrazovanja
- ili bilo koji pojedinac¢ni elemenat tog sistema — moze lako prenijeti u druge
drzave. U sustini, jo§ uvijek ne postoje dokazi da su se ideje finskog sistema
uspjesno transplantirale negdje drugo. Medutim, Finska sluzi kao interesantan,
a istovremeno i kao paradoksalan primjer za druge zemlje kada je u pitanju
unapredenje obrazovanja.

Na pocetku 21. vijeka, Finska je postala nacija-model 1 zbog sljedec¢ih
razloga: bila je u stanju da izgradi ekonomiju zasnovanu na kompetitivnom
znanju, dok je istovremeno uspjela da odrzi klju¢ne komponente socijalne
pravde u zemlji koja je model nordijskog blagostanja. Think tank®> udruZenje
visokog nivoa, pod imenom New Club of Paris’, koje je razmatralo koje su
sve moguce buducnosti Finske, utvrdilo je da se pokretatkom silom razvoja
viSe ne moze smatrati potreba da se prezivi; na njoj se ne moze zasnivati
odrzavanje i obnavljanje svih onih dobara koje je Finska bila u stanju da
napravi (Stahle, 2007). U njihovim preporukama vladi Finske sugeriSe se da:

“treba identifikovati druge pokretacke snage koje imaju emocionalno
dejstvo. Pitanje je kako prosiriti skalu onoga Sto ¢e kod ljudi izazivati emocije
odobravanja, prihvatanja i kako to koristiti. Umjesto motiva preZivljavanja,
pokretacka snaga mogla bi da bude jedna snazna vizija ili — finski veliki
san. Ako ljudi ne vole ovu ideju, beskorisno je objavljivati nove strategije.
Nove strategije sa kulturoloskim i emocionalnim dimenzijama mogle bi biti
jednostavne; par rijeci koje kod ljudi pokrecu neposredan i emocionalan
odnos prema njima. To je ono Sto trenutno nedostaje.” (Stahle, 2007, str. 2)

Duh ove opste preporuke mogao bi se razmotriti i s obzirom na
obrazovanje u Finskoj. Glavni instument koji usmjerava obrazovanje u Finskoj
i reformu obrazovanja je Razvojni plan za obrazovanje i istrazivanje 2007-12
(Ministarstvo obrazovanja, 2007). On je usaglasen sa ranijim dokumentom
za 2003-08. godinu i predstavlja nastavak ranijih socijalnih politika i
njihovih klju¢nih principa. U ovim dokumentima naglaSavaju se jednake
mogucénosti obrazovanja, stalni rast kvaliteta obrazovanja, priprema kadrova
sa odgovaraju¢im vjestinama, kao i razvoj tercijernog obrazovanja — posebno
nastavnika — kao klju¢nog resursa za obrazovanje u budué¢nosti. Osim toga, u
ovim dokumentima se jako naglaSava komplementarnost principa i razvoja

2 Primjedbe prevodioca:

Think tank, eng. (takode se naziva — institut za politiku) moze biti organizacija,
institute ili grupa, koja istrazuje neki problem, bavi s enjegovim rjeSavanjem ili se zalaze
za neku javnu mjeru ili politiku.

3 The New Club of Paris osnovan je 2006. godine. Glavni cilj Kluba je da se osnazi
svijest o tome $to je to druStvo znanja i $to ¢e ono biti, a takode i da se podrze drzave,
regioni, gradovi, organizacije i kompanije da se transformiSu u — ekonomije znanja. Klub
je udruzenje naucnika, intelektualaca koji su posveceni istrazivanju i promovisanju ideje
da se podrzi transformacija drustva i ekonomije u drustvo znanja i u ekonomiju znanja.

145




sistema obrazovanja u cjelini. U svemu tome sadrzana je i pretpostavka da
¢e finski sistem obrazovanja nastaviti da bude efektivan i sljede¢ih godina.
Ipak, postoje neki trendovi u upravljanju sistemom obrazovanja u Finskoj koji
pruzaju razlog za brigu.

Prvo, obrazovne vlasti u Finskoj pojacale su kontrolu nad Skolama
i time signalizirale da ne postoji visok nivo povjerenja u sposobnost Skole
da prosuduje o tome $to je najbolje za djecu i roditelje. Na primjer, novim
nacionalnim kurikulumom iz 2004. godine smanjena je uloga skole u
planiranju kurikuluma. Drugo, vladin Program za produktivnost obrazovanja
2006-10 (Ministarstvo obrazovanja, 2005) apeluje na skole da Stede (da rade
viSe sa manje sredstava) i njime se predlaze spajanje Skola i povecanje broja
ucenika u razredu. U nekim slu¢ajevima, nacin da se postigne produktivnost
vidi se u smanjenju usluga koje skole nude u oblasti specijalnog obrazovanja
i u oblasti savjetodavnog rada. Ovakva politika, sa druge strane, moze biti
Stetna za visoki drustveni kapital koji posjeduju finske skole. Kona¢no, nema
jasne ideje u sistemu obrazovanja u Finskoj o tome koji bi trebalo da bude
budu¢i pravac u obrazovanju. Na primjer, u Razvojnom planu za obrazovanje
i istrazivanje 2007-12 nema rijeCi o tome kako bi obrazovanje trebalo da
odgovori na izrazene potrebe ekonomskog sektora da se osnazi inovativnost i
da se stvaraju novi proizvodi.

Povecanje produktivnosti i unapredenje efikasnosti vode do finansijskih
usteda i, moguce, povremeno do boljih usluga, ali kako ukazuju Stahle i
Wilenius (2006), u datom ekonomskom kontekstu, planska strategija za
smanjenje budzeta nece nikada stvoriti uslove za odrzivo unapredenje ukoliko
se istovremeno ne ulaze u nesto novo. Postoji dovoljno signala, do kojih
se dolazi kroz prognoze o finskoj ekonomiji 1 o druStvu generalno, a koje
sugeriSu da su potrebna veca ulaganja u razvoj novih ideja i inovacija kako
u obrazovanju, tako i u ekonomskom razvoju, a jednako i da bi se odrzao
visok nivo drustvenog kapitala koji je tradicionalno sluzio kao pokretac
visokih postignu¢a u obrazovanju (Castells & Himanen, 2002; Routti &
Yla-Anttila, 2006; Stéhle, 2007). Finska je bila sposobna da ostvari korist
od jedne od najkompetitivnijih nacionalnih ekonomija u isto vrijeme kada
je kompetitivnost u sistemu obrazovanja bila minimalna, 1990-ih. Jedna
komponenta promjene u obrazovanju, kojom se stvaraju nove ideje i inovacije,
mogla bi da obezbijedu dovoljno ohrabrenja i podrske da se preuzme izvjesni
rizik, koji ¢e omoguciti cvjetanje kreativnosti i u ucionicama i u Skolama.
To je moguce samo ako se finsko obrazovanje kontinuirano obnavlja, ako se
njime mudro rukovodi i ako je blizak odnos sa srodnim politikama u javnom
sektoru. Na kraju, ostaje jedan ironican i1 paradoksalan politicki i strateski
izazov: Koje mjere treba preduzeti da bi se Finci probudili i zapoceli dalje
promjene?
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Rajko SOFRANAC
Radovan DAMJANOVIC'

SISTEMSKI PRISTUP MENADZMENTU
USLUGA U OBRAZOVANJU

Rezime:

U radu je dat osvrt na sistemski pristup menadzmentu usluga u obrazovanju. Za
tu svrhu su najprije analizirani osnovni pojmovi iz oblasti obrazovnih usluga, a zatim je
ukazano na distinkciju izmedu menadZzmenta i upravljanja u obrazovnim ustanovama.
Analizirana je politika upravljanja, ciljevi i strategija upravljanja. Na kraju rada se govori
o faktorima koji odreduju kvalitet vaspitno-obrazovnog rada u Skolskim ustanovama.

Kljuéne rijedi: menadzment, upravljanje, liderstvo, obrazovne usluge, strategija,
faktori kvaliteta

1. O menadZmentu nekada i sada

Poznato je da su joS$ stari Sumeri, 3000 godina prije nove ere, pravili
poslovne transakcije i da je vavilonski kralj Hamurabi (2285. do 2231.
godine) uveo neke osnovne elemente upravljanja i kontrole efikasnosti
upravljanja kao Sto su: planiranje zadataka, kontrola izvrSenja zadataka,
obracun cijene kostanja, neku vrstu kontrole kvaliteta, sistematsku obuku
kadrova, minimalnu nadnicu i dr. Pri izgradnji kineskog zida upravljanje je
bilo zasnovano na slicnim elementima. Smatra se da je Jetro prvi poznati
profesionalac po pitanju organizacije i upravljanja koji savetuje Mojsija kako
da osposobi rukovodioce i1 kako da svoja ovlaséenja prenese na njih i tako se
rastereti poslova.

Prema Bibliji kretanje Izraelaca prema obecanoj zemlji bilo je usporeno,
jer je bilo spontano i nedovoljno organizovano. Mojsije je rijeSio problem
tako $to je stvorio manje grupe i imenovao njihove vode - rukovodioce, na taj
nacin on je olakSao i ubrzao stizanje u Obecanu zemlju.

1

Dr Rajko Sofranac, doktor tehni¢kih nauka i Radovan Damjanovi¢, profesor
pedagogije i psihologije
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Ovi podaci govore o starosti organizacije i upravljanja kao discipline i
vjestine, ali i sporosti njenog razvoja do sadasnjih vremena.’

Mnogi autori koriste ove primjere kao najraniji pokuSaj stvaranja
korisnih ideja o ,,upotrebi” menadzmenta za prakti¢ne svrhe.

Korijen rije¢i “menadZment” je u latinskom izrazu “manu agere
znaci “voditi rukom”.

Rije¢ “menadZment” je prvi put upotrijebljena u starofrancuskom
jeziku. “Management” na francuskom znaci “umijeée upravljanja”.

Pod menadzmentom se danas obi¢no podrazumijeva “Proces upravljanja
i usmjeravanja organizacije (ili djelova organizacije) kroz alokaciju i
upravljanje resursa (ljudski, finansijski, materijalni, informacije, ...)”.

Termin “menadzment” se takode koristi da opiSe upravljacki nivo
organizacije, tj. skup svih (ili samo onih na vrhu ) menadzera u jednoj
organizaciji.

“Osnovni zadatak menadzmenta”, prema Piteru Drakeru, guru
menadzmenta “je da ucini ljude efikasnim, da ostvaruju svoje definisane i
mjerljive ciljeve”. Efikasnost organizacije je sposobnost da se u ostvarivanju
ciljeva, ulaganja svedu na najmanju mogu¢u mjeru. Efikasnija je ona
organizacija koja sa odredenim ulaganjima ostvaruje bolje rezultate. Efikasnost
je bitna za uspjeh organizacije.” Efikasnost je gorivo uspjeha” kao §to se kaze
u reklami za Boingov avion 787.

Efektivnost organizacije se vezuje za pravilan izbor ciljeva. Rije€ je
o prilagodavanju organizacije okruzenju. Efektivnost je kriticna za uspjeh
organizacije.

Piter Draker kaze: “Efektivnost znaci raditi prave stvari, a efikasnost
znaci raditi stvari na pravi nacin”.

Sa razvojem organizacija, njihovog obima i kompleksnosti, sve vise
raste potreba za profesionalnim menadzmentom, za obrazovanim i vjeStim
menadzerima. To je sluc¢aj sa svim organizacijama, drZzavom, vojskom,
crkvom, privatnim i javnim preduze¢ima. Uprkos tome, sve do danasnjeg
dana nije postignuta saglasnost o tome $ta je menadzment.

U upotrebi su i sledec¢e definicije: jedna koja kaze da je “menadzment
efikasno koris¢enje raspolozivih resursa” 1 druga da je u pitanju “proces ili
forma rada koja podrazumijeva usmjeravanje ljudi, tj. zaposlenih clanova
prema datom cilju”

Druga definicija je viSe u upotrebi, jer upucuje na ¢injenicu da su
poslovi menadzmenta relevantni procesi kojima se zaposleni usmjeravaju na
konkretne aktivnosti kako bi se ostvarili ciljevi . U stvari, ovakvo polaziSte
znaci da uspjeh u menadzmentu, dobrim dijelom, zavisi od kvaliteta ciljeva,
odnosno od toga da li su oni dobro postavljeni.

Isak Adizes kaze: “Na Zalost, vecina autora upotrebljava termine
menadzment i upravljanje (engl. administration) kao sinonime. Ja, preferiram

99 X

Sto

2 7. Stefanovié¢: ,,Menadzment“ Ekonomski fakultet, Kragujevac, 1997.
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upotrebu termina menadzment za citav proces, a ogranicavam termin
upravljanje na onaj dio procesa koji se sastoji od izvrSenja i organizacije”.
Ovaj autor predlaze neke definicije drustva slobodne inicijative, pa kaze: “Za
upravljanje vazi da sve $to nije dozvoijeno, to je zabranjeno. Za menadzment
vazi: sve Sto nije zabranjeno, dozvoljeno je”.

MenadZzment je sprovodenje kriticnih funkcija osnovnih za uspjeh
organizacije. To nije niz aktivnosti, ve¢ skup povezanih aktivnosti u jednu
celinu. To je aktivnost u jednoj funkciji koja utice na jednu ili viSe drugih
funkcija.

Procesni pristup menadZmentu (Fajolova administrativna doktrina)
sastoji se iz Cetiri povezane funkcije:

e planiranje,

e organizovanje,

¢ rukovodenje i

e kontrolisanje

Planiranjem se odreduju zadaci i nacini njihovog ostvarivanja,
u skladu sa zahtjevima opstih, tj. generalnih ciljeva. Ukoliko funkcija
menadzmenta odreduje opste, tj. generalne ciljeve, utoliko se ona identifikuje
sa upravljackom funkcijom koja svoju ulogu i mo¢ zasniva na prirodi
vlasniStva nad sredstvima za proizvodnju. Nominalno vlasnik sredstava ima
funkciju upravljanja. Stvarno on je moze ustupiti svom predstavniku.

Organizovanjem se homogenizuju aktivnosti, dodeljuju konkretni
zadaci putem davanja naloga, uputstava i prijedloga, sugestija i obezbeduje
autoritet za njihovo izvrSavanje.

Rukovodenje podrazumeva utvrdivanje potreba, vrSenje izbora i
obrazovanje kadrova u skladu sa proizvodnim potrebama 1 tehnoloskim
zahtevima. Motivisanjem se stvaraju ,,radni uslovi” i kanaliSu napori, akcije i
ponasanja subjektivnih faktora prema predvidenim zadacima i ciljevima.

Kontrolisanjem se mjere performanse - ostvareni rezultati, identifikuju
devijacije i njihovi uzroci i preduzimaju korektivni postupci, kad je potrebno.

Promjene koje se deSavaju u posljednjih dvadesetak godina u svim
oblastima zivota i rada ljudi dovele su do toga da se one i kod menadzera idu

OD KA
Krutog Fleksibilnom
Poznatog Nepoznatom
Zavisnog Nezavisnom
Kratke vizije Dugoro¢noj viziji
Specijaliste Globalisti
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Sve ovo ukazuje da se deSava pomak:
¢ od zadataka ka strategijama,
e od hijerarhije prema mreZi procesa,
e od kontrole ka komunikaciji.

2. Upravljanje kao proces
Pojam upravljanja se pojavio sa potrebom ¢ovjeka da zajedno sa drugim

[judima ili sa nekim uredajima, maSinama i uopSte sredstvima reSava odredeni
zadatak, odnosno ostvaruje postavljeni cilj. To znaci da je sam pojam veoma
star ali se i danas upotrebljava kao sinonim za menadzment, a ponekad i za
organizaciju.

Upravljanje je druStveni proces, koji obuhvata seriju aktivnosti $to vode
ostvarenju cilja. Ono je drustveni proces i zato Sto se sve aktivnosti zasnivaju
na odnosima izmedu ljudi.

A. J. Lerner kaze: “Upravijanje je dejstvo na objekat koje poboljsava
funkcionisanje ili razvoj datog objekta, a koje izabiramo iz mnostva mogucih
dejstava na osnovu za to raspolozZive informacije *. Isti autor pod pojmom
optimalno upravljanje podrazumijeva, mnostvo upravljackih aktivnosti,u
skladu sa ograni¢enjima, a koje obezbeduju najpovoljniju vrijednost funkcije
kriterijuma.

Vecina autora smatra da je otac teorije organizacije naucnog upravljanja
Frederik Tejlor, koji je koriste¢i zapazanja, logiku, mjerenja i analizu
postavio primjere naucnog upravljanja kao discipline.

Tek je L. F. Urvik 1956. godine ukazao da je upravljanje i rukovodjenje
naucna disciplina nastala sintezom inzZenjerstva, primijenjene psihologije,
ekonomike i drugih nauka i da je treba uvesti u plan univerzitetske nastave.
Svaka od komponenti ove discipline sama za sebe definise odredjene elemente
upravljanja, a tek zajedno daju karakter sistemskog pristupa ovom problemu.
Koristeci sistematizaciju 1 uzimajuéi u obzir sadasnje stanje proces razvoja
sistema upravljanja moze se podijeliti u Cetiri etape:?

Prva etapa obuhvata period od najstarijih vremena do sredine
sedamnaestog vijeka i1 pojave prvih sistematizovanih teorija upravljanja.
To je vrijeme koriS¢enja prirodnih resursa, rudnog blaga i poljoprivrednog
zemlji$ta.

Druga etapa razvoja sistema upravljanja obuhvata period takozvane
nauke o trgovini, tj.od sredine sedamnaestog vijeka do pocetka dvadesetog
vijeka.

Treca etapa obuhvata period od pojave Tajlora tj. od prve decenije
dvadesetog vijeka, i pojave sistemskog pristupa upravljanja. To je vrijeme
industrije i kori§¢enja energije.

Cetvrta etapa pocinje sa sistemskim pristupom i kibernetikom i traje
do danas.

3 M. J. Perovi¢, ,,Menadzment, informatika, kvalitet CIM Centar Kragujevac, 1999.
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Teorija upravljanja i teorije organizacije se mogu posmatrati kao jedan
pojam ¢ije se znaCenje moze tumaciti na Siri ili na uzi nac¢in. U dvadesetom
vijeku se pojavilo viSe pravaca u teoriji upravljanja. Danas su aktuelni i oni
pravci koji su se javili prije osamdeset ili Sezdeset godina, kao i oni od prije
trideset ili dvadeset godina.

U literaturi postoji vise nacina sistematizovanja ovih brojnih teorija.
Medu

njima je 1 sistematizacija po kojoj se brojni pravci svrstavaju u tri grupe:

e klasi¢na teorija upravljanja

¢ neoklasicna teorija upravljanja i

e moderna teorija upravljanja.

Na principima klasi¢ne i neoklasi¢ne teorije upravijanja i onim nacelima
upravljanja koja su se pokazala vitalnim, kao i na principima teorije sistema,
razvila se moderna teorija upravljanja. Osnovne karakteristike moderne
teorije upravljanja su:

e sistemski pristup,

e dinamicki karakter,

e viSenivoska i viSedimenzionalna struktura organizacije,

e motivacija,

e multidisciplinarnost,

e adaptivnost,

e informacioni tokovi

¢ komunikacije 1 dr.

Moderna teorija upravljanja postavljena je sredinom dvadesetog vijeka
na razvoju teorije sistema, kao osnovnoj filozofiji rjeSavanja problema.

3. Liderstvo — pojam i definicija
Klasi¢no liderstvo definise se kao:*

e uticaj na druge da usmjere napore u pravcu ostvarivanja konkretnog
cilja”,

e, pridobijanje pojedinaca u organizaciji da rade odredene stvari”,

e «ponasanje individue koja usmjerava aktivnosti grupe ka zajednickom
ciljuy,

e «interpersonalni uticaj, uvjezban u situacijama i voden kroz
komunikacione procese ka ostvarenju specificnog cilja ili ciljevay,

e «inicijativa i odrzavanje strukture u ocekivanjima i interakcijiy,

e «uticaj na aktivnosti organizovane grupe prema ostvarivanju ciljay,

e «uticaj na aktivnosti individue ili grupe u cilju postizanja zajednickog
cilja u datoj situacijiy,

e «uticaj na aktivnosti sledbenika kroz komunikacione procese ka ostva-
renju nekog cilja ili ciljevay,

4 N. Stefanovi¢, Z. Stefanovié: ,Liderstvo i kvalitet“, Centar za kvalitet,
Kragujevac, 2007.
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e postizanje ciljeva kroz usmjeravanje saradnikay,

e «koriscenje moci da se utice na misljene i djelovanje drugih ljudiy,

e «akt mobilizacije drugih da Zele i da se bore za zajednicke ciljevey

e «uticaj koji omogucuje menadzeru da pridobije svoje ljude da svojom
voljom urade najbolje ono Sto je potrebno uraditi,

® « umjetnost uticanja na druge da daju maksimum svojih mogucnosti
za ispunjenje zadataka, ili ostvarenje cilja ili projekta « i

e «razvijanje jasnog i kompletnog sistema ocekivanja u cilju
identifikovanja izazova i koriséenje svih raspolozivih resursa organizacije,
od kojih je najvazniji ljudski potencijal, u cilju ostvarivanja postavljenih
zadatakay.

Koncept liderstva je znacajno evoluirao. Studije liderstva pocele su sa
fokusom na li¢ne karakteristike pojedinaca, a kasnije koncentrisale su svoj
fokus na situacione faktore. Kako je okruzenje dinamic¢nije, nepredvidive i
nesigurnije, promjena vodstva postala je kriti¢niji aspekt studiranja liderstva.
Moderni koncepti liderstva fokusiraju se na liderstvo koje je potrebno
organizacijama i individuama. Ideja ,,dijeljenog” liderstva, virtuelnog, transfo-
rmacionog i zasnovanog na elementima emotivne inteligencije, dobija pravo
gradanstva, i postaje dominantno podrucje istrazivanja u oblasti upravljanja
savremenim korporacijama.

Kljuéne osnove vodstva ¢ine ljudi, uticaj medu ljudima i ciljevi.
Vodstvo se dogada izmedju i sa ljudima, uz pomo¢ koriS¢enja uticaja, da bi se
postigli odredeni ciljevi. Uticaj znaci da veza izmedu ljudi nije pasivna, jer je
osnova nastojanja da se postigne cilj. Otuda se vodstvo moze defmisati kao
sposobnost da se uti¢e na ljude u pravcu ostvarivanja odredenih ciljeva. U
osnovi definicije nalazi se ideja da su vode ukljucene sa drugim pojedincima
u proces ostvarivanja ciljeva. Vodstvo je ljudska aktivnost koja se recipro¢no
dogada izmedu ljudi, ¢lanova organizacije.

Vodstvo je dinamicki proces koji podrazumijeva upotrebu moc¢i. Mo¢
je, opet, znacajan faktor koji ukazuje na moguénost komandovanja od strane
vode. Vode koriste mo¢ da bi ostvarili uticaj na performanse svojih sledbenika.

Mo¢ je zapravo sposobnost da se utice na ponaSanje i performanse
drugih. Ona predstavlja znacajan resurs sa kojima voda uti¢e na promjene i
ponasanje ¢lanova organizacije. Vodstvo koristi mo¢, bez koje nema stvarnog
uticaja na ponaSanje pojedinaca, ili grupa. U organizaciji postoje pet vrsta
- izvora mo¢i:®

a) Legitimnamoc dolazi iz formalne pozicije menadZzera u organizaciji
organizaciji 1 autoriteta koji moze da se osloni na legitimnu moc¢.

b) mo¢ nagradivanja koja proistice iz autoriteta, dakle prava lidera da
nagraduju pojedince u organizaciji.

¢) mo¢ prisile (kazni). Voda raspolaze autoritetom, dakle pravom da
kazni ili, pak, preporuci kaznu za odredenog ¢lana organizacije.

> Isto
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d) ekspertska mo¢ je derivat socijalnih znanja I vjestina kojima raspolazu
lideri u odnosu na zadatke.

e) referentna mo¢ dolazi iz li¢nih karakteristika lidera, a ne iz pozicije
ili zvanja.

Izvori mo¢i su medusobno zavisni i koris¢enje jedne moc¢i moze da
izazove upotrebu druge moci. Osim toga, lideri mogu da kombinuju upotrebu
mo¢i i da mo¢ koriste u skladu sa zeljenim efektima i organizacionim
okolnostima.

Da bi neko bio uspjeSan lider u inspirisanju 1 usmjeravanju ¢lanova
organizacije neophodno je da posjeduje znanje, iskustvo i sposobnost da radi
sa odredenim aspektima motivacije, komuniciranja, interpersonalnih veza,
timskog rada i grupne dinamike.

Izmedu menadzmenta i vodstva postoje kljucne razlike u planiranju
procesa rada, organizovanju i izvrSavanju. U menadzmentu, sistem planiranja
1 budzetiranja je rigidan, formalan i odnosi se na precizan raspored aktivnosti,
alokaciju potrebnih sredstava, vrijeme i1 nosioce ekonomskih zadataka.
Sistem je tako strukturiran da obuhvata strategijsko planiranje, funkcionalno
1 operativno na najnizim nivoima menadzmenta. Struktura i obim planskih
zadataka srazmjerni su, s jedne strane, definisanim ciljevima preduzeca, i,
s druge strane, budzetskim okvirima ili finansijskim mogucnostima. Za
razliku od “strogog” planiranja i budzetiranja, liderstvo se oslanja na davanje
odredenih smjernica koje se tiCu razvijanja vizije buducnosti 1 strategija
da se izvrSe promjene kako bi se vizija ostvarila.U menadZmentu, proces
organizovanja obuhvata: stvaranje odgovarajuce strukture, izbor osoblja,
delegiranje odgovornosti i autoriteta 1 formulisanje politika 1 procedura, kao
osnove za ponasanje ljudi i, kona¢no, stvaranje sistema kojima se uspjesno
prati izvrSavanje posla. U liderstvu, umesto formalizovanog postupka
organizovanja (i izbor osoblja) primenjuje se sistem podsticanja ljudi i
stvaranje izvjesnih timova 1 koalicija koje shvataju smisao vizije i strategije
za njeno ostvarivanje.

4. Usluge — tumacenje pojmova
Usluga nije nesto §to je napravljeno u fabrici, otpremljeno u skladiste,

stavljeno na stalazu a onda odnijeto kuéi od strane potrosaca. Usluga je dinami-
¢an, proces sa kojim se Zivi. Usluga se pruza. Sirovine usluge su: vrijeme i proces
realizacije ane plastika ili celik. Usluga se ne moze skladistiti niti transportovati.
Uslugu ne moze drzati niko u ruci ili fizicki posjedovati. Najkrace, usluga nije
stvar.

Mogu se identifikovati Cetiri osnovnie karakteristike usluga:

e neopipljivost,

¢ nedjeljivost,

e promjenljivost 1

e kvarljivost
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Neopipljivost - nosi u sebi problem,jer korisnik nije u mogucnosti da
procjenjuje kvalitet prije upotrebe. S druge strane neopipljivost onemogucava
konkurenciju da kopira postojeéi proces realizacije usluge.

Nedjeljivost - usluge se ne mogu odvjiti od davaoca.

Promjenljivost - kvalitet usluge zavisi od toga ko je davalac usluga,
kada i gdje.

Kvarljivost - «tri vrlo kvarljive usluge su :avio usluga, hotelska usluga
i sat proveden kod advokata».’

Standardi uslugu definiSu kao: ,, Stvoreni rezultat, na osnovu aktivnosti i
medusobnog djelovanja izmedu isporucioca i korisnika, kao i same aktivnosti
isporucioca, za zadovoljenje potreha (zahtjeva) korisnika”.

Definicija usluge se ne moze dobro izraziti bez slobodnijih definicija
kvaliteta, koje sustinski dopunjavaju definiciju iz standarda.

Tako neki autori kvalitet usluge definiSu kao:

o «Kvalitet usluge je stepen do koga je zadovoljena specifikacija
korisnika/kupaca/pacijenata,

o «Kvalitet je mjera kako dobro pruzeni nivo usluge odgovara oceki-
vanjima korisnika/kupaca/pacijenatay.

Pruzanje usluge mora se posmatrati kao proces, a ne kao niz pojedinac¢nih
aktivnosti, jer ni jedna funkcija u organizaciji nije apsolutni davalac usluge. 1z
tih razloga moguce su i greske tokom realizacije usluge.

Za sve usluge su vazne osnovne performanse, atributi kao:’

e Pouzdanost - sposobnost da se pruzi usluga kako je specificirana po
sadrzaju, kvalitetu i vremenu,

e Odgovornost - odnos najviseg rukovodstva i svih zaposlenih prema
zahtjevima korisnika ,

e Kompetentnost- znanje i osposobljenost zaposlenih da pruze uslugu,

e Ljubaznost- brza usluga i spremnost da se pomogne korisniku,

e Pristup usluzi - usluga mora biti bez ¢ekanja i u pravo vrijeme i na
pravom mjestu;

e Komunikativnost - korisnik mora biti dobro informisan,

e Kredibilitet - zaposleni svojim postupcima cuvaju i poboljSavaju
imidz svoje organizacije.

S. Karakteristike usluga
Koncepti, principi i elementi standarda kvaliteta primenljivi su na sve

varijante usluge, bilo da se ona najve¢im dijelom ostvaruje u nematerijalnom
vidu i prema korisniku ili se izvrSava u kombinaciji sa proizvodnjom
1 isporukom materijalnog proizvoda. Sadrzaj proizvoda u kontinuumu

¢ Kelada J. ,Integrating Reengineering with Total Quality*“ ASQC, 1995
7 Sofranac R. ,,Osam komponenti koje obezbjeduju kvalitet usluge®, ¢asopis
Kvalitet, br. 7-8, Beograd, 1997.
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vrsenja usluge moze biti visok ili nizak. U dijapazonu omedjenom sa ova
dva nivoa, nalaze se usluge na koje su primjenljivi standardi kvaliteta, a
to su: obrazovne, zdravstvene, telekomunikacione i postanske, saobracajne,
servisne, trgovacke, finansijske, administrativne, konsultantske do nau¢nih.

Standard je primenljiv za postojece, nove i modifikovane usluge. On
obuhvata sve procese, od marketinga, preko projektovanja do procesa vrSenja
usluge, ukljucujudi i analizu usluge pruzene korisniku.

Koncepti 1 principi standarda kvaliteta su primenljivi 1 na velike 1 na
male organizacije. Dijapazon u kome se primjenjuju zavisi od veli€ine trzista
koje se “opsluzuje”, od poslovnih ciljeva organiacije, od prirode usluge i
procesa kojima se ona stvara, kao i1 od potreba korisnika.

Korisnikom se, prvenstveno smatra krajnji primalac usluge izvan
organizacije koja pruza uslugu.

Zahtjevi za uslugom mogu da budu definisani osobinama (odlikama)
usluge koje su predmet direktnog (neposrednog) opazanja i vrednovanja od
strane korisnika. Takvi zahtjevi se onda nazivaju karakteristikama usluge.

Procesi koji obezbedjuju vrsenje usluge ili u kojima se neposredno
obavlja usluga takodje se definiSu zahtjevima, koji ne moraju uvijek da budu
opazani i vrednovani (ocjenjivani) od strane korisnika. To su takozvane
karakteristike vrSenja usluge.

Zadovoljstvo korisnika usluga se postize jedino usaglasenim
djelovanjem rukovodstva, kadrova (svih zaposlenih) i opreme tamo gdje je
potrebno.

Rukovodstvo je najodgovornije za uspostavljanje politike kvaliteta
i donoSenje odluka koje se odnose na razvijanje, uvodjenje, odrzavanje i
unapredjivanje kvaliteta usluge. Politikom kvaliteta, koja mora da bude jedna
od upravljackih funkcija najviSeg rukovodstva, definiSu se ciljevi kvaliteta i
mehanizmi za njihovu realizaciju.

Odgovornost za kvalitet se pomjera iz operacionalnih funkcija u
obrazovnoj ustanovi. Ovaj aspekt predstavlja najvecu promjenu stava o
kvalitetu od konzervativhog shvatanja kvaliteta kao tehnicke kategorije
o kojem iskljucivu brigu vode inzenjeri — “kvalitetlije”, do savremenog
koncepta kulture kvaliteta.

Tokom procesa vrSenja usluge, svi zaposleni moraju da poznaju i u
potpunosti primjenjuju propisane specifikacije za uslugu, za vrSenje usluge i
za konrolu kvaliteta karakteristika usluge, srazmjerno svojoj odgovornosti i
sadrzaju radnih zadataka.

Glavne faze ovog procesa su pracenje procesa vrSenja usluge i otkla-
njanje neusaglasenosti, ukoliko se pojave. Odgovornosti za utvrdjivanje i
izvjesStavanje o utvrdjenim neusaglaSenostima prije nego $to one stignu do
korisnika, kao i odgovornosti i nadleznosti za korektivne mjere moraju da
budu precizno definisani.
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Svaka utvrdjena neusaglasenost mora da bude zapisana, analizirana
1 ispravljena, najprije primjenom kratkorocne korektivne mjere, koja
predstavlja brzu pozitivnu akciju radi zadovoljenja potrebe korisnika. Zatim
mora da uslijedi ocenjivanje osnovnog uzroka neusaglasenosti da bi se
odredila dugoro¢na korektivna mjera koja treba da sprije¢i pojavu problema.
Djelotvornost ovakve mjere mora da bude obezbijedjena neprekidnim
pra¢enjem i dokumentovanjem njenog sprovodjenja.

U procesu vrsenja usluge takodje moraju da budu uspostavljeni postupci
za kontrolu 1 odrzavanje sistema mjerenja, pocevsi od mjerenja stru¢nosti
radnog osoblja putem periodi¢nih provjera znjanja i iskustva, preko provjere
mjernih metoda i mjernih instrumenata, ako se koriste za mjerenje i ispitivanje.

Uporedjivanje ocjena kvaliteta usluge koje daju pruzalac usluge i
korisnik, kao i analiza usluge u procesu vrsenja usluge (tri klju¢ne tacke
ocenjivanja kvaliteta usluge), imaju za cilj neprekidno unapredjenje kvaliteta
usluge.

6. MenadZment u obrazovnim ustanovama

Menadzment u obrazovnim ustanovama, je relativno novo stru¢no
podrucje. Ne toliko kao praksa koliko kao nauka i teorija. Kao u svakom
novom stru¢nom podrucju, tako se u obrazovnom ($kolskom) menadzmentu
javljaju nepreciznosti i nejasno¢e. One su osobito vidljive u terminologiji.
Prepli¢u se pojmovi i shvacéanja iz privrede gdje se menadzment intenzivno
razvija ne samo kao ekstenzivna praksa, nego i kao nau¢no podrucje.
Nejasnocama dodatno doprinosi mehanic¢ko preuzimanje pojmova iz drugih
govornih podrucja.

Kad posmatramo kompletno podrucje koristimo se sintagmom mena-
dzment u obrazovanju. Pritom mislimo na menadzment u cjelini djelatnosti
vaspitanja i obrazovanja. Stoga se menadzment u obrazovanju moze definisati
kao koordinacija ljudskih, fizi€kih i financijskih potencijala u djelatnosti
vaspitanja i obrazovanja radi postizanja ciljeva utvrdenih drzavnom, mjesnom
1 Skolskom prosvjetnom politikom, sistemskim zakonodavstvom te konce-
pcijama i projekcijama razvoja obrazovanja. Taj pojam ukljucuje upravljanje
cjelokupnom djelatnos¢u vaspitanja i obrazovanja, rukovodenje prosvje-
tnim ustanovama, vodenje vaspitno-obrazovnog i drugog osoblja u obrazo-
vnim ustanovama, unutarasnji razvoj, organizaciju radnog procesa u Skoli.
MenadZment u obrazovanju je istovremeno naziv za stru¢no podrucje, nau¢nu
disciplinu, profesiju i funkciju. O menadzmentu u obrazovanju je moguce
govoriti u Sirem smislu, kao o upravljanju i rukovodenju u cjelokupnoj
obrazovnoj djelatnosti (obrazovnom menadzmentu), u uzem smislu, kao o
rukovodenju i vodenju u skoli te o poslu (ruko)vodioca vaspitno-obrazovnih
ustanova (Skolskom menadzmentu).?

8 Stani¢i¢ S. ,,MenadZment u obrazovanju — Suvremeni tokovi u $§kolskom mena-
dzmentu
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Poznati teoreti¢ar obrazovnog menadzmenta, Toni Bus§, tvrdi da nema
opsteprihvacene definicije menadzmenta (posebno ne u obrazovanju), jer
se njegov razvoj ostvaruje u razli¢itim nau¢nim podrucjima, pa je stoga
razumljivo da se kao vazni, istiCu njegovi razli¢iti aspekti. Po njemu je
menadzment u obrazovanju posebno orijentisan na utvrdivanje svrhe i ciljeva.

Obrazovanje je kao djelatnost do skoro bilo centralizovano u vecini
drzava. Uloga rukovodilaca je bila sprovodenje odluka donesenih na nivou
drzavne politike. Decentralizacijom 1 ve¢om autonomijom odluc¢ivanja, veca
se odgovornost prenosi na nize nivoe odlucivanja. Od rukovodioca se trazi
da samostalno donosi odluke u interesu skole i ucenika i da se pobrine za
kvalitetno ostvarivanje tih odluka. Potencira se vaznost dobrog rukovodenja.

Savremeno shvacanje dobrog rukovodenja u prvi plan istice brigu za
ljudske resurse, jer su ljudski resursi ono specifi¢no §to doprinosi kvalitetu
u svim podru¢jima ljudskog rada pa i u obrazovanju. Takav razvoj stvari
odredio je i pozeljan profil dobrog rukovodioca. On bi trebao vise biti lider
nego menadzer.

Da bi se organizacije pa i obrazovne odrzavale u stanju pune efikasnosti,
potrebno je istima upravljati. Zato je menadzment uslov opstanka, rasta i
razvoja svake organizacije, pa saglasno tome i obrazovne ustanove.

Iz navedenog se moze jasno zakljuciti da su obrazovanje i menadzment
u tijesnim iterativnim odnosima. Obrazovanje sa svojim aktivnostima i
znanjem je u stanju da poboljsa efikasnost menadzmenta, a menadzment kroz
profesionalni na¢in upravljanja je u stanju da poveca uspjesnost organizacija
1 sistema koji se bave obrazovnim uslugama.

Menadzeri u obrazovnim ustanovama moraju se ponasati i raditi tako
da zaista postanu izuzetni motivatori za sve zaposlene. Samo na taj nacin
oni ¢e postati motorna snaga za gradnju jedne efikasnije i efektnije vaspitno-
obrazovne ustanove u kojoj ¢e se izuzetno cijeniti kreativnost, primjenjivati
sistem motivacije, nagradivati znanje i obucenost, cijeniti sposobni kadar 1
eliminisati birokratizam.

U narednoj tabeli mogu se uociti razlike izmedu osobina koje treba da
posjeduje menadzer, odnosno nastavnik.

OSOBINE MENADZER NASTAVNIK
privrzenost organizaciji uceniku
odgovornost dijeli se li¢na
autoritet hijerarhijski-vertikalan | kolegijalan-horizontalni
vremenski okvir buduénost sadasnjost
tolerancija visoka niska
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Menadzment mora posvetiti posebnu paznju procesima koji omogu-
¢avaju ustanovi da ostvari svoje strateske ciljeve.

7. Upravljanje obrazovnim ustanovama
Kao $to je ve¢ reCeno osnovni zadatak top menadzmenta je da definise,

realizuje 1 prati realizaciju klju¢nih ciljeva kvaliteta obrazovne ustanove.
To je osnova koja obavezuje obrazovne ustanove da stalno poboljsavaju
kvalitet svojih usluga 1 obezbijede visoke standarde obrazovne usluge. Pod
ovim se jasno podrazumijeva da je odgovornost za kvalitet obrazovne usluge
ne samo na nastavnom osoblju, ve¢ i na menadzmentu.

Osnovni faktori za upravljanje u obrazovnim ustanovama su:

o ciljevi kvaliteta i planiranje,

e strategija za kvalitet,

e organizaciona struktura,

e procedure, uputstva i zapisi o kvalitetu,

e menadzment procesima,

e menadzment resursima,

e motivacioni sistem,

e znanje, vjestine, metode i tehnike,

e mjerenje/ispitivanje i analiza,

¢ unapredenje kvaliteta poslovanja.

Politika upravljanja je skup pravila i principa za odlucivanje i planiranje
akcija. Politika je posebno vazna kod obrazovnih ustanova, jer omogucuje
jedinstveno usmjeravanje vaspitno-obrazovnih aktivnosti ka izabranom
cilju. Ukoliko se politika odnosi na obrazovne ustanove naziva se politika
obrazovanja. Pod pojmom politike obrazovanja podrazumijeva se pazljivo,
stabilno ponasanje u ostvarivanju ciljeva, odnosno, usmjeravanje aktivnosti
na konzistentan nacin da bi se realizovali postavljeni ciljevi.

U tom smislu, politika obrazovanja predstavlja polaznu osnovu za
donosenje odluka u sistemu obrazovanja.

Da bi bila efikasna, racionalna, konkurentna i ekonomicna, politika
mora ispuniti sledece zahtjeve:’

o filozofija politike mora polaziti od zahtjeva korisnika,

e mora se zasnivati na dinami¢kom timskom pristupu,

e treba jasno planirati ciljeve na osnovu objektivno definisanih ,
ljudskih i ekonomskih motiva,

e totalno zadovoljstvo korisnika mora biti rezultat napora svih zapo-
slenih,

e politika mora biti razumljiva duz cijele obrazovne institucije.

Da bi se ostvarili definisani ciljevi, moraju se u obrazovnoj ustanovi
izvrSiti_promjene, prvenstveno u kulturi. Kulturu ¢ine tradicija, navike i
9 Sofranac R. ,MenadZment totalnim kvalitetom*, Kragujevac, 2003.
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prihvaceno ponasanje koje je dijelom naslijedeno, a dijelom se moze na njega
uticati. Kultura nije staticki koncept, razvija se polako i reflektuje se u politici
obrazovne ustanove, koja je osnov planiranja.Ti planovi se pretvaraju u akciju
kao Sto je prikazano na sljedecoj slici.

VIZIJA

KULTURA

MISIJA

VRIJEDNOSTI

Top menadzment obrazovne ustanove uglavnom ima globalnu viziju
sistema 1 okruzenja u kojem egzistira, gdje prognozira promjene u narednih
5-10 godina, odnose sa konkurencijom i svoj budu¢i polozaj. Vizija je
znaci jedna usmjeravajuca sila koja je rezultat tri komponente: otvorenosti,
spontanosti i smisla za realnost.

8. Ciljevi upravljanja

Obrazovna ustanova koji slijedi moderne menadZment principe mora
da definise ciljeve, koji predstavljaju “metu koja se gadja”. Oni su dinamicni
zbog teznje za stalnim poboljsanjem aktivnosti u sistemu. Oblik planiranja, a
samim tim i definisanja ciljeva, zavisi od viSe faktora.

Na nivou ustanove definiSu se bazni ciljevi, koji se konkretizuju na
nizim nivoima kroz programe ili strategije za njihovu realizaciju, definisanjem
aktivnosti koje je potrebno preduzeti i sagledavanjem potrebnih resursa.

Dominantni ciljevi koji se realizuju u obrazovno-vaspitnom procesu
su:

e Formiranje i razvijanje funkcionalnih i transfernih znanja i vjestina na
nacin koji uvazava uzrasno-razvojne sposobnosti u¢enika,
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¢ Razvijanje i usvajanje raznovrsnih strategija ucenja,

e Razvijanje pozitivnog stava prema ucenju kao kontinuiranom Zivo-
tnom procesu,

¢ Razvijanje tolerancije i razumijevanja,

e Razvijanje vjestine komunikacije i

¢ Razvijanje odgovornosti za sopstveno postignuce.

Ostvarivanje ovih ciljeva omogucava didakticko-metodicka fleksi-
bilnost, koja se ogleda u izboru i kombinovanju raznovrsnih metoda rada.
Takav pristup omogucava interdisciplinarnost, aktivnho uce$¢e ucenika i
razvijanje razli€itih strategija ucenja.

Na osnovu opstih cilljeva definisanih na nivou obrazovnoe ustanove
definiSu se posebni ciljevi, kao i aktivnosti, rokovi i resursi za njihovo ostva-
rivanje. Pri tome treba da je Sto viSe definisanih posebnih ciljeva merljivo.

Ciljevi se saopstavaju svim zaposlenim preko menadzmenta, koji prei-
spituje realizaciju ciljeva.

9. Strategija upravljanja
Strategijsko upravljanje i strategija kao sistem kontiuniranih promjena

uklju¢uju u sebe strategijsko planiranje, strategijsku implementaciju i
kontrolu.

Neki autori pod pojmom strategija podrazumijevaju skup akcija za
postizanje ciljeva, drugi kazu da je to dugoro¢na vizija, koja se ne odnosi na
trenutne probleme, dok tre¢i smatraju da su za definisanje strategije “potrebni
vidovnjaci” koji ¢e predvidjeti buducénost.

U uzem smislu, strategija je planska odluka kojom se definiSu osnovni
nacini ostvarivanja ciljeva vaspitno-obrazovne ustanove.

Dijagram na narednoj slici ukazuje na odnos strategije i kvaliteta.

STRATESKI
MENADZMENT

ZRELOST STRATEGIJE

ZRELOST KVALITETA

Srafirane povrsine na slici predstavljaju oblast preklapanja strategije i
kvaliteta.
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Strategijom kreiramo jedinstvenu i efikasnu poziciju vaspitno-obraz-
ovne ustanove. Ako bi postojala samo jedna, povoljna pozicija, ne bi bilo
potrebe za strategijom. Treba znati da nijedno reSenje ne daje trajnu konku-
rentsku prednost. Zato da bi se ostvarila odrziva konkurentska prednost,
potrebno je kontinuirano strategijsko inoviranje.

Na kraju treba konstatovati da se ciljevima mora strateski upravljati.
Strategijsko upravljanje podrazumijeva spajanje unutra$njih sposobnosti
ustanove sa relevantnim faktorima okruzenja. Analizom ovih faktora stvaraju
se preduslovi za postavljanje ciljeva i iznalazenje sredstava za njihovu reali-
zaciju

Analiza stanja u vaspitno-obrazovnoj ustanovi, odnosno uocavanje
problema i mogu¢nost njihovog prevazilaZzenja moze se realizovati SWOT
analizom. Osnovu SWOT analize ¢ine poku$aji uravnotezenja unutra$njih
snaga i slabosti sa Sansama i opasnostima spoljnjeg okruzenja. Na taj nacin
identifikuju se glavni problemi sa kojim se suofava vaspitno-obrazovna
ustanova. Ovdje se misli na Cetiri elementa: moguénosti, opasnosti, slabosti
i potencijale koji ¢ine SWOT matricu. Svakom polju matrice odgovara
konkretna vizija, politika i strategija.

STANJE U VASPITNO-OBRAZOVNOJ UST.
POTENCIJALI SLABOSTI
%
9
Q| suprosTAvITISE 1IZBJECI
=R
L
&=
N
.
g
O &
9 ISKORISTITI TRAZITI
2
O

Elementi SWOT matrice

10. Faktori koji odreduju kvalitet obrazovne usluge
Komponente visokog kvaliteta podrazumijevaju visok stepen profesio-

nalnosti 1 znanja. Kljucna stvar je da je kvalitet kompleksan 1 multidimenzio-
nalan, da ga Cesto nije lako kvantitativno izraziti, niti sumirati na jednostavan
nacin. Zbog toga postoji izreka »kvalitet je teSko definisati, nemoguce mjeriti,
a lako prepoznati.
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Kvalitet vaspitno-obrazovne usluge podrazumijeva, obuc¢eno osoblje,
standardizovanost usluge, Siroku kulturu i komuniciranje. Najkrace receno, to
je skup mjera kojima se na efektivan i efikasan nacin realizuje usluga. Ipak,
da bi se detaljnije sagledao kvalitet usluge u vaspitno-obrazovnoj ustanovi,
potrebno je razmisljati o uslovima u kojima ustanova radi, procesima koji se
desavaju i ishodima ili rezultatima koje ustanova postize. Ove tri kategorije
su osnov za identifikaciju faktora koji uticu na kvalitet vaspitno-obrazovne
usluge.Ti faktori su:

1. Program rada Skole,

2. Nastava i uCenje,

3. Postignuéa ucenika,

4. Podrska ucenicima,

5. Etos,

6. Resursi i

7. Rukovodenje i obezbedivanje kvaliteta

Svaki od ovih faktora se dekomponuje i graficki predstavlja. Svi oni
zajedno doprinose kvalitetnoj realizaciji usluge, a samim tim i funkcionisanju
vaspitno-obrazovne ustanove.

Program rada Skole

Skolski program
1.1 Skolski program [ Nastavni planovi i

/ (_programi

1.PROGRAM RADA
SKOLE

1.2 Godisnji program

rada Godisnji program rada

—( Razvojni plan ustanove

Skolski program je sastavljen u skladu sa zakonom i sadrzi propisane
sadrzaje kojima se obezbjeduje ostvarivanje nastavnih planova i programa,
potreba ucenika i roditelja, Skole i jedinice lokalne samouprave.

Godisnji program rada Skole rada usvaja se u skladu sa razvojnim
planom ustanove 1 na precizan i operativan nacin utvrduje vrijeme, mjesto,
nacin i nosioce ostvarivanja programa.

Jedan od najvaznijih faktora koji direktno utice na kvalitet vaspitno-
obrazovnog rada skole je nastava i u¢enje. Struktura faktora je sljedeca:
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2.1 Planiranje i

Planiranje
priprema

Pripremanje

Komunikacija i saradnja

Racionalnost i
organizacija

Podsticanje ucenika
Korelacija i primjena
Znanja

2.2 Nastavni proces

2.NASTAVA |
UCENJE

2.4 Pracenje
L e napredovanja
racenje 1 ocjenjivanje Lléen'ika
Informisanje

Odgovornost
ucenika
Nacin u¢enja

2.3 Ucenje

U dijelu planiranja i pripremanja svaki nastavnik mora da ima godiSnji i
operativni plan rada za svoj predmet, sac¢injen u skladu sa propisanim planom
1 programom 1 uz saradnju sa ostalim ¢lanovima razrednog vijeca/stru¢nog
vije€a. Nastavnici pripremaju operativne planove poStujuci specifi¢nosti
predmeta i odjeljenja/razreda sa kojim rade.

Nastavnici se prilikom pripreme koncentriSu na izbor sadrzaja, metoda,
oblika i1 sredstava za rad. Pripremanje za €as je zasnovano na uvazavanju
razlicitosti kod ucenika u pogledu njihovog znanja, iskustva i sposobnosti,
ukljucujéi i ucenike sa teSko¢ama u razvoju. Za pripremanje nastavnici koriste
struc¢nu literaturu, internet i druge izvore.

Nastavni proces je veoma vazna komponenta ovog faktora. Informacije,
uputstva i pitanja nastavnika moraju biti dobro osmisljena, precizno formu-
lisana i nedvosmislena. Ucenici se ohrabruju da slobodno iznose svoja
misljenja i zapazanja. Povratna informacija nastavnika u¢enicima je podsti-
cajna za njihov dalji rad. Dijalog izmedu ucenika i nastavnika, kao i ucenika
medusobno odvija se uz uzajamno uvazavanje i povjerenje. UCenici ne
dobijaju uvijek gotove informacije, ve¢ se upucuju da koriste prethodno
iskustvo i predznanje za pronalazenje odgovora i novih resenja.

Nastavnici se u organizaciji ¢asa moraju rukovoditi planiranim ciljevima
1 zadacima. Nastavne metode, oblici rada i nastavna sredstva uskladeni su sa
ciljevima Casa, nastavnim sadrzajima i primjereni uzrasno-razvojnim karakte-
ristikama ucenika. Ucenici se moraju osposobiti na samostalno koris¢enje
razli¢itih izvora znanja. Cesto se koriste pohvale i nagrade i isticu pozitivni
primjeri ponasanja i postignuca ucenika.

Ucenici treba da su osposobljeni da stecena znanja primjenjuju u svako-
dnevnom Zivotu.

Ucenicima treba pomoc¢i da razviju odgovoran odnos prema ucenju i
visokom stepenu samostalnosti u radu. U procesu ucenja ucenici se moraju
oslanjanjati na sopstvene kapacitete i maksimalno aktiviranje ranije stecCenih
znanjaiiskustava. U vaspitno-obrazovnoj ustanovi treba da dominira primjena
aktivnih oblika ucenja i kontinuirano razvijanje ucenickih kompetencija za
ucenje putem otkrica, rjeSavanja problema, kooperativno ucenje... Ucenici se

169




moraju osposobljavati da koriste udzbenik, recnike, internet, enciklopedije 1
drugu literaturu u traZzenju odgovora na pojedina pitanja.

Prac¢enje napredovanja ucenika-treba da se obavlja redovno i1 u
kontinuitetu, kao rezultat sistematskog pracenja ucenika. Ocjenjivanje treba
da se obavlja saglasno propisanom pravilniku o ocenjivanju ucenika. O
kriterijumu ocenjivanja nastavnici treba da se dogovaraju na nivou stru¢nog
i odeljenjskog/ razrednog vijeca.

Faktor postignuca ucenika cine pet komponenti:

Vrijednosti kod ucenika Ocjene i uspjeh

N/

3 POSTIGNUCA Kvalitet znanja
UCENIKA

Prijemni,kvalifikacioni
Motivisanost ucenika ispiti i takmicenja

Prve tri komponente su uglavnom povezane sa kvantitativnim pokaza-
teljima. Bitna je i motivisanost u¢enika koju nastavnici treba da razviju razno-
vrsnim oblicima i metodama rada.

Ucenici treba da imaju izgradene stavove prema osnovnim, opstepri-
hvacenim moralnim i estetskim vrijednostima drustva i vrijednostima ¢ovjeka
kao pojedinca, osjecaj pripadnosti zajednici, odnos prema kulturnom nasledu,
ravnopravnosti polova, zastiti prirode, covjekove sredine itd.

Podrska ucenicima je sljede¢i faktor koji bitno uti¢e na kvalitet
vaspitno-obrazovne usluge. Njegova struktura je sljedeca:

Bezbjednost i sigurnost uéenika Kvalitet ponudenih

u vaspitno-obrazovnoj ustanovi o i programa

Pracenje fizitkog, zdravstvenog |_4.1 Briga o u€enicima 4.2 Podrska ucenju Napredovanje i uspjeh
i socijalnog stanja ucenika

4.PODRSKA
UCENICIMA

Podsticanje pozitivnih
stavova

4.3 LiZni i socijalni Razvoj socijalnih vjestina
i . razvoj Njegovanje demokratskog
Pomo¢ pri izboru daljeg

obrazovanja 4.4 Profesionalna
Dodatna obuka | orjentacija

duha

Inicijative uéenika i

ostale aktivnosti

Pomo¢ pri zapoSljavanju T
Vaspitno-obrazovna ustanova mora imati pravilnik o bezbjednosti
ucenika, u kojem postoje jasne procedure za zastitu ucenika, sa ¢ijim su
sadrzajem upoznati svi akteri (nastavnici, ucenici, roditelji...).
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Potrebno je pratiti emocionalno, tjelesno i zdravstveno stanje ucenika i
njihovih socijalnih potreba i za blagovremeno i adekvatno reagovanje na njih.

Vaspitno-obrazovna ustanova razraduje i realizuje programe za podrsku
procesu ucenja (uvodenje u tehnike uc¢enja, pomo¢ u prevazilazenju neuspjeha,
razvijenje motivacije, organizovana pomo¢ boljih ucenika slabijima, upuci-
vanje u nacin procjene sopstvenog napredovanja/ samoocenjivanje...).

Postignuca i uspjeh ucenika treba da se sistematski prate i na osnovu
toga se utvrduju posebne potrebe svakog ucenika. Svako napredovanje i uspjeh
ucenika treba pohvaliti, a izuzetna postignu¢a promovisati i nagradivati.

Kod ucenika razvijati povjerenje u sopstveno znanje i sposobnosti,
samopouzdanje, odgovornost za sopstvene postupke, slobodu misljenja i
izrazavanja, kriticko misljenje i saradnicki odnosi.

Vaspitno-obrazovna ustanova treba da ima program profesionalne
orijentacije koji se realizuje kroz razli¢ite oblike obrazovno-vaspitnog rada.

Etos je peti faktor i njegova struktura je sljedeca:

Ugled i objeleZja
ustanove 5.1 Ugled i promaocija
Promocija uspjeSnosti | vaspitno-obrazovne ustanove

Kultura ponasanja I

Komunikacija as m

roditeljima 5.3 Partnerstvo sa
Saradnja ustanove i rotl:litel_iima i lokalnom K2l At mosvarat Poitovanje li€nosti
lokalne zajednice zajednicom i Jednakost i praviénost

Znacaj ustanove u meduljudski odnosi R e
gokamm zajednici | vaspitno-obrazovne ustanove

Osnovna objelezja ustanove (tabla sa nazivom, li¢na karta sa informa-
cijama o zaposlenima, sluzbama i prostornom rasporedu) treba da su istaknuta
na vidnim mjestima.

Treba da postoji ku¢ni red i pravilnik o ponasanju ucenika, nastavnika,
drugih zaposlenih i roditelja. Postovanjem prihvacenih pravila, medusobnim
uvazavanjem i humanim ophodenjem u vaspitno-obrazovnoj se podstice i
neguje kultura ponasanja i sloboda izrazavanja.

Moraju se obezbediti ravnopravni uslovi kojima se omogucava svima
u ustanovi, ukljucujuci i ucenike sa posebnim potrebama, optimalni razvoj
njihovih potencijala. Prostori u ustanovi moraju biti oplemenjeni i u funkciji
vaspitnog djelovanja i u¢enja. Mora postojati odgovoran odnos zaposlenih i
ucenika prema uredenju i odrzavanju prostora.

Vaspitno-obrazovna ustanova treba da motivise roditelje za saradnju i
omogucuje da im nastavni proces bude dostupan.
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Sesti faktor su resursi Gija je struktura sljedeéa:

Nastavni kadar

6.1 LJudski resursi —————
—{_Nenastavni kadar

Skolski prostor

Koriséenje raspolozivih 6.4 Resursi % S e . [ Oprema
S lokalne sredine 6.2 Materijalno-tehnicki resursi e
[ RaspoloZivi resursi

Struktura finansijskih
sredstava

6.3 Finansijski resursi (" koris¢enje finansijskih

resursa

U vaspitno-obrazovnoj ustanovi neophodno je obezbijediti potreban
broj kadrova. Duzina radnog staza ostvarenog u ustanovi omogucuje
kvalitetnu razmjenu iskustva nastavnog kadra. Nastavnici su ukljuceni
u raznovrsne oblike stru¢nog usavrSavanja koje se realizuje u skladu sa
obrazovnim programom rada i planom stru¢nog usavr$avanja ustanove.

Prostorni uslovi (ucionice, kabineti, biblioteka, pratece prostorije,
dvoriste, fiskulturna sala), oprema i namjestaj moraju odgovarati normativima
1adekvatno se odrzavati. Moraju se obezbijediti potrebna i savremena nastavna
sredstvima (knjige, radni materijali, audio-vizuelni materijali, kompjuteri,
fotokopir-aparati...) koja su ouvana i u funkciji raznovrsnih metoda i oblika
rada sa uCenicima. Finansijski plan i raspodela sredstava moraju biti u skladu
sa prioritetima ustanove.

Veoma vazan faktor je rukovodenje i obezbjedenje kvaliteta.On je
ustvari spona svih prezentiranih faktora, jer bez kvalitetnog rukovodenja
nema ni kvalitetne vaspitno-obrazovne ustanove.

Struktura ovog faktora prikazana je na sljedeci nacin:

Kompetentnost rukovodstva

7.1 Rukovodenje 7.2 Organizacijarada  Podjela obaveza i zaduZenja

Sposobnost rukovodenja ustanove T ——
/ |_ustanovi
7.RUKOVODENJE |
OBEZBJEDENJE
KVALITETA
\ 7.3 Razvojni plan i:;::::jf:ﬂ:j:i:la"a
ustanove
s d . 7.4 Obezbjedenje plana
M kvaliteta [ Efekti realizacije

Efikasnost i efektivnost rada }
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Jasno je da rukovodilac vaspitno-obrazovne ustanove mora posedovati
profesionalna znanja i organizacione sposobnosti, redovno se usavrSavati u
oblasti organizacije i rukovodenja. O njegovom stru¢nom usavrSavanju u
ustanovi treba da postoji plan, izvestaj o realizaciji i druga evidencija. Svojim
radom i ponasanjem mora da sluzi za primer svima i da doprinosi ugledu
vaspitno-obrazovne ustanove.

Literatura:

1. Stefanovi¢ Z . <ZMENADZMENT» Ekonomski fakultet, Kragujevac
1997.

2. Perovi¢c J.M. «MenadZment, informatika, kvalitety CIM
Kragujevac, 1999.

3. Bulat V., ,, Teorija organizacije, Informator, Zagreb, 1977.

4. Stoner J., Freeman R.E »Manegement» Prentice-Hall, Inc.1992

5. Mesarovi¢ M., Macko D., Takahara Y., ,,Teorija hijerarhijskih
sistema sa vise nivoa“, Informator, Zagreb, 1972.

6. Nikola Stefanovi¢ N., Zivadin Stefanovi¢ Z. «LIDERSTVO I
KVALITET» Centar za kvalitet, Kragujevac, 2007.

7. Perovi¢ J.M., Krivokapi¢ Z. »Menadzment kvalitetom usluga»,
POBIJEDA, 2007.

8. Kelada J. “Integrating Reengineering with Total Quality” ASQC,
1995.

9. Sofranac R. “Osam komponenti koje obezbedjuju kvalitet usluge”
casopis “Kvalitet” br. 7-8, Beograd, 1997.god.

10. Sofranac R. ,,Razvoj TQM sistema“, Pobjeda, 2008.

11. Sofranac R., Sofranac M. , MenadZment kvalitetom u medicini*
Pobjeda, 2007

12.Sofranac R. ,,Analogija izmedu projektovanja CIM i TQM sistema
“ Menadzment totalnim kvalitetom, Kragujevac 2003.

13.Sofranac R., Damjanovié¢ R. ,,Bolonjski proces i standardi ISO
9001:2000, casopis ,,Vaspitanje i obrazovanje* br.2/2009, Podgorica

14. Dr. sc. Stanici¢ S.“Menadzment u obrazovanju-Suvremeni trendovi
u Skolskom menadzmentu*

15. Stanivukovié¢ D., Cari¢ N., Mari¢ B. “Organizacija preduzeca i
mena-dzment” Fakultet tehni¢kih nauka Novi Sad, 1991.

16. Damjanovi¢ R. ,Mozaik vaspitno-obrazovnih tema i dilema®,
Podgorica, 2006.

17.Damjanovi¢ R. ,,Sistem kvaliteta i obrazovanje u Crnoj Gori®,
Herceg Novi, 2000.

18. Damjanovi¢ R., Backovi¢ S. ,,Promjene u vaspitno-obrazovnom
sistemu Crne Gore*, ,,Vaspitanje i obrazovanje* br. 2/2003., Podgorica

19. Drucker P. “The Frontiers of Managenent”” Harper Row, Publichers,
New York, 1987. god.

173




20. Stanici¢, S., ,Menadzment u obrazovanju“, Rijeka, Vlastita
naklada, 2007.

21. Lalovi¢ R. ,Neki savremeni pogledi na ciljeve, zadatke, ishode i
standarde u obrazovanju‘

A SYSTEMATIC APPROACH TO QUALITY MANAGEMENT
OF SERVICES IN EDUCATION

Abstract:

The paper reflects on systematic approach to quality management of services in
education. To support this, basic notions defining educational services have been analysed.
The distinction between management and running educational institutions and policy of
management, aims and strategy of management have been analysed, too. The paper ends
up with the discussion on the factors that determine quality of educational work in the
school institutions.

Key words: management, running an institution, leadership, educational services,
strategy, factors of quality
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Snezana JOVANOVIC!

ORGANIZACIONA KULTURA
U AKADEMSKIM BIBLIOTEKAMA

Rezime:

Organizaciona kultura se definise kao integralni set percepcija, stavova i definicija
steCenihkrozvrijemeikojaimaju determinisana ocekivanja. Ovajrad prezentuje definisanje
usluga percepcija i prednosti buducih biblioteckih lidera relativne organizacione kulture
u vrijeme primjenjivanja promjena. Studija je pokazala da bududi lideri akademskih
biblioteka su u dubokom jazu izmedu tekucih i preferentnih organizacionih kultura, i
tekuce organizacione kulture ogranic¢ene su njihovom efektivnoscu.

Klju¢ne rijefi: organizaciona struktura, menadzment, rukovodilac biblioteke,

strateski, okvir, CVF metod

Organizaciona kultura igra kriticnu ulogu u kreiranju radnog okruzenja
u kojem je osoblje posveceno i doprinosi uspjehu organizacije. Kroz analizu
kulture radnog mjesta moguce je prepoznati promjene u vrijednostima,
organizacionoj strukturi, pravcima daljeg vodenja i menadZzmentske inicijative
koje olakSavaju stvaranje pozitivnog, kreativnog i nagraduju¢eg radnog
okruzenja, koji ¢e u krajnoj liniji omoguditi progrese i uspjehe akademskog
osoblja.

Teorije 1 definicije organizacione kulture koje poticu od niza naucnih
disciplina su nalazile primjenu u obrazovanju, u naporima da se bolje razumije
kompleksnost kulture i njene centralne uloge, a to je kako mi funkcionisemo u
grupama i kreiramo uspjesnu organizaciju.

Organizaciona kultura, definisana u Sirem smislu je kolektivno razumije-
vanje, podijeljeni 1 integralni set percepcija, iskustava, procjena, stavova
i definicija steCenih kroz vrijeme i1 koja odreduju ocekivana (implicitna

! Snezana Jovanovi¢, visi bibliotekar Biblioteke prirodno-matematickih i tehni-
¢kih nauka Podgorica
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1 eksplicitna) ponaSanja koja ¢e biti preneSena na nove ¢lanove u njihovoj
socijalizaciji u novoj organizaciji. Organizaciona kultura je upravo ona
koja daje identitet, omogucava kolektivnu posvecenost, izgraduje stabilnost
drustvenog sistema i omogucava ljudima da shvate smisao organizacije.

Razumijevanje organizacione kulture je neophodan prvi korak u
razmisljanju o organizovanim promjenama i u redefinisanom shvatanju
organizacije u smislu njene efektivnosti i organizacionog uspjeha. Promjena
organizacije u dubokom, smislenom i kona¢nom nacinu moze uvesti i
promjene u percepciji, vjerovanjima, obrascima ponasanja, normama onog
smisla koji je razvijan dugi niz godina u organizaciji. Schein upozorava da
u menadzmentskim promjenama najvecu opasnost predstavlja nepotpuno
shvatanje dubine i snage kulture. Razumijevanjem istovremeno aktuelne
1 unaprijedene kulture biblioteke i posmatranjem onih oblasti u kojima
postoji najveca disproporcija medu njima, mogu se postaviti putokazi
ka promjenama koje treba preduzimati. Vremanski tokovi namecu da je
shvatanje organizacione kulture kriti¢no vazno. Akademske biblioteke nekada
karakterisane kao dugoro¢ne, dobro opremljene radionice, sada dozivljavaju
penzionisanje zaposlenog osoblja u isto vrijeme kada one inkorporiraju nove
¢lanove i mobilno iskustvene bibliotekare. Upliv novog osoblja uveliko utice
na oblike i dalje pravce ovih organizacija.

U studiji o ljudskim resursima u kanadskoj kulturnoj industriji, prepo-
rucuju da biblioteke pocnu da razmatraju svoje institucionalne demografije 1
planiraju buduénost; takvo poziciono restruktuiranje imace uticaja na izazove
u balansiranju radnih zadataka u smislu njithove raznolikosti; zatim one u
smislu izgradnje zdravog radnog okruzenja. ViSi menadzZeri moraju shvatiti
gdje je zadovoljstvo i nezadovoljstvo, kao i da obezbijede mogucnosti za
osoblje kroz organizacionu hijerarhiju.

Oni zakljucuju da je sveobuhvatan napredak biblioteke u buduénosti
zavistan od kontinuirane kultivacije menadzmenta i kompetentnog rukovo-
denja; takve biblioteke moraju razvijati i podrzavati kulturu u kojoj je svaka
osoba ohrabrena da igra ulogu lidera, bez obzira na kojoj poziciji on ili ona
bila.

Pocetak studije se odnosi na istrazivanje 15 od 38 bibliotekara ¢lanova
US Library koji su bili ,,novi“ u biblioteci, ¢iji je radni angazman zasno-
van u posljednjih 5 godina. Njihova socijalizacija, nain asimilacije u
organizaciji tj. uticaji kulture, vrijednosti 1 perspektive biblioteke otvorio je
¢itavi niz novih pitanja koji se ticu uticaja organizacione kulture na njthovom
radnom mjestu. Kako je studija pocinjala novi dekan je bio imenovan kao 1
novi planski strategijski proces iniciran od strane biblioteke. Kroz taj proces
postalo je jasno da nova kultura naglasava kreativnost, inovativnost i rizik.
Analiziranje bibliotecke kulture takode daje povratnu informaciju o vec
postavljenom institucinalnom planiranju, doprinose¢i na taj nacin biblioteckim
organizacionim promjenama i obnovi.
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Razvijani su istrazivacki okviri i metodologije za proucavanje
organizacione kulture. Istazivacki okviri (framework) se odnose na opisivanje
relacija izmedu dinamickih djelova organizacije-svrha, strategija, struktura,
sistem kontrole, informacioni sistem, sistem nagradivanja i kultura. Pristalice
dosta zahvalnog anketnog metoda (Inquiry metod), se fokusiraju na isticanje u
prvi plan i potvrdivanje faktora uspjeha kroz procjenu organizacionog razvoja,
kao Sto su strategijsko planiranje, organizacioni dizajn ili restrukturiranje.

Postoji ogroman broj istrazivanja koja koriste organizacionu kulturu
da bi se razumjeli drustveni smisao, struktura i efektivnost organizacije, kao
1 menadzmenta 1 integracije kako bi organizacije razlicitih tipova uspjesno
funkcionisale.

Metod teorije podloge (Grounded theory method), takode vrlo zastuplje-
nog kao proceduralnog radnog okvira (framework), se koristi za izuavanje
organizacionog pona$anja i osiguravanja nacina implementacije planiranih
organizacionih promjena. Metodologija akcionog istraZivanja pocinje sa
upitima koja se odnose na kontekst promjena i dijagnozu jaCine promjene,
izvora promjena, potencijala promjene i prirodu koju ona prouzrokuju na
organizaciju. Dijagnoza se upotrebljava da istrazi trenutno stanje u organizaciji
i pronade nacin reSenja problema ili unaprijedi efikasnost organizacije.
Akciono istrazivanje takode ukljucuje elemente iskustva i primjenljivost
steCene prakse.

Ovakav akciono—istazivacki pristup koji ukljucuje proces kontinuirane
interakcije dijagnoze, planiranja, akcije i nadzora je prihvacen u cilju kretanja
ka promjenama kroz US Biblioteke.

U cilju pristupa kulturi i upravljanju organizacionim promjenama
selektovan je CVF (Compeling Values Framework) postupak, prvo razvijan od
strane Quinn-aiRohrbaugh, adalje obradentj. rafinisan od CameronaiQuinn-a.
On obezbjeduje teorijski okvir za razumijevanje organizacione kulture, nudi
relevantne 1 validne instrumente, kao §to je OCAI (Organizational Culture
Assessment Instrument), za dijagnosticiranje takve kulture; sistematsku
strategiju za promjenu kulture i unapredenje organizacione efektivnosti.
Stvarna vrijednost CVF lezi u procesu identifikacije Sta je potrebno promijeniti
u jednoj organizacionoj kulturi i u razvijanju strategije za iniciranje procesa
kulturne promjene i olakSavanje organizacione transformacije.

CVF nalazi primjenu kao baza za kreiranje sveobuhvatnog mena-
dZmentskog trening programa i definisanja zadovoljstva poslom i angaZo-
vanos$¢u. Berrio primjenjuje CVF za istrazivanje karakteristika organizacija
koje se bave obrazovanjem.

CVF se takode koristi za istrazivanje biblioteCkih postavki. Faerman
koristi CVF kao menadzmentski alat za ispitivanje na koji nacin biblioteke
treba da se kre¢u u pravcu u kojem je srediste korisnik.

Varner otkriva da CVF, kroz akciono istrazivacki pristup u postavci
akademske biblioteke, moze biti iskoriS¢en za dostizanje organizacionih
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promjena kroz kolaboraciju i participaciju. Kaarst-Brown diskutuje o upotrebi
CVF kao alata za razumijevanje organizacione kulture u bibliotekama u svim
sektorima, ulozi organizacione kulture u socijalizaciji novih bibliotekara, kao
1 koriS¢enje CVF za identifikaciju dominantne kulture 1 subkulture.

Procjena organizacione kulture je prvi korak u kretanjima ka
organizacionim promjenama. Sistemati¢no upravljanje kulturnim promjenama
ukljucuje bibliotekare u proces otkrivanja ili pokazivanja kulturnih percepcija
1 razumijevane i aktivnu diskusiju, kodifikovanje i saglasnosti. Uspjesnost
kulturne promjene se odnosi na sve aspekte organizacije kako bi se oni
nalazili u jednoj ravni. Waterman, Peters i Phillips predlazu ,,.Sedam S*
model koji prepoznaje da uspjesana kulturna promjena zahtijeva promjenu u
strukturi, simbolima, sistemu, osoblju (staff), stategiji, stilu liderstva, i stilu
menadzmenta. Bibliotecki strategijski model planiranja ilustruje na koji nacin
kako model ,,Sedam S moze biti iskoris¢en u organizacionim promjenama.
Nova organizaciona struktura se primjenjuje u aktuelnim uslovima kako
bi se omogucilo poravnavanje aktuelne bibliotecke strukture ka njenim
strategijskim pravcima. Prepoznavanje simbola koji nagovjesStavaju novu
buduénost omogucava osoblju da vizuelno prihvati nesto novo, da omoguci
promjenu mentalne interpretacije sistema i omoguc¢i ljudima nesto §to ih
ujedinjuje. Promjene sistema se uveliko odvijaju u razli¢itim oblastima. U
procjeni valjanosti sistema otpocinje pilot projekat u kojem se na godiSnjem
nivou preispituju perfomanse bibliotekara.

Komunikaciona strategija je u svom razvoju u cilju pravilnog
komuniciranja i dijaloga omogucava da se ¢uju razliciti glasovi. Slusanjem
1 odgovorima na misljenja, protivljenje i povratnom spregom sa svih nivoa
biblioteke ostvarujemo Siroka shvatanja o tome Sta promjene znace za
razlicite djelove biblioteke i na koji nacin one uti¢u na njih - suprostavljanjem
rezonima 1 razmisljanjima i prevazilazenjem ,,odbrambenih rutina“. Jedna
od akcionih strategija kojima se bavi biblioteka, u razvijanju biblioteCkog
integralnog plana, je ukljucenje Citavog osoblja u formulaciji akcionog plana
na nivou jedinice 1 eventualno individualni planovi.

Novi strategijski plan, takode, zahtijeva promjenu u stilu liderstva.
Ocekivanja su da liderstvo bude demonstrirano kroz sve nivoe biblioteke, da
se odnosi na razlicite aktivnosti, projekte i kvalitet servisa. Sa primjenom nove
organizacione strukture i timskog rada, jedinice, radne grupe, sve zahtijevaju
stil menadzmenta. Promjena stila i kompetencija menadzera u kulturnim
promjenama organizacije predstavlja kritiCan proces ka odgovaraju¢em
novom ponasanju i aktivnostima.

Postizanje trajnih promjena u organizaciji zahtijeva uceSc¢e zaposlenih
u planiranju i primjeni promjena. Schein naglasava da ,,uenje i promjena
se ne mogu nametnuti ljudima. Njihovo ucesc¢e i participacija su neophodni
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da bi se odredilo Sta se desava, izraCunavanje Sta dalje uraditi, i uraditi to
u pravom c¢asu®. Fundamentalna i dugoro¢na kulturna promjena ¢e se desiti
samo ako proces promjene postane personalizovan, ako osoblje Zeli da bude
ukljuc¢eno u novi nac¢in ponasanja, a tu su svakako i promjene u upravljackoj
kompetenciji u organizaciji.

Zakljucci

Promjenapo svojoj prirodi zahtijeva preduzimanjerizika. Transformacija
moze zahtijevati eksperimentisanje i rizike, toleranciju nepoznatih konse-
kvenci i evoluiranje unaprijed, prije nego se zadovoljavati kona¢nim stanjem.
Jedan od nacina ostvarivanja promjena je uraditi promjenu u nekom vreme-
nskom periodu, a zatim mjerenje efektivnosti svakog koraka prije nego se
krene dalje. U saglasnosti sa James Quinn-om koji naziva ovakav postupak
- ,,Jogical incrementalism* najefektnija strategija proizilazi iz metoda korak-
po-korak u jednom iteraktivnom procesu. U takvom procesu organizacija
sondira budu¢nost, eksperimantiSe i1 izvodi zakju¢ke na osnovu preuzetih
obaveza. Premda je neophodno imati implemantacioni plan, potrebno je imati
sluha za glasove u organizaciji, odgovoriti na o¢igledne zahtjeve pojedinacnih
situacija i shvatiti da promjena nije zatvorena knjiga.

Proces organizacione kulturne promjene ¢e zahtijevati stalnu posvecenost
1 paznju, kao i vrijeme za sve zaposlene da nauce nove nacine zajednickog
rada. Struktura i alati za promjenu se moraju revizirati tokom ¢itavog procesa.
Veoma vazno za lidere ¢e biti da razviju metode za razmatranje misljenja
1 preispitivanje novih mehanizama za podrSku promjenama. Istrazivaci
predvidaju da je korisno preispitivanje procesa organizacione kulture tokom
njegovog trajanja, ¢ime se osigurava ugradnja promjena u toku procesa.
Posebno ovo moze biti korisno u ohrabrivanju osoblja da uzme ucesce u
konverzacijama o progresu biblioteke tokom ovog kursa promjena.
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ORGANIZATIONAL CULTURE IN ACADEMIC LIBRARIES

Abstract:

Organizational culture is defined as an integrated set of perceptions, attitudes
and definitions acquired over time and along with determined expectations. This paper
attempts to define perceptions services and advantages of the future library leaders with
their relative organizational cultures during the implementation of changes. The study
has shown that future leaders of academic libraries happen to be in a gap between their
current and preferred organizational cultures, and that current organizational cultures
limit their effectiveness.

Key words: organizational culture, management, library manager, strategic,
framework, CVF method
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bpanxko BOJUHOBU'R'

OAHOC CAAPKAJA UHTEJIEKTYAJIHOTI'
BACIHIHUTAIbA U 3AJJATAKA MOPAJIHOI' BACITMTAIBA

Pe3ume:

VY pany pacmpaBbaMO O OIHOCY M CajpKajy HMHTEICKTYaJHOT BacluTama U
3aJjaliiMa MOPAJIHOT BaCIINTamka U BbUXOBOM OCTBAPEHY Y OCHOBHO] IIKOJH.

Hctuay ce ynora v 3Ha4aj INJbEBA BaCIUTamka KPO3 JbYACKY UCTOPU]Y U APYIITBO
Kao OCHOBHA TIOCTaBKa M CMjEpHHUIIAa BPHjEIHOCTH KOj€ yCIOBJbABajy JIaTa OCTBApEma y
JPYLITBY KaKO HHTEJIEKTYaJIHOT TaKO M MOPAJIHOT BACIUTaba, y UEMY Cy HJICaNH Y LIKOIH
HEOCTBAapHBH, MOTY OMTH camo 3aMHUcao U QUKIHja Kojoj ce cTpemu. CymTrHa U 3HA44]
HWHTENEKTYaIHOT BaCIIUTamka Cy Myka rmotpeda cBe Behe arncTpakiyje y HayIu IpHuMjeHOM
HOBHX CPEJICTaBa y MIPOU3BOIHH M KOPHUIIThemke HOBE 00pa30BHE TEXHOJIOTH]E 3a CTPYIHO
yCaBpIIABAE JbY/IH.

VY TOME MHTEJEKTyaJlHO BAaCNHTAamE Jajé BENUKU IOMPHHOC Yy Pa3BOjy HayKe U
JpYLITBA U TPHUIIPEME 33 YKIbYUCHE y HEMY, pjellaBamby HOBHX NpoOIeMa Ha HayuHH
HauyuH. MOpaHO BacIMTamke Tpeda carneaaBaTH y eJarorijckoj TEOPHjH | IPAKCH KPo3
LIKOJTy Ha HAUMH BacIIUTamka yUCHHUKA Y CKIIOIY MoTpeda U BPHjEAHOCTH JIPYIITBA.

AKo je Mopan JAPYIITBEHH TPOIMUC, (DeHOMEH, MOCeOHM OOIHK JIpYIITBEHE
cBHUjecTH, pumocodcka AUCIUIUINHA KOja ce OaBH MpoydaBameM Mopada je eTuka. Mopa-
JTHUM BacIHTakEM CE OCTBapyje XapMOHHYAH OIHOC yYeHHKa 4oBjeka mely mojemm-
HIOUMa y ApymTBy. OcTBapeme 3a1aTaka MOPAIHOT BACIHTamba MOCTIIKE CE 1a YUCHUIN
MIOCTYMAjy y CKJIaay ca MOPaJIHUM CTaBOBMMA U BPUjETHOCTHMA.

VHTEnekTyalHO BaCUTalkEe U HEroB CaJipXkKaj Cy OCHOBA y OJHOLICHY 3aJaTaKa
1 OCTBapemy MOPAITHOT BaCIUTamka, OHO j& TEMEJb I1jEIOKYITHOT BaclUTamka, a MOPAJIHO
BaCIHTAamE 3aBPIIHM KaMeH, BpX Opujera, ,,KpyHa I[jeJIOKYITHOT JbYJCKOT BAaCIIUTamba
1 BEroBOT OCTBapema. MIHTENEeKTyalHO BACIUTAKBE j€ MO CBAKOT BACIUTama, MOMaXe
CBAKO JAPYTro M y3pOYHO j& IIOBE3aHO Ca OCTAJMM BaclnuTamuMa. bosbe ocTBapeme
MHTEJIEKTYaIHOT BaclUTama je MPETIOCTaBKa TEMEJbHHU]ET OCTBApEha 3a/aTaka Mopa-
JTHOT BAaCIUTama.

' Mp Bpanko Bojunosuh, nenaror, ocHoBHa 1ikona ,,/lyman Kopah® bujeno
ITome
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KibyuHne pujeun: nmsb BacnuTama, MHTEICKTYaJlHO BAclUTame, €THKA, 110jaM
MopaJa, CyIITHHA MOPAJTHOT BaCIIUTamka, OAHOC HHTEJIEKTYaJIHOT K MOPAITHOT BACIIUTAbA.

1. O Wby 1 IM/bEBUMA BACIIUTAKA

[{us BacmMTama je OAYBHjEK YCIOBJBEH KpO3 JBYACKY HCTOPH)Y
JIpYIITBOM U ofipeh)eH y ocTBapuBamy CBOJUM 3aJaluMa. YBHjEK C€ TEKHUIIO0
nocTu3amy ofjpe)eHnX nMuibeBa. 3Ha4ajHO MECTO y MEAArOTHIIN U BaCTIUTARKY
3ay3MMajy IUJBEBH BacmuTama. Kpo3 HCTOpHjy Cy ce yBHjEK IUJb U IUJHEBH
mujemand. Kao u npymrTBo, Tako Cy c€ W IWJbEBH MHjCHAIU y CTAIIHO]
JUHAMUIH Pa3Boja, IpoMjeHa, nporeca. CBako JpymITBO 3a cede MocTaBiba
CBOje ITUJBEBE BAaCIIUTamka y CKIAAy CBOJUX Uealla, 3axXTjeBa Bianajyhe rpyne
Ha BJIACTH.

[{ubeBr MOTY OUTH YOIIITEHH M KPAaTKH, MOCTABJHEHU KAO MPHMjep
W y30p JpYyIITBa, 3aXTHjeBajyhn O mMemaroruke Kako Ja Ce OCTBape MPEeKo
KOHKpETH3allije U OlepalnnoHaIn3aluje, ,,BaCluTaTi CI000AHY JTHYHOCT ,
,,BaCIIUTATH CBECTPAHY JUYHOCT®, ,,BACTIUTATU PAIHY JTUYHOCT", ,,BACTIUTATH
rpahaHuHa®, ,,BacliUTaT pomosbyda’, ,,Bacnurati yeHTIMeHa .(Hophesuh,
[Torkomak, 1990:82). @opmupame HHUbEBA KOjUM C€ KeMH NMOCTUhU Kof
yUEHHKAa HEKa NPTa JUYHOCTH KAKO WHTENEKTyaJlHUM, TaKo JPYIITBEHO-
MOpAJTHUM BaCIHUTAHEM j€ YCIOBJHEHO MOTUTHKOM JPYIITBA Ha BiacTu. Kako
JTaHAC Off CBECTPAHOCTH /10 YHHMBEP3AJIHOCTH, BACIIUTaBaTH M 00pa3oBarw,
Hamehe ce muTame OCTBapeHa BACIUTAKA JIMYHOCTH M IUJba BACIUTAHHA.
I'mje he nuuHOCT Y 10BOJFHO] Mjepu OUTH CBjeCHA HAIIMOHAIHOT U TPaIUIIH]je
0e3 mpenpeka U npeapacyna y pa3Bojy HayKe v H3rpalibi MOPAIHOT APYIITBA
KOj€ Ce JIaKO YKJIama y CBJeTCKY 3ajeIHUILy JIp>KaBa U BiaJlaBUHE Tpal)aHCKuX
npasa.

VY npymTBy TpaH3uliyje, u3a Hac je ,,00Jpl1eBHuKa JyrociaBuja cBecTpa-
HHU Pa3BOj JIMYHOCTH 3aCHMBAJNA jé HA MHTEPHALMOHAIM3MY, Ha CBETCKOM
MpoIeCy, Ha BacHuTamy JIMYHOCTU 3a rpahjaHmHa cBeta W 3a rpahaHuHa
Jyrocmapumje.” (MunocassseBuh, 1996:25). [IpoTuBypeduHOCTH y HIPYIITBY
IpOMjeHa CTBapajy TPBEHa U Heclarama Koja He J1ajy MOIryhHOCTH OCTBapema
JATUX TPEIIMPOKUX ITUIHEBA.

HactaBHUK Ha IWJb ¥ TUJHEBE MHTEJIEKTYAITHOT U IPYIITBEHO-MOPAITHOT
BacmuTama Tpeba 1a ce ,,KOHIEHTPHIIE WIH J1a UMa jeHy HAEjy O OHOME
mra Tpeda na ynHU...l{uspeBu Tpeba na Oyny dopmynucaHu Ha KOXEpEeHTaH
Ha4YMH O TOME IITa HacTaBHULIM Tpeba Ja o0aBe, HA IITa Ja yCMepe Maxmby,
mra je y kmwku aktuBHOCTH. (BopheBuh, 1978:615). OmHocn na wux
MeIarOrvjCKU MPUIIAr0U, pa3paju, OrepaluoHalIn3yje, KOHKpETH3yje 1a X
YCIIEIIHO peann3yje U OCTBapH y npakcu. Moxkemo uctahu 1usbeBe, OIykKe,
CTpaTerujcke, 1ajJeKe U OHE 3aMU]jeHhEeHE XHU]epapXHjoM, KOHKPETHUX, OTUCKUX
musbeBa 1 MehymmbeBa. [1o JoBany Hophesuhy, pa3pana musbeBa je Beoma
CJIOKEH M OATOBOPAH MENArorujCKu Mocao, KOju MoApa3yMujeBa 3ajeTHUYKH
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pan ¢unocoda, mcuxonora, meaarora M CTpy4maka I0jeJUHEe HAaCTaBHE
mucnuuirHe. Lluibem ce HemTo yHanpen /aje, IaHupa pajn OCTBapemba.

AxTyenHu 1MJbeBU BactuTama aatu y LlpHoj Topu cy na: ,,00e36emu
MOTYhHOCTH 3a CBeCTpaHH pa3Boj IojenuHIa, 0e3 003upa Ha I0JI, )KUBOTHO
n00a, COIMjaTHO M KYJITYPHO MTOPH]EKII0, HAIIMOHAIHY U BjePCKY MPUTIATHOCT
U TjelIeCHY M TCUXHYKY KOHCTHTYIHjY®. (3aBoj 3a ylIOCHHKE M HacTaBHa
cpenctsa, [Tonropuma, 2002:15). A ommTH UJ/BEBH OCHOBHOT 00pa3zoBama
HaM HyJle Kako je HaBeneHO Yy Kwusu npomjena cy: ,,IpyXKame OIIITET
OCHOBHOT 00pa3oBama IIjeJIOKYITHO] TMOIyJIaIiju, 00pa3oBame KPeaTuBHUX
JMYHOCTH IIMPOKHX MEPCIEKTHBA U jadyarbe (PU3NIKOT, MEHTAITHOT, €CTETCKOT
U MopaiHOor pas3Boja“. (MuHHUCTapcTBO TpocBjeTe W Hayke, [lomropwua,
2007:53). OBu mmibeBH omoryhaBajy pa3BHjambe JTHYHOCTH, KPHUTHYKOT
MUIILbEHA, HWHTEPECOBAKEC 3a CTUIAKE HOBUX 3HAKHA, IOIITOBAE
HaIlMOHAJIHUX BPHjEIHOCTH, MYITHETHUYHOCTH M PA3TUYUTOCTH, UCTOpH]jE
KyJAType Kako CBOje Tako M JAPYTHX Hapoaa, TOJNEPaHIMje U capaime ca
IpyruMa y3 TOIITOBAaKkE JbYJACKHX CI0001a M IpaBa ca CMHUCIOM 32 JKHBOT
y JEMOKpPaTCKOM JIPYIITBY, HPUPOIHO] CPEIUHH, YKJBYUYCHE Y MpPOIeC
€BPOIICKUX MHTErpaIyja.

2. CymuTHHA ¥ 3HAYaj MHTEJEKTYaJHOT BACIIUTAKA

Pa3Boj nmpymrTBa je yCIOBJBEH pa3BojeM HayKe W EeHE NpPUMjEHE y
MIPOM3BO/IbU KPO3 HOBY TEXHOJIOTH]Y, @ BACMIUTAkE U 00pa3oBambe Koje yThuie
Ha Pa3Boj MMOjeNHIIA Y IPYIITBY, pa3Brja U YHHU TO JPYIITBO YCITjCITHHU]UM.
[IpunarohaBame mnojenuHua mnoctojehoj crBapHocTH omoryhaBa ga ce
WHIWBHUIYa HA OWJIO KOM y3pacTy YKIIOMH KaKo y JAPYIITBEHH KHBOT TaKO U
y CTETEH HayKe M caMe MPOU3BO/IILE KOja je Be3aHa 3a JbYJICKY €r3HCTEHIIN]Y.

VY cBakoJHEBHOM >HBOTY je cBe Beha morpeba 3a ancTpakTHUM
MUILJBEHEM. Y3 CIIOKEHOCT JAPYIITBEHUX OJHOCA U MPOU3BOJIIHE KOja yTHYE
Ha BaCMUTam-e MPOU3UIIa3H U CIIOKEHOCT IIMJbEBA U 33/1aTaKa MHTEJIEKTYaTHOT
BacIuTama KOju Cy CBEOOYXBAaTHH W TPEIIMPOKH, & Y HAJBUIIO] Mjepu U
cinoxkeHd. CylITHHA W 3HAa4Ya] WHTEJCKTYalTHOT BaCIHUTama je O] M3y3eTHE
BXHOCTH 3a pa3BOj Hayke, O]l AHTUYKOT BpeMEHa 0 JAaHANIHBUX JaHa.
[Ipobnem ommrer oOpa3zoBama je Yy YMIEHUIM Jla CBAKM IOjelMHALl Y
CaBpPEeMEHOM JPYIITBY Tpeba 1a Oyze y cramby CIPEMHOCTH a Ce OJ1arOBpeMeHO
YKJIONH y CaBpeMEHE TOKOBE pa3Boja JbYJACKE NHMBHJIHM3aNMje. Y HalleM
CBHUjETY U BPEMEHY Y KOME KHBUMO TOjeuHaIl Tpebda cBOjoM criocoOHomhy
Jla pjeniaBa MHOTE JXKHBOTHE TpooOieme. ,,Jla O mojenuHar] y JaHamIme
BpeMe, 0e3 003upa Ha cBOje MPO(ECUOHATHO ONpeeiicHhe MPodeCHOHATHI
HHUBO, MOTa0 J1a C€ YKJIONHU U pealin3yje y ApYyIITBY, HEOIIXOIHO je Ja pa3yme
OpraHM3alujy IpylITBa U HeroBo PpyHKIMOHKUCame. OH Mopa OUTH criocobaH
Jla CXBaTW HaYMHE KOMYHHIIMpama U Ja ce YKIonu y mux. Jla 6u mMorao nma
ce peanu3yje y APYLITBY, OH MOpa Jia ra CXBaTH Jia YYeCTBYje y HErOBOM

183




xuBoty.” (‘bophesuh, 1973:531). CaBpemeHu 3axTjeBH BaclUTama Cy CBE
BUIIIE Y NOTPeOH pa3Boja APYIITBA U MPUIPEME 32 YKIbYUCHE Yy HbeMy. 3a
yYEHHKa CYIITHHA CAaBPEMEHOI WHTEJEKTYyaJHOT BacIHTama je MOTPeOHO
IIMPOKO TEMEJbUTO OMIITE 00pa3oBamke Koje je Yy IIHUPUHH CYMPOTHO
npodecnoHaATHUM KBalMpuKajama. TakBa CII0)KEHOCT IIHJbEBA YCIIOB/baBa
CIIOCOOHOCT YYEHHMKA U HErOBOT MHTEJIEKTA, O/IBajarbe OUTHOT 01 HEOUTHOT
¥ KPUTHYIKOT MHUIJBEHA MITO HAC yIyhyje Ha CTBAPHOCT Y KOjOj IOjeIrnHaI]
Tpeba na Oyne crocobaH Ja )KUBM Y CTBAPHOCTH MPOMjCHA U JIPYILITBY KpH3e
U TpaH3uiyje. ,,Onmra Kyl1Typa cBaKkor nojeauHna omoryhasa My aa ny6sne
U MOCTYIHUjE MOXKE cariefiaTH moTpede He caMo BIIACTHUTE Mpogecuje Hero
mmpoke npymrsene 3ajennure.” (bBophesuh, 1990:11). 3naqaj kynrype u
o0Opa3oBama U BaCIHTamka CaBPEeMEHUX MOTpeda je y TOMe LITO 3a Taj HUBO
je MoTpeOHO MHTENEKTyaJIHO BaCIHUTame M 00pa3oBame y yemy ce Hamehe
UCTO TOTpeda 3a CIEIUjaTUCTUIKUM 00pa30BamkbEeM MOTPEOHUM 33 KHUBOTHE
QYKHOCTH W JIPYIITBEHA MITUEKUBarba. VHTENEKTyalHO BaCIUTAkE U HUjC
SHIIMKJIOIE/INJCKO 3HAme CBEOOYXBATHOCT MOTPEOHA 32 IIETIOBUTY CYIITHHY
o0IlacTH HAayYHHX M JPYIITBEHUX TEOPHjCKUX M MPAKTUYHUX CTBAPHOCTH.
AKO je MHTEIIeKTyallHO BaclUTamke ,,Kao MPOLEC yCBajama 3Hamka, BEIITHHA,
HaBHKA, HMHTEJIEKTYaJIHUX CHOCOOHOCTH, KYATYpe HHTEIEKTYAJIHOT paja;
caszHame uctune,” (Ilomos, Jykuh, 2006:45), onia je u 00pa3oBame Ha UCTOM
MyTY BaCIIUTAaba WM je/IaH OJ1 3aJlaTaka yCBajame cucTeMa 3Hama. CIoKeHOCT
WHTEJICKTYaJTHOT BacluTama 1o bpyHepy je cipeneha:

- ,,MeMOpHjCKO cazHamkE

- HayuHo cazHame

- Teonmomxo

- KibmkeBHO U YMETHHUYKO

- ®dunozodceko cazname™ (bophesuh, 1990:13).

[IITo Hac HAaBOAM HA TOMUCA0 BAYKHOCTH UHTEJIEKTYaTHUX CIIOCOOHOCTH
HOjeAMHIIA, KaKo JI0 ,,yuea Ja ce yuu?, mro Hac ynyhyje Ha KanroBcku
MyT ca3Hama?, mTa MOTy J1a 3HaM?, mTa Tpeba jaa ynHuM?, ueMy Teba 1a ce
HajaMm? U, HEM30jeKHO, IITA j€ YOBjeK?, y YeMY CMO MpeJ IIUjeIUM Ca3HABEM
0 TIPUPOJN W JPYIITBY, CTBAPHOCTH W CBHjETy KOJH HAC OKpYyXKyje?, Tae
CMO TIpeJl OIrOBOPOM CYHITHHE O MHTEJIEKTYyaJHOM BaCIMTalkby M Ca3Hamba
o wemy?. Ca3Hame YOBEeKa y IIKOJM U BaH € je HEMHHOBHOCT IOTpeda
MHOBAIMja y Haylld ¥ IPOM3BOAKU KopucTehu HOBY 00pa30BHY TEXHOJIOTH]Y.
[IpBa eramna oOpa3oBama ce OHOCH Ha (popMupam-e HaBHKa /1a ce yuu. Kpajmu
[IJb MHTEJEKTYAJTHOT BAaCHHUTama OJHOCH C€ HAa HOBA 3Hamba U pjelIcHa
npobiemMa Ha HayyHOM HHUBOY. 3aJarak IIKOJE je M3HAJ CBera pa3BHjambe
UHTEJICKTyaJJHUX  CIIOCOOHOCTH  y4Y€HHKA, OIHOCHO HHTEJIEKTYaJTHOT
BacluTama. Y T0j CBpcH je bpyHepoBo CXBaTame KOje TEOPHUjy MHTEICKTYaTHOT
pa3Boja Ha3WBa ,MHTENEKTya’aHu KoHIentyanmsam™ (bBophesuh, 1990:17).
[Tox KOHIIENTYaTU3MOM OH IMOAPa3yMHUjeBa M3paKaBakE CTBAPHOCTU ITyTEM
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ofpeheHnx MomanuTeTa, a 3a ca3Hambe 00jeKTHBHE CTBAPHOCTHU IOCTOjE TPU
MOJIAJTUTETA!

- IyTe€M aKTUBHOCTH (TIPETEKHO MOTOPUYKE),

- IyTEM Tpe/iaBamba U

- IIyTeM TOBOPHOT 00HKa (Pa3IMIUTHX CHMO0JIa)

CBH MOJAJIMTETH CE jaBJba]y Ha PA3IMUYUTUM y3pacTUMa JjjeTeTa, IITOo
yKa3yje Kako Ha CTaJIijyMy, TAKO U Ha KOHTHHYUTETY pa3Boja. MHTeneKkTyaHun
pa3Boj no bpyHepy ce ocTtBapyje y tpu (aze: IIpomecom nnTepuopusaimje
OCKYIHUX TIOCTyIaka, WMarvHaldje W CUMOONM3anMje KOju TIOCTOje Yy
KyATypu jeqHor apymTBa. bpyHepoBo yueme 3a oOpa3oBame je Beoma
3HAYajHO, jep CMOJbAlllFbM YTUIA] U MHTEJCKTYaJlHH pPa3BoOj Cy y OJHMCKO]
BE3M M YCIIOBJbABIbA]Y JEAHHU JIPYTe, O Yera 3aBUCH MHTEIEKTYyallHH Pa3Boj
Jajerera. YTHIA] cpeiiHe M KyinType bpyHep je mcrpaxkuBao y oxpeheHuM
iemMennma Cenerana, Mekcuka u kox eckuma u3 Enkopuya Ha Aspaciy, a
nmoceOHo y jeHoM maemeny 1976. rog. y Cenerany ca ajeriom ox 6-13 roguna.
HcTpaxuBame je MoKasajio MPECyIHYy YJIOTY y pa3Bojy HHTEICKTYaTHOT
BaCIHTama KO/ Jjelle y YeMy 3Ha4dajHy ¥ PECYIHY YJOTY je yYUHHIIA KYITypa
u cpenuna. [lujenehn yrunaj gpaxropa u ycaoBa Ha HHTEIEKTYATHO BACTIUTAHE
MOCTaBJba CE MHUTAKE KOJU je KPajibU IIMJb MHTEJIEKTYAIHOT BacnuTama. [1o
Bpynepy je na ce ymosHa cBHjeT U HEroBH 3akoHU. HeonxomHo je mmaru
nperies npeaMera koju he omoryhutu npasai MHTEIEKTYaTHOT BaclUTaba
y 4eMy ce caaprkaju yckialyjy mpema y3pacTy yu4eHHKa 3aBHCHO O]l FbXOBE
MotuBanuje. OBaj mpuctyn 3a bpyHepa moHocu Behe pesynrare y ydemy
YUEHHKA, y UEMY j€ 3HaUajHO MjeCTo IKoje. PHI0COPCKO MUTAKE BaCIUTAHA
y TMEAaroruiy ce mno bpyHepy jeMHO MOXKE peajn30BaTH M OCTBAPUTHU Y
IIKOJIM KOja IpuMa MOJIeN ycaBplllaBama U y4ema, Iie Hema MoryhHoctu ga
ce TI0jeMHAIl 3aTBOPH y cebe.

WHTenexTyaqHO BacHHTAamke 3aBUCH y CTApTy M O IMJba, a Takohe
W O]l 3alaTaka, rie ce umibeM onpelyje, na nu je TO CTHIame 3Hamba WU
pa3BHjamkbe UHTEIEKTYaTHUX CIIOCOOHOCTH, MIIU OMIITH Pa3Boj, (OpMUpPAHE
HAy4HOT TOIVIe/la Ha CBUjET, WJIM MOCEOHO pa3BUjabe KPUTHUKOT MUILIbEHA.
Kako xoz yueHHKa pa3BUTH UHTEJIEKTYa HE CHiIe: Mamheme, Naxmby, MaIlTy,
MUIIJBEHE, Cpa3MjepHo y3pacTy. He TpeGa 3aHeMapuTH J1a je HHTEIEKTYaIHO
BacCITUTamE MPHje CBera OCHOBA 3a CBa JpyTa BacIHTama 0e3 Koje ce He MOKe
3aMUCIIUTH YKYITHO BaCIIUTame U 00pa3oBame. Ca YuMe je TO HHTEJIEKTYaTHO
BaCllUTamkC IMOBE3aHO W YWMHU OCHOBY WU BE3y Ca APYIrUM BaClHUTAmbLEM U
obpazoBameM? ['panuiia nuamel)y HHTEIEKTyaTHOT BaCUTamka U 00pa3oBama
je TeIIKO yO4bMBa M TEIIKO CE€ MOXE OJPEIAWTH TJC KOje 3all0YHEbe WIIH
npecraje. MHTenekTyallHO BacHHWTamke HE CaMO Ja Hala3u OCHOBY Y
camMo00pa3oBamy HETO je UJb KOjUM CE JIONIa3U CaMO YYCH-EM, TeKHOM 3a
cazHameM. To 3Ha4M y4eHuke Tpeda ocrocoOuTH na To yuHe. To jecr, ,,ImTa,
KOTa M KaKo J1a y4e, Kako OM YNTaBOT )KHBOTA, OJ] HAjpaHHje MIaI0CTH JI0 TO3HE
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CTapoCTH, MOIVIH J1a YCBajajy HoBa 3Hama™ (DBophesuh, 1988:187). Hacrapa
U [IPOTrpaMm CTOje Y IMjaIeKTHUKO] BE€3U M YCIOBJbEHOCTH, IJ]je HacTaBa Tpebda
Jla uje ucrpen pasBoja. Hactasa 3aBucH o7 pa3Boja U HBEHOT Mporpama, J0K
j€ pa3Boj HE3aBHCAaH O]l MporpamMa W y4yerma. 3aKOHUTOCTH KOje BIanajy y
yuYemy 32 MHOTE TICHXOJIOT€ je CTAaHOBHUINITE Ja MpOorpaM y HAcTaBU yBHjEK
Tpeba ma Oyjme MCIpea pasBoja, IJie ce Ja YOUYUTH ToceOHa YCIOBJBEHOCT
JieJIoBama Mpolieca yuema u pa3Boja, ,,npyxkajyhn moryhHocT poauressuma
1 00pa30BHUM paJHULIMMA JIa YCKOUE TaMo IJIe je mpupoda Ouia KpTa U aa
nosehajy mance nerera Ha ycnex. (ILlammpo, 1998:20). Vueme y pa3Bojy
yUEHHMKA Ma BPJIO 3HAUajHY YJIOTY y HHTEJICKTYyaJTHOM BacUTamy. YHHHOIH
MOTHBallMje y yuemy cy Bpio pazinuuTu. OHU yTUUY Ha ycCIjex yuema 0e3
o03upa Ha ymnoTpujeO/beHe METO/C yueHa. 3HaYajHH YMHHUOIM MOTY OWUTH
¢u3nuku U armMocdepcku: ,,CBETIOCT, TeMIepaTypa, Ba3ayX, BIaKHOCT U
Kperame Bazayxa. OHM MoOry OWTH OPTaHCKH WM (PU3HOJIOIIKU YCIIOBH:
MCIPAaBHOCT U HEHCIIPABHOCT YYJHUX OpraHa, 3a JHcame, 37paBibe, 00JIeCT,
a1, CUTOCT, UTI. OHU MOTY OUTH M €KOHOMCKH, COIIMjaJTHHU U TICHXOJIOTIKH.
(CreBanoBuh, 1981:7). [lomenyta rpymna ¢akropa U YMHWIALA Y YUEHY CY
BEOMa 3Ha4ajHH jep OHM TOBOPE O pajly U yMOpY YUCHHUKA Yy yuerwy. MoTuBaiuja
je BeoMa OHMTaH eJeMeHar 3a MHTEJIEKTYaTHO BaCIIUTALE, 3aTO ILTO MPHIUKOM
yuema y3 MOTUBUCAHOCT noBehaBa ce CTENEeH HaleTOCTH OHOTa KOjU y4H, a
noipa3yMHjeBa YCMjepeHOCT Ha HAIlpeJOBamke IpeMa MOCTaBBEHOM IIHJBY.
MotuBanuja uma ynaory noeharma aKTHUBHOCTH YYEHHKA y yuewmy yuHehu
UX aKTUBHUM U eHepruuHuM. OnprkaBa HHXOBY MaXiby W KOHIIEHTPALHU]Y
ycMjepeHy Ha ofpeljeHr uJb y yuerwy. MoTHhBalija Hije of[BOjeHa O yUermha
Beh BeH CyIITHHCKH 110 Yy yuemy. [locTaje aBe BpcTe MOTHBaIH]ja: TPUMapHa
U CeKyHAapHa MoTuBanuja. HacraBHO TpamuBOo M OONHMK MOTHBAIH]E
IIOMa)Ky OCTBapeH-€ HACTABHOI IJIaHAa U Imporpama y ydemwy. Daktopu u
YHHUOLY YTHUIIaja HAa YUCHE Cy U COIMjaJTHH KOjU YCIIOBJbABA]y YUCH-E MTOpe]
HACTaBHOT I'paJuBa U MOTHUBaIMje. 3HayajaH Cy0jeKT y yuemwy je HaCTaBHUK
U BEroBa ynora 0e3 Koje ce He MO)KEe 3aMUCIIUTH OCTBAPEHE MHTEIEKTYaTHOT
BaCIUTamka U YUCHa U HAIPEI0Babha YUCHUKA Y IEMY.

3. Ilojam u cymITHHA MopaJjia H MOPAJHOI BacCUTaWka y Neaaro-
THjCKOj TEOPUjH U MPAKCH
OnyBHjek cBako JApPymITBO MocBehyje BenuKy mNaxmsy MOpPaTHOM
BaCIUTamy U pa3Bojy Miaaux, GopMupajyhu Tako JMYHOCTH Koje he KuBeTn
U TIOHAINIATH C€ y CKJIQAy ca MOPAJHUM HaudeslnMma JaTtor apymTsa. Hocuman
Mpolieca BacluTama U 00pa3oBama je mkosa. OHa Tpeda J1a 0CTBApH JIUIHOCT
KOja je mjeal JaTor JIPYIITBa.
[Tonazehu o cymTuHe Mopaia, Kao jeTHOT Of] APYIITBEHUX MPOITUCa,
¢deHomeHa, moceOHOr oONMKa APYHITBEHE CBECTH, YIOPENO ca pa3BojeM
JbyJICKE UCTOpH]je APYLITBA pa3BHjajy c€ YOBjeK, Mopall i ApymTBo. Punoco-
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(cKa TUCIMITIMHA JBYICKOT TyXa Koja ce 0aBH MpOyvYaBamkeM MOpaJa je eTHKA.
,Ped ETUKA je rpukor mopekiia ¥ MoTH4Ye O JABa IPBOOUTHA BPJIO CPOJHA
tepmuna EBOC n XBOC....y nuteparypu XIX Beka ayro Ouia je y ynorpeou
ped HapaBCTBEHOCT, PeY Koja je pyCKor nmopekia (HapaBu-ooudaju). Mehytum,
OBa pey ce JaHac CKOpo M He ynoTpeOsbaBa, Beh je 3aMemeHa JaTHHCKUM
M3pa3oM MOpaJl KOjH, OTET, MOTHYE Of PeYH MOS-moris, ITO 3HaYU U 001Yaj
n HapaB.” (ITaBuheBuh, 1967:10). baBehu ce nmuTamem eTHKe HEM30jEIKHO je
nohu ox1 mpeaMeTa 1mta 00yxBaTa MOpal M COLIMOJIOTH]ja Kao IPYIITBEHE HAyKe
1 IPYIITBA Y KOM C€ UCII0JhaBa APYIITBEHU MOpal. ,,Ha MopaHu ¢peHomeH cy
HCTO TaKo, CBE JPYIITBEHE T0jaBe KOje n3ydyana corponoruja. ConnoIomKu
aCTeKT MpH U3ydaBamky MOpaHOT (heHoMeHa oOpaha, Tipuje cBera, Maxmy Ha
JIBYj€ YHECHUIIC:

a) Ha MUTamke JPYIITBEHE YBj€TOBAHOCTHU T€ M0jaBe

0) Ha TUTamkEe yTUIaja MOpaJia Ha OcTaje APymTBeHe mojase." (Puame-
Hro, 1976:330). Kao apymtBeHu peHOMEH MOpall ©Ma CBOje TyOOKO TyMaueHhe
KpO3 pEIUTH]jy, TICUXOJOTH]Y, COIMOJIOTH]y Tla W camy ¢uiocodujy Kao
jenan ox obnuka JpyIITBEHE CBHUjecTH. Mopasl HajoTIyHHUje 3Ha4l OIHOC
MOjeIMHIIA IpeMa TPYIH U IpyIe NpeMa MOjeHHILY, O 3aj€IHUYKOM KHUBOTY,
npaBuiIa Kako Tpeda JbyIH Jia ce IMOHalIajy jenaH mpema japyrome. Mopan
IIPECTaBJba OljjemhbUBaBE Tyher U CBOjer MoHallamba U NOCTYNAK BPETHOCHO
MIPOIljeHUBAKLE U CY)eHhe J1a JIN je HEIITO MOPATHO, WIIK HUje, Ja JIH j& HEIITO
MIPUXBATIHUBO, TpeOa JIn 0OOPUTH I OCYIUTH, TIOAPKATH WIH CIPUJEUUTH,
J1a JM je BPEAHOCHO 3a ApymTBo. [IpBa 3HauajHa TyMauema 0 MOpary OCToje
y crapoj I'pukoj, on Cokpara, [lnmarona u Apuctorena. Ananuszupajyhu
MoOpaJl KpO3 HCTOpPH]y BHAMMO Ja HEMa JEJHOT jEJMHCTBEHOI Mopaia
HETMPOMU]jEHHBOT 32 CBa BpeMeHa, Beh /1a je OH CTaiHo y mpoMjeHaMa H J1a ce
MUjeHa U pa3BHja, jep ce MOpaslHa U €THUUYKA CXBaTaba JbY/IH Bj€UNTO MH]EHajy
y CMHCITy 00OJbIIIamka, HanpeTka. CTaHa JpyITBeHA MHUjeHhabha KPeTama 1
IIPOMjEHE YCIIOBJbABAJIE Cy M yTHUIlAJe HA MOpaJ KOjU jeé Y CBAKOM MOMEHTY
u OMo JpymTBeHO ycioBJbeH U onpehen. CymTuHa Mopaia ce Mmpoljemyje
Ha OCHOBY CaJip>kaja KOjU Ce Hajla3u Yy KOHKPETHOM JIPYIITBEHOM OCTBAPCbY
KUBOTA JbYIH y CallpikKajy aKTHBHOCTH Koje ce gorabhajy y melysbynackum
onpHocuMa. He MoXke ce TOBOPHTH O HEKOM OMNIITEM U YHHBEP3aJHOM MYTY
MOpajHe JMYHOCTH Kao LWJbY Y APYIITBY, jep OHO u3rpalyje KOMILJIETHO
KOHIIETIIN]y MOpaJIHE JTUYHOCTH U ofipel)yje CBOjCcTBa M OCOOHMHE KOje KEeIH
71a pa3BHja Ko yYeHUKA MOPAJTHUM BACIHTAHEM Y IIIKOJIH.

Hayke kao mTo cy rncuxosoruja, mearoruka, eTika mna u puiaocoduja,
U Jpyre, Cy camlacHe Ja je MoOpaJHOCT cxBaheHa Kao CTBapHU HauuH
YOBjEKOBOT OJIHOIICHA MpeMa JIpyruM JbyauMa u cebu. Teopermuapu ce
CIIaXy y TBPAHU JIa MOPATHOCT JI0Ja3H JI0 U3paxkaja Kpo3 Ca3HajHH MpoIec
u ocechama BoJbHE pagme. TeMno pas3Boja MOjeAMHUX OCOOMHA JIMYHOCTH
HUje HEIITO IITO 3Hauu Jia HHXOBa 3PEJIOCT HE MOpa MAacTH y UCTH y3pacT.
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,IIpBO ce pa3BHja eMOIIMOHAIHA, A TIOCIIEHha HHTEIEKTyaIHA KOMIIOHEHTA.
(LiBetkoBuh, 1985:214). Jenna oq OMTHUX OUTMKA MOPATHOCTH jECTE CBAKO
OJTyYUBAmE KOj€ C€ MCII0JbaBa Y CaMOCTAJIHOM JIOHOLICHY H300pa Ha HOpME
U CIOCOOHOCTH HHUXOBE NpUMjEeHE Y oApeheHHM KMUBOTHUM CHTyalldjama.
[Temaroruka He ocropaBa yTHIIA] MOHAINIAKkA HAJT ITOjeIUHIIEM Ja OW y4duno 3a
JbEBE U MHTEpece rpymne. [lyT MopaaHe HOpME 3aroYrEbe O MHIUBHUIYE
npemMa JpyIITBYy W HEHOM OJIHOCY IpeMa ce0M caMoM, IpeMa OKOJIMHH,
JIPYTUM JbYIUMA, Tj. APYIITBY. Mopan kao cnennuvHu ApyImTBeHN (PEHOMEH
je oOJIuK JOpyIITBEHE CBUJECTH KOjH KapaKTEepHILIE MHTOJOTHja, peHruja,
YM]jETHOCT, Hayka, ¢uinocodpuja. Y T0j moTpedH je U caMHu IHJb MOPAITHOT
BaCIUTama JbyJCKa HY)KHOCT CIIO3Haje uzeje nodpa u 37a.

[Toctoje nBa kpuTepujyma ojpehema MOpPATHOCTH: (GOpPMATHU H
canpxuHCKU. [Tpema GpopmMamTHOM KpUTEPH]jyMy, MOPAIHOCT j€ CyO4aBame ca
MOpaJIHUM IpoOiIeMuMa Ha MPUXBATIBUB HAYMH, a TIO CaJIpKUHCKOM KpUTe-
pUjyMy MopasHOCT ce ozapelyje kao cpencTBo momohy kora ce aoja3u 110
musba. Tpeba ucrahu na je popmamHu KpUTEPHjyM XyMaH alld ¥ HEIOBOJbaH.
IIpuje cBera, caapxaj oapehyje mopamHocT. Behuna teopetndapa cmarpa
Jla je MOPAJHOCT M MOpAJIHO BacIUTame HE caMmo BjexOame (opMH, HEro
norpeban caapxkaj. O pa3Bojy MOPAIHOCTH KOJ YYEHHKA Cy TOBOPUIH
MHOTM TEOpEeTHYapy M3 BUIlE HayuyHUX OOJAcTH Koje ce OaBe NMUTamUMa
yoBjeka. O MOpaTHOM pa3BOjy MOCTOjU BUIIIEC TEOPHja KAO IITO MTOCTOjU BHIIIS
TICUXOJIOLIKUX TEOpHja KOje MpoyyaBajy NCUXOJIOUIKU pa3Boj. 3a MpoyyaBame
MOpAJTHOT pa3Boja yUeHHKa YeCTO CE€ Y3UMajy TPH Mjepe WM KpPHUTEpHjyMa
Koju onpel)yjy 1jeTuHy MOPaTHOCTH ¥ HAYMH YKYITHOT MOPAJTHOT TIOHAIIAha,
a 1o cy ocjehaj kpuBHUIlE, OTIIOPHOCT HA UCKYIICHE, CIIOCOOHOCT MOPATHOT
cyhema.

Ha ocHOBy mOMEHYTHMX MCHUTHBaEKA MOCTOj€ YETHPU TEOPHje MOpa-
JHOT Pa3Boja JIMYHOCTH:

1. Teopuja uaenTHdUKaLMje (ICUXUYKOT YOIIITABAA)

2. buxejBuopUCTHYKA TEOPHja MOPATHOT pa3Boja (TeopHja COIHjaTHOT
yuema)

3. MoTuBamjcKo-pa3BojHU MPUCTYIT MOPAITHOCTH

4. KorHUTUBHU-PA3BOJHU MPUCTYII

VY mpomecy u3ydaBamka MOpPAJIHOI BaclHTamba HECYMEHBO MECTO
npunaja ncuxonoruju. OHa YUHU OCHOBY Ha KOjOj C€ MOXKE KaKo NMPOy4YaBaTH
TAaKo U TyMayUTH MOpAJHO BacnuTame. Pa3BojHa mcuxonomika crpana (K.
[Tujaxea, JI. Konbepra u ip.) je JIOTHKa MOPAJHOT MUIILJbCHA.

OHM HWCTHYY KOTHUTHBHY CTpaHy MOPATHOCTH, a y JPYTU pen
CTaBJbajy MOPAIHOCT TPOUCTEKIIy U3 eMoldja W upra auuHoctu. OHM ce
NPBEHCTBEHO 0aBe aHAIM30M CTPYKTYpEe MHILBEHA 0co0a Ha Pa3sTUYUTHM
y3pacTuMa, Harmamasajyhu a ce MUnIbehe Jjere ydeHHKa ONTHO Pa3iuKyje
O]l MUIIUbEH-a ofipaciux. [Ipema 0BOj TEOpHjU pa3Boj MOPATHOT MHIILbECHA
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3HauM HAlpeaoBamke KpO3 CTaAWjyMe Koje OUIMKYyje MocedaH Mpolec H
KBAJIMTET MUIIUbea. Yueme XK. [Injakea koje TOoBOPH 0 pa3BoOjy MOPATHOCTH
MIPUBYKIIO j€ MHOT€ HCTPakMBaue J1a ce 0aBe 00jalImkemheM Mopalia i FbeTOBUM
IpoydaBameM, He camo ca mcuxonomke crpaHe. Ilo Ilujakey cymruna
MOpPAJIHOCTH C€ CaCTOjU U3 CHUCTEMA MpaBHia, & CYIITHHY YAHE MOPAIHOCT
U TIOIITOBalke TUX NpaBuia. [Iujake Tymauu mpaBay Kao Boheme padyHa
0 y3pacty u jemHakocTu Mely spynuma. Ocjehame mpaBie je MCITUTHBAHO
HEMOCPEHO, TEXHUKOM IMpHUYama O ocobaMa Koje Cy H3BpILIMIE pa3He
npekpmaje. O mjere ce Tpaku 1a OMHIITY 3aIITO Cy TaTH MPECTYTHHUIIN JIOTITH
Y KOjU Cy TIOCTYTIIH c1a0u, a koju Mame cinaduju. [Tomohy oBUX ucTpakuBama
[Mujaxke je OTKPHO CUCTEM OJ1 JBa CTaIUjyMa MOPAIHOT MUIIJbEHA: CTAIH]yM
MOpaJHEe XETECPOHOMHjE W CTaaujyM MopaiHe ayToHomuje. [IpBu craamjym
je Mopaj mpHuHYJe OAPACIUX KOJU JTOBOIH JI0 XeTEPOHOMHU]E (3aKOHOIaBCTBO
KOje TIPOM3MJIa3u M3 HEKOT JIPYror, a He u3 cede camor). OH ce jaBiba Of
cemMe 10 OCME TOJUHE, ¥ 3Ha4X OWUTH IMOCIYIIAaH, MOMITOBATH ayTOPUTET H
IITO ayTOPUTET Hapeljyje, MOITOBaTH CJIOBO, a HE JyX 3aKOHAa M 00jEeKTHBHO
CXBaTUTH OATOBOPHOCT. JIpyrH CTaaujyM JOBOAM 10 MOpAajIHE ayTOHOMHU]E.
[Ipenaz w3 xerepoHOMHje y ayTOHOMH]Y je crnenuduyaH pe3yaTar MImpe
pa3BojHE IPOM]jCHE Y JIje4jUM KOTHUTUBHUM CTPyKTypama. [Iujaske TBpau 1a y
TOM CJTy4ajy HCII0JbaBamk-e MOPAITHOCTH U MOpaJa je pe3yJiTaT 3pema, a YjeaHO
U 3Hama. JaBJbame OBOT APYTOT CTaMjyMa MOXeE Ja YCIIOpU UHTEIEKTyaTHH
pa3Boj, a Takohe U cama cpe/iiHa y K0joj peoByaaBa ayTOPUTET OJPACITHX.

Haj3nauajamuju HactaBibau paga K. [Imjaxkea je JI. Kombepr. OH je
MpOy4YaBao Jiedje MUlbemne (Cyheme o T00poM U JIoIIeM) U HhEerosa Tesa ja
C€ MOPaJTHO MHIIJBEHHE TT0 (POPMH HE PANTHKY]e OIT IETe PATUIUTHX KYJATypa
JIOK ce pa3nuke Kpehy camo y cagpxkajuma MopaliHux yBjepema. OH cmarpa
Jla ce MOpAJHU Pa3BOj HE MOXe noucrtoBjehuBaTu ca mpomnucom, Beh je To
IpoIiec KOjH Ce€ 3aCHMBA Ha yTUIIAjy NMpeaaKa TpaHc(hopMalije KOTHUTUBHUX
cTpykTypa. McTpakuBama cy mokasana ja ce MopaiHo cyheme pa3Buja 1o
CTYIIE-EBUMA, TJIj€ CBAaKU CTyIamkh UMa CBOj OJIroOBapajyhu HUBO.

- [IpBu cTynam ce 0/UIMKYje OpjEHTHCABEM Ha OCHOBY Ka3HE U TOCIY-
ITHOCTH.

- llpyru crynam je Kajga ce MCIpaBHA pajmha CacTOju M3 CBera IITO
jé Kao MHCTPYMEHT 3aJ0BOJBCTBA OCHOBHE MOTpede mpyrux ocoda. OBa aBa
CTyNba NPUNA/IAjy TPEAKOHBEHIIHOHAIHOM (TIPEArOBOPHOM) HUBOY.

- Tpehu ctynam npencrasiba Mel)ycoOHO ciarame U MOHAIAKkE KOje
07100paBajy ApyTH.

- YeTBpTH CTynam je KaJa WCIPABHO TOHAIIAKEC YHHU HCIYHCHE
JUYHHUX JTy’KHOCTH, TOIITOBAE ayTOPUTETA APYIITBEHOT paja pagu came
jenunke. OBU CTYNH-EBU MPUIAAaj)y KOHBEHIIMOHATHOM (TOBOPHOM) HUBOY.

- Iletm crymam caapKu OpjEHTHCAEEC IPYIITBCHUM W TPABHUM
JIOTOBOPOM.
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- llectn ctynam ce u3aBaja on octanux. McmpaBHOCT je oxpehena
OTyKOM coTicTBeHe cBHjecTH. OBa1BaCTYMHH-a00yXBaTamoCTKOHBEHIIHOHATHH
(mocnieroBopHn) HUBO. CBAKO JIMjeTe OBE CTYIH-eBE MOpa Mpoh jesaH 1o jeaan
y MopaiHoM BacniuTamy. Konbepr je yrBpano na ox 7-17-e ronuHe mocToju
TPHW HHBOA, a TIecT ¢asza. Y BacIHUTamy Jjele MOpaMo Ce ApXKaTH TeopHja
Pa3HOBPCHUX Koje 00Jbe OAroBapajy AaToM TPEHYTKY. FICTOBjeTHO MUIILJbEHE
¥ 3aKJbyUYKEe O MOPATHOCTH M MOPAIHOM Pa3Bojy aanu cy bomrko ITonosuh u
Jbusbana MuounHoBHh y CBOjUM MCIIUTUBaBUMa Jjere u anonecueHara (7-
17.ron.).

,»YTBPIWIN CYy, TIOPE] OCTAaJOl, Ja Y pa3BOjy MOPAIHOCTH MIIaJuX
NI0CTOje TPH TNIaBHA NEepHoJa; y MpBOM HepHoxy (ox 9-e roguHe), IepHOLY
XETEePOHOMH]EMOPATTHOCTH, UCII0JbABA]Y CETIOCTY I U ITPOILj€HE Y THIIU TAPHOT,
XEJIOHUCTUYKOT KapakTepa; apyru repuoj (on 11-e, omHOCcHO 13-e roawHe)
KapaKTepHUIIy TPOMEHE, HECTAIOKEHOCT, HEMOCTOjaHOCT; y Tpehem mepuoay
(o 13-e ronmuHe) HacTaje U pa3BHja Ce alCTPaKTHA, ayTOHOMHA MOPAITHOCT,
BHUIIIE BE3aHa 3a HY)KHOCT HO IITO je oJpel)eHO CrosbalbuM MPUHITAITAMA. ¢
(ITonouh, MuounnoBuh, 1976:271-272). [lomenytu teopernyapu [lujaxe
n KonGepr ca omnpaBnamem ropope o o0iacTuMa MOPaTHOT BAacCIUTamka Koje
cy m3audepeHnupane mno ypactuma. CTyMBEBH Cy NMOBE3aHH M YCIOBJbEHH
pPEenoCInjeIoM KOju ce He MO)KE€ HUKAKO MPECKOYUTH M MPEICTaBIbajy CBUJET
y KOM€ YYEHHUK ITOCTOjH 1 FheTOB Pa3Boj. YUEHUK aKTUBHO [IPUXBATA UCKYCTBA
U pearyje y CB0jOj CpeIMHU ca pa3HOBpcHOIINY MpuxBaheHor U JOKUBILEHOT
HCKYCTBa O] POJINTEJbA, BPIIHAKA, CPEIMHE, ONMDKEr M HIMPET OKPYKerba,
yJIHILIE, ME/IMja: IITO HCKYCTBO OMBA pa3HOBPCHO Y IPYIITBEHOM UIITYEKUBAY.
[TpoGnemarnkoM MoOpajHOT pa3Boja jaene O0aBwiu cy ce bomko [Tomowuh,
Jbusbana MuounnoBuh, CHexxana JokcumoBuh, np Ante Bykacosuh, ap
Bnamumup Byjuh u ap. [Ip BykocaBuh je Bpummo uctpakuBamba MOpPATHUX
KBaJIUTETa yUYCHUKA Y OCHOBHUM U CPEIHUM IIKoJIaMa. VICHUTHBAO je KOIHUKO
YYEHHUIU BPEIHY]Y MOpaJIHE OCOOMHE U KaKO UX MPOLjeHY]y.

MopaaHo BacnuTame ce cacToju U o0yxBara MOpajaHO oOydyaBame y3
o0pa3oBame 0 MOpAJHUM 3axTjeBUMa APYIITBA U MOpajia Koju je oapehen u
npuxsaheH y narom apymtBy. O0yuaBame y MOpaly U MOPAJTHOM BacCIUTAbY
oOyxBaTa CBEYKyIlHa CHCTEMAaTCKa Hauella, CpeJCTBa M MPUXBATHHBE
yTHLIAje HAa YYEHUKA KOjH IMPEoOINKyje MOpAIHO 3HAKE U UBPCTE HABHUKE
MOpAaJIHOT TIOHamama. MOpalHUM BacIHUTamEeM ce 3a 4oBjeka omoryhasa
XapMOHHUYAH OIHOC y JKMBOTY IIOjeJMHIIA, 3apaj YIO3HaBamka MOPATHHX
HOPMH TIPUXBATJBUBHX 3a JIPYIITBO, yOjehema, yBjepema U BjekOameM y
MOCTU3aky U pas3BHjamy Bosbe. OHO je mporec y KoMe Tpebda OCTBapHTH
YBPCTYy TIOBE3aHOCT W JEJMHCTBO CBHUX KOMIIOHGHTH KOj€ CavyHmbaBajy
MOpaJlHy JMYHOCT, Ha OPraHW30BaH IUIAHCKKM M CHCTEMAaTH4aH HaYuH.
MopanHo BacnuTame y KpajmbeM je ,,KpyHa LjeJJOKYITHOI BACIIHTambA,
a yjeHO K/bYY 3a CBO HCNO/beHhe M OCTBapeme BACIHTAMKbA, OHO je
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Npoilec NMpUIpeMamka, 00JIUKOBAakha U YCABPIIABAaHA MOTIYHE JTUYHOCTH
KOja Tpeba jia MPUXBATH M J1a ce YKJIONHU Y 3aXTjeBe JPYIITBA HeroBor
nporpeca ka 00/beM IMEpPCHeKTHUBHUjeM W XyMaHHjeM [pPyLITBEHOM
ocTBapemy. LlnybeBH W 3aany MOpaJHOT BaclHTama Ce IOKJanajy ca
OIIITUM 3aJalliMa BacIuTama yornmTe. Ha ocHoBy Beh peuenor o6aBe3a Ham
je HarJacuTH OCHOBHU CaJpiKaj MOPAJHOT BAaCMUTama KOju n3Mely ocraior
YHHU:

- BACIIUTAamE MPABUIIHOT OJJHOCA [IPEeMa 3ajeTHHIIH,

- BacIUTamke MPaBUIIHOT OHOCA MIPeMa JbyInuMa, Tj. Kako JbYyIHu Tpeda
Jla ce OJTHOCE jeJlaH Mpema JIpyroM u

- BaCIIMTam-€ CBOjCTBA BOJBbE U KapaKTepa

3aganum MopajaHor BacnuTama: YoBjek je napymrBeHo Ouhe u
noTpeOHO je Ja IpuxBaTa HOpPME M IPaBUIA 3ajeAHUYKOT KHUBOTa (30H
MIOJIMTUKOH), TIOYKE MOpAJIHOT BacmuTamba. OCHOBHH 3aJalld Y OCTBApeHmy
MOpAaJTHE JUYHOCTH U HeHOM OOJIMKOBABY jecy:

1. YoznaBame Mopalia 1 leroBe Teopuje,

2. Pa3Bujame MopaliHe CBUjECTH,

3. YcBajambe MOpaJTHUX CTaBOBa U (POPMHUPAHE MOPATHHX YBjepema,

4. ®opMupame HABUKa MOPAITHOT MTOHAIIAKA,

5. Pa3Bujame BoJbe U KapakTepa u

6. ®opmMupame U HBEeroBambe CMUCIIA 32 €THYKE BPUjEIHOCTH.

3ajany MOpPAJIHOT BaclUTamba OCTBAPY]Y C€ UMHH KPO3 HEKOIHUKO (a3a:
[IpBo, ox mocjenoBama 3Hamba 0 MOPAIy, HOPMHU, BPUjEAHOCTH U CIOOO0THIM
3HaKBEM O MOpay.

Hpyra ¢daza, cmobomHu CTaBOBM M yBjepema, Jby0OaB, ocehame 3a
IpYXeme, MIPUjaTesbCTBO, OATOBOPHOCT, pajHe HABUKE, XyMaH OJHOC Ipema
JbyAMa.

Tpeha erana Qopmupama MOpaTHOT IMOHAIIAKA TPEACTaB/ba HUBO
CTBapHOT MOPAJTHOT BaCIIUTama M 3aTO CE TOM €TalloM y CyIITHHH 3aBpIlaBa
MpOIleC MOPAJIHOT BacHHTama. PagoM Ha monupydjy OcTBapema MOpPaTHOT
BaclMTama Tpeda noctuhu aa yuyeHUIM MOCTyNajy y CKIaay ca MOpalHUM
cTaBOoBMMa M BpujenHoctuMa. Kanma ce oapene mmib M 3agali MOPaIHOT
BacIuTama Tpeda y OKOIHOCTHMA JaTOr APYIITBA OCTBAPUTH peasIU3alnjy
MOpAJHOT BaclUTama Koje 00jemuibyje W ocTaja BacluTama. Biagumup
Myxwuh To Ha3uBa quMeH3Mjama BacnuTama. Mehytum....“OBae nehe Outu
nmoHyheH pelenT Kako ce MpHUMpeMa JIMYHOCT OATOjaHHK Ja OMCMO MOTIIH
pehu: ero ocTBapuiIK cMo Hai orojHu uaean!* (Manuh, Mysxuh, 1989:142).
VY MOpaJHOM BacluTamy HEMa jeIUHCTBEHOI KOHIIENTAa BACIHTAha 32 CBE
yuenuke. IlorpeOHO je jemmHCTBeHO mNpuhM CBakOM YYEHHKY Of CTpaHe
HacTaBHUKA Yy MIKoiau. OCTBapeme HUJbeBa U 3aJaTaka MOPAJIHOT BaCIUTa®ka
Ka0 M HMHTEJIEKTYaJTHOT KOjeé My HpPETXOAM OCTBapyjeé C€ y IIKOIH ITyTeM
peIoBHE HacTaBe, a M BaH HACTaBHUX aKTUBHOCTH. OcTBapeme MOpaTHOT
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BAaCIIUTama, Tj. [IMJbEBA U 3a/1aTaKa 3aBUCH O] ICUXUYKE 3PEIOCTH yUYCHHKA
HETOBOT y3pacTa, a Takohe M HEroBe aKTHBHOCTH KOja c€ OJpa)kaBa Ha
KOHaYHO OCTBApEHE KAKO MHTEJIEKTYaJHOT TaKO0 M MOpPAJHOI BacIUTamba.
3HauajHU (PAKTOPH OCTBapema LIMJbEBA U 3ajJjaTaka MOPAJIHOI BACIHUTamka Y
Hajy’)keM MOTy OHWTH: TOpOIUIla, JAjedje M ApPYyre OpraHu3alyje, BaCIUTHO-
0o0pa3oBHE YCTaHOBE, IPYIITBO, OCHOBHA IIKOJNA, HACTaBa, OJ1jE€JbEHCKH
CTapjelmnHa, ofjesbebcka 3ajeqHuna. Cio0omaHe aKTUBHOCTH, IIOC)jeTe,
U3JIeTH, EKCKYp3Hje, CPEeIICTBA JaBHOT MH(OpPMHCama (CPEACTBa CaBPEMEHE
KOMYHHUKAIMje) IPYIITBEHO-TIOIUTHYKE OpraHu3alije, u3aaBadka MmoJInTHKa
y Ap>KaBH, BOjCKA, MUCTOPUJCKU M KyITypHU norahaju, u manudecrauyje,
YTHIIA] ,,BaCIIUTaa YAUIEe  Ha MIKOJY W MTOPOIUILY.

OcHOBHa I1IKOJIa K20 3HayajaH (haKkTop M YMHUIIAI yCIIOBJhABA OCTBAPEHHC
IIMJbEBA M 3aJlaTaKa MOPAIHOT BAaCIHTamba, JOMUHAHTHO, a HE MPECYIHO Ha
yeMmy OMTHO yTHYE HIIP. peTIUTHja, KYJITypa, Kpu3a, TpaH3UIH]ja U paTHU CYKOOH.
AJeKBaTaH NpuIIa3 MOPaTHOM BaCIIUTAKY j€ KOMIUIEKCAH I[jeJIOBUT BACIUTHH
IpOLEC Y KOME C€ MOpa BOJAMUTH crenuduyHa Opura o BaCIUTHUM [UJbEBUMA
U 3aja1uMa noMohy Kojux ce IUIAHCKM U OPTaHM30BAaHO KPO3 LIKOIYy MOXKE
YCI[JeITHO YTHIATH MEeJarorujcKuM NPUHIUIKAMA U METOJaMa BacCIHTHOT
JjerioBarba M MOCTYIIIMMA Y MOpajHOM BacnuTamy. IIpuHIunm mopamHor
BAaCIUTamka Cy APYUITBEHO yCIOBJbEHH, OHU HUjECYy AAaTH JeTHOM U 3a YBH]EK,
jep y muMa je caapkaH ogHoc u3Mely mojeaMHna M ApymTea, JMYHOCTH H
3ajeqnuie. OcTBaprBama IMJbEBA U 3aJaTaka MOPAIHOT BaCIHUTamba MpaTe
oapeheHN NMPUHIMITN: aKTUBHOT KapakTepa, BAaCIUTame Yy KOJICKTHUBY H 3a
KOJIEKTUB, OCJIalbhamke Ha NO3UTUBHO, yBaXKaBakhe HHIMBUAYATHUX U Y3paCHUX
0COOMHA YYEHHUKA, JeJMHCTBO 3aXTjeéBa M IOLITOBAKE JUYHOCTH yUEHHKA.
OBY TIPUHIMTIN HMajy CIeMU(UIHO 3HAYCHE W FHbUXOB YTHIA] HA TaKBa
BaCIUTama je O]l M3y3eTHOT 3Hayaja KojuM heMo ce KOPUCTUTH y MOPATTHOM
BaCIIUTambY, 3aBUCH O] JIaTe APYLITBEHE CUTYAlM]je U BAaCIIUTAmka Y H0j. 3apaj
OCTBapema IIMJbEBA M 3aJlaTaka MOPAJTHOT BaCIUTamka HY)KHE CY M METOJIE /1a
O0u ce UMJbEBU U 3a7alu ocTBapuin. Mertome U cpeacTBa MOMoONy KOjUX ce
yTHUYE Ha YYEHHKa MOTY OMTH MeToJa MOAy4aBama U yBjepaBama, (Meroaa
MOZICTHUIIAja, TUCKYCHje, yueme HIeHTH(UKAIIjoM, yBepaBama), BjexxOama
U HaBHKaBama, CIpeyaBama, Urpa, MojacTulama. [lpaBunan ogabup merozna
MOpAJIHOT BacIUTamba W CPEACTaBa YCIIOBJbABA YCIJEIIHOCT OCTBAPEHA
IMJbEBA W 3ajlaTaka I[jeJIOKYIMHOT BaCHHUTama. 3aK/bydyyjeMO Jla METOJe H
CpeICTBa MOJACTUIAa, YBjepaBama U yOjehema nmajy Bullle MOTYhHOCTH
BacIuTama O]l METoJa ClipeyaBamba U KakmaBama. Hema HajOosbe MeTone
HUTHU Cpe/ACTBa BacnuTama. Ha Hama, MejarorujcKuM pajHHUIMMA, je Ja
omabepeMo W KOMOHMHYjEeMO METONEe M CpPEACTBa KOja ONroBapajy y3pacty
yUEHHKa, BbUXOBOM HMHTEPECOBambY, UCKYCTBY, IMJHEBUMA U 3aJallliMa KoOje
KEITMMO J1a ocTBapuMo. [To3HaBame MeTO/1a je TIIaBHU MPEIYCIOB OCTBApEHa
MOpAJIHOT BaclUTama Ha MPAKTUYHOM HAuMHY Kao KPUTHYKE aHAlu3e 3a
OCTBapemE Mearorujcke Hayke Kpo3 Mpakcy Haller BacluTamba.
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4. Caap:xaj HHTEJEKTYaJJHOT BACIIUTAalka 1 OTHOCA 32/1aTaKa MOpa-
JIHOT BACIUTAKA

WHTenexTyanHo BacIHTamke Kao morpeda 3a YUCHUKA je He3aycTaBaH
MIPOIIEC Pa3BUTKA JMYHOCTH, MOjEANHIIA y OMIO KAKBUM M KOJUM yCJIOBHMA.
OH ce BacmuTaBa MPUMjEPEHO JaTOM LUJBY T7je je 00yXBaTHOCT M HIMPHHA
¢dakTopa n yrunaja pazHoBpcHa. VHTEIEeKTyaIHOT BaCIIUTa®ka j€ YCIOBIHEHO
y3pactoM (pa3Boj), MIKOJIOM (TIporpam y 0j), CPEIUHOM, YCIOBHUMaA
KUBOTA, HacJbeheM (TeHeTCKH (DaKTopH), IUJBEM BacCluUTamba Kao KpajibuM
UaeaoM U cil. IHTeNneKTya HO BacluTame je TEMeJb U OCHOBA IIjeJIOKYITHOT
BaCIMTama KOje C€ WCIOJhaBa OCTBAPCHEM KPO3 MOPATHO BaCIHTAHE.
Canp:kaj MHTEIEKTYaJIHOT BAaCIHMTama U BE3€ OJHOCA MOPAIHOT BACIUTAamba
YHHU HY)KHOCT NpeAxoljera U MOBE3aHOCTH OBa JIBa BACIUTAamka: TC jEIHO
MOYUILE | TIIE CE€ 3aBPINaBajy, Ja JIM MPETXO/E jeHO JAPYTOM M HAOBE3Y]y
Y HACTaBJbajy jEIHO HA JPYTO, IITAa YHMHU HUXOBY BE3y M KOjOM JIOTHKOM C€
nperinhy jeaHo ¢ npyrumM. MIHTeneKTyaHo BacIIUTamke HUje MPOCT MOCTYTaK
U TIpOLIeC MeAarorujckor pana. To je KpajibH Harop JbYICKOT yMa M HaYMH
KOJUM MyTeM TpeOa BOIUTH JbYACKHM YM KpO3 MHCTUTYLH]Y, KOja C€ 30BE
IIKOJIa, O] CTPaHE HACTaBHUKA KPO3 HACTaBHU MPOTPAM.

Kpo3 yueme Nmanyena Kanra, lberoBe KpUTHKE YUCTOT yMa KOja TOBOPH
J€3MKOM HajBHIIIE YMHOCTH, MU CMO IPeJ MUTambEeM OJJHOCA UHTEIEKTYaTHOT
BacHTama M 33/aTaka MOPAJTHOT BAaCIHUTamka U KaKO Cy OHH OCTBApUBH.
HcrpaxknBama Koja Cy BpIIEHA [0 OBHM IHTambHMa J1ajy HPETIIOCTABKY Ja
Ha TOM HCTPAXHBAYKOM IyTy, HA KPUTHUYKH HAYUH, OJTOBOPHO M O30MJBHO
nujeHehn JOCTUTHYTE TeOopHjcke MOryNHOCTH Hayke, IICHXOJIOTHje, Tj.
MIeIarOTUKE, TPAaraMo 3a Be30M MHTENEKTYaTHOT 1 MOPAJTHOT BaCIHUTAmbA.

Caznp:kaj MHTENEKTyaJHOI BaCIMTama M OJHOC OCTBapema 3ajaTaka
MOpPAJIHOT BaCHHTamka OTHOCH CE€ Y BPEIHOBAMY Ca jeJHE CTpaHe MHTele-
KTYaJIHOT, a ca Jpyre MOPAJIHOT BaclUTama y CBOM OCTBAPEHY y OCHOBHO]
mKony. Jla nu je HacTaBHM MporpaMm MCHpen y3pacTa U uMa Jid Taj mporpam
epuKacHOCT, fa 1M onrtepehyje ydeHuKa, Ja 1 OAroBapa IHJbY U BPEeMEHY
3a Koju je cTBopeH. CBe cy TO AMJIeMe M ONpeyHa MUILJbEHa Koja Tpeda
npoydaBatu. bojehu ce moBpIIHOCTH, Y OATOBOPY OBOT pajia ca U3y3e€THOM
oAroBopHouhy Hepajo roBOPUMO O LMJbY BacluTama, NMPUMjepa paau:
CBECTpaHe JUYHOCTH Y UHTEJIEKTYaTHOM, @ © MOPAJIHOM BaclUTamy. Y 4eMy
ce naje MOryhHOCT ocTBapema CBECTPAaHOCTH, MJIH je TO CaMO HEJOCTHIKHA
¥ HeocTBapuBa (PHKIHja KOja y CBEMY Jaje MOJOBHYHOCT U KOHTpa edekar.
CsectpaH, a 3a 0OMYHE >)KMBOTHE CTBapW IOJIOBHYAH W HENOBOJbaH. VcTh
IporpaM y IIKOJIM HE J1aje MCTe Pe3y/Tare 3a CBEe yUeHHKe, He MOXE ce 3a
CBE JIaTH UCTH LWJb M OJI CBUX c€ HE MOke odyekuBatu ucto. [lonazehu ox
ca/ip’kaja MHTEJIEKTyalIHOT BaCIIUTamba U CIOCOOHOCTH YUEHHUKA [T0CTaBJba Ce
MIUTambE J1a JIM je UCTIPAaBHO TPAKUTH O OHUX YUCHHUKA KOjU HE MOTY Ja Hay4e
OHO 3a 1ITa HUjecy o0JapeHu, y YeMy je mpupojia Ouia MIKpTa npeMa mHrma,
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WM O] OHUX KOjU MOTY, a He y4e. Y TOME je HaCTaBHHK Ipej oAroBopHouihy:
Ja M cy ydeHHIM mpeontepehenn, mimm cy, ca JOOpO TOCTaBJbEHHM H
OZIMjepeHUM IUJBEBHMA, Y MOTYhHOCTH /1a OCTBape MpOrpaMcKe LUJbEBE H
3ajaTke y BacnuTamy. CaBpeMeHa HacTaBa je Mpel TPaJMBHOM KPUTHKOM
KOja y TOj OOJIaCTH MMa MUCTPaKUBAuKM KapakTep. Bacnurame ydeHHKa HE
JI03BOJbaBA Ca YUCHUIIMMA EKCIIepUMeHTHCake. Ca MPUPOIOM HEMAaMO MPaBO
eKCTIEpUMEHTHUCATH, MHICITH C€ Ha YUCHHKE Jia CIHjelle pUupoay momryjyhu
weHe 3akoHe. To moceGHo Tpeba a Baxku Kajia je y MUTalky U UHTEIEKTyallHO
Y MOPAJTHO BaCIUTAE.

HacraBHuk y cajapkajuMa WHTEJICKTYyaJHOI BaclMTama W 3ajaTaka
MOpaJHOT BacHHTama Tpeda aa Oyne cTpyyaH, He Aa Oyne eHIUKIONeauja
KOja XOjla HEero W jeIHO W APYro, W jOII Ja 3Ha aJCKBaTHO Ja NMpHUMjCHYje
Hay4yHe 3aKOHE U 3Hama y MOTPeOHO] MEPH M3a30Ba 3a CBE IIITO MPUXBaTa IyX
HOBOT BpPEMEHaA KaJia je y IMTamby BACIUTARKE OTHOC U CKJIAJ MHTEJIEKTYaTHOT
¥ MOpAJIHOT BacnuTama. Koju 3amany MOpaHOT BacIMTama Ce OCTBAPY)Y
Ha 0a3u M MOA YTHUIIajeM HHTeNeKTyasHor (YMHOr) BacnuTama? Temko cy
pa3IBOjMBH 3aJalli MOPATHOT Ol YMHOT, Tj. MHTEJIEKTYaJTHOT BacCIHTaba.
Moske ce yCTBpAWTH Ja M3pacTajy U3 jeJHOT KOpHjeHa, Te Ja jé MOPAJIHO
BAaCIIUTAE YCIOB/BEHO M HEOIBOJUBO O/ MHTEJIEKTYaIHOT BacIIUTabha, y YUeMY
HU HajCaBPEMEHHU)U XUPYPILIKH 3aXBaT HE OM MOTA0 jaCHE TPAHUIIE OJIPEIUTH
Be3a IHLMXOBOI TpEIuTama, Mel)ycoOHe MOBE3aHOCTH W YCIIOBJBEHOCTH
OZIHOCA U cajpkaja. 3ajalll MOPAJHOT BAaCIHTamba, YIIO3HABAKE MOpaja U
HETOBE TEOPHje, pa3BHjarkbe MOPATHE CBH]ECTH, YCBajamhe MOPAJTHIX CTABOBA
(bopMupame MOPaTHHUX YBjeperba, BACIIUTAKE BOJbE M KaPAKTEPa, BACITUTAE
1 popMupare HaBUKa MOPAITHOT [TOHAIIaka U [[jeJI0Baba U Fher0BAhe CMHCIIA
3a TpoljeuBame eTHuKe BprjeqHocTH. OB 3agaiy Cy HEOCTBapHBH 0e3
MHTEJICKTYaJIHOT BacIlUTamka, a TEK Ce OCTBApYjy M UCII0JbaBajy KaJa yUYeHUK
HE caMO yCBOjU Beh M HCIIOJbaBa MOpAHY Paiby U MOPAIHO TOHAIIAE.
VY ToM cilyyajy, HHTEJEeKTYa/IHO BaCMUTaIbe je TeMe/b U 0CHOBA pa3Boja
U BaclUTamba, a MOPAJHO BACHUTam€ MOCTaje ,,KPYHA* IjeJIOKYIHOT
JbYACKOT BaCNHTAamba H HCIO/bABAHA.

5. 3ak/by4yHa pa3marpama

Texxehn mporpecy u pas3Bojy yommiTe, a Ha TOM MYTy c€ MOXe uhu
JeIMHO W caMoO ca 3HameM U JOOpPUM M MparMaTU4YHuM 00pa3oBameM H
BaCIIUTakEM Ka0 OCHOBOM Ipahiema TeXHUKE U HOBE 00pa30BHE TEXHOJIOTH]E,
BaCIMTamC je He3a00MIa3Ha TeMa 3a cBa BpeMeHa. Pujeu ,, )KHBOT" 3a yoBjeka
je Bacnurame. YoBjek jonasu Ha cBHjeT O0e3 MCKyCcTBa, HeMohaH 0e3 Bjepe,
oOwn4aja, He 3Hajyhu HCKycTBa CBOje TpyIie y K0joj je poheH u ciI.

OcHOBa BaclHTama je WHTEICKTYaTHO BaCIUTAmkE KOje je MPEeayciioB
CBaKOT IjeJIOKYITHOT BaCIIMTamka, a MjeCTO T/je e OHO OCTBapyje je ImKoja
Ka0 MHCTUTYIMja 3a BaCIHTamkE YUYeHUKa. PesynraTu uctpakuBama OIHOCA
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caJip’kaja MHTEJIEKTYATHOT W 3ajJaTaka MOPAJHOT BacIHTama IOKasyjy Ja
MIPETXOIHA CKYCTBA HaM J1ajy BEJIMKHU IO/ICTHUIA], TEMEJbHU]ET cariieilaBamba
MHTEJICKTYyaJTHOT BaclHTama y WHIKOIM KOje Ce OCTBapyje Kpo3 IUIaH H
mporpam IIKojie, Te Ja HacTaBa HJe HWCIpe] pa3Boja. MHTelIeKTyanHo
BaCIHTakE U MOPAJIHO BacIUTame, HUXOBU 33/1alld CE€ OAHOCE y IOBE3a-
HOCTH U Mel)yCOOHOM OJHOCY YCJIOBJbaBamy. AICTPAKTHO MUILBEHE Ko
MPETHOCTAaBKAa HHTEJEKTyaJHOI BacluTama je obaBe3a HHTEIEKTYaTHOT
pa3Boja y NpPUMjeHH HAayKe M HEHOTI Pa3yMHjeBamba HAy4yHE CTBAPHOCTH.
JloOujeHn pe3ynTaTH MHTENEKTYyaTHOT H MOPAIHOT BacIUTama Cy Y CKIIary
ca OCTBapEHUM NPOTPAMOM IIKOJIIE U HEHUM PE3yITaTOM OCUM y HEKHM
Clly4ajeBHMa TIie Cy UMalld yTHIlaj (akTopu ca cTpaHe, BaH mkoie. Kako ce
OIHOCH CaJprKaj MHTEJICKTYAHOT BacIUTamba U Ca/IpiKaj 3ajaTaka MOPaIHOT
BAaClHUTamka, HA YeMY C€ TPaXKU OATOBOp, Y YEMY MPOU3WIA3U CYIITHHA U
3Hauaj WHTEJICKTYyaJHOT BacIUTama, Ol CaMUX 3a/1aTaka MHTEJICKTYaJIHOT,
Tj. yCBajamke HAyYHUX 3Hama, yuema H (popMHUpame HAyYHOT Ioriena Ha
CBET, pa3BHjamke MHTEIEKTYATHHX CIIOCOOHOCTH U OCMOCOOJhaBamke yUeHUKA
32 CaMOCTalTHO CTHUIIAE 3Hama, cCaMoo0pa3oBama U pa3BUjambe KYITYpe H
TEXHHKE HHTEJICKTYaTHOT paja. HTeeKTyaTHo BaCIIUTamhe M Pa3Boj yUeHHKa
je y HacTaBu OMTaH YMHWIIAIl OCTBapea 3aj1aTaka HACTaBHOT Mporpama, y
YeMy je MOTHBallMja IpeMa HaCTaBHOM I'paJiuBy OUTHA.

OnroBop ogHOCa 3a3jaTaka WHTEJIEKTYalTHOT W MOPAJIHOT BacIUTaba
CTOjH HE caMmo Ja jeé TO OJHOC M Ja MPETXOJe jeHO JPYroM Kao jgo0pa u
HEepa3/IBoOjHA Be3a, HETO j€ TO OCHOBA MHTEJICKTYyaJIHOT BAaCIHTama Ha KOje
Ce HacTaBJbajy CaMU 3aJalld MOPAIHOT BaCIHTamka U NOTBPhYjy Kao Kpajbu
pe3yATar MeJOKYITHOT BacIUTamka YICHHUKA KOjU j€ OCTIOCO0JbEH 3a KHUBOT Y
IpywmTBy Tpansunuje. OcTBapemne IMJbeBa U 3a/1aTaka MOPAIHOT BacIUTamba
CTOjU HACIIpaM CYUITHHE HHTEJIEKTYaJIHOI BacnurTama. Moxe ce pehu na
ra W 3aBplIaBa kao Moryhe mpuxsaheHO MOHamIame yueHHKa ca KpajlbHM
OCTBapemHEM JIoMalllaja 3Hamba 00pa3oBama U BacIUTamka. 3aald MOPATHOT
BaCIHTamka MPOU3NIA3E U3 CYIITHHE HHTEIEKTYaTHOT BaCIIUTAba U HETOBOT
caapxaja. [loTeHuuparu Be3y MHTENEKTYaJIHOI W MOPAJHOI BacluTamba
3HaYM TOBOPUTH O BE3HW HEPA3IBOJHOCTH W YCJIOBJbEHOIINY, TIpOUCXOhemy
JEIHOT U JPYTOT ¥ IbHXOBUM y3pOo4HUM MeljycoOHuM Be3ama. HenzocraBHo je
Ja UHTCJICKTYAJIHO BACIIUTALC IPETXOAU U IIOMAXKE CBAKO APYTO BaCIIUTALE
WX je TIOBEe3aHO ca JPYTuM, H JIa jé OHO JMO CBAKOT JIPYyror BaclHTama 0e3
KOTa ce He MOXKe 3aMUCIIHTH I[jeJIOKYITHO BacruTame. OHO ce Mopa y3eTu
Kao OCHOBa MOpPAJTHOT BacluTama. Tpebda pajuTH ca yuyeHHIIMMa Ha IITO
JMHAMHUYHUjEeM OCTBapely WHTEIEKTYaJIHOI BacHHUTama M Ja MOTOM ca
YCI[jeXOM MOXKEMO TPaXXHTH OCTBApEH-E 3a/1aTOT MOPAJHOT BaCHUTama. Y
LIUJbY OCTBAapema 33JaTOr MOPAJTHOT BaclHMTama y IIKOJIH Koja haka Tpeba
(dhopMupaTu MpaBUIIaH CTaB MTPeMa MOPATHOCTH Kako OM OMIIH 0CrOCOObEeHI
32 MOpPajJHO pa3yMHjeBambe, y3 CHCTEMATCKU IEAaroTHjCKU OCMHUIILCH
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pal IMje’or HAaCTaBHUKOBOT KOJIEKTHBA Ca YjeIHAYCHUM KPUTEPUjyMUMa
BacmuTama. Mely HOCHOIIMMa aKTUBHOCTH BacCIHTamba 3HA4ajHy YIOTY MMa
CTPY4HbaK KOjH IT03HAj€ 3aKOHUTOCTH BaCITUTHO-00pa30BHOT pajia v mpodieme
OpraHM3alfje paja IIKojie Kao U pa3Boja U Apyre morpede ydeHuka, a To je
IIKOJICKH T1€/1aror.
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RELATIONSHIP BETWEEN INTELLECTUAL EDUCATION
AND MORAL EDUCATIONAL TASKS

Abstract:
The paper deals with the content and relation between intellectual education and
moral education tasks and their realization in primary school.

Emphasized are the role and importance of educational aims through human
history and society as an essential postulate and values that are a precondition for the
progress of both intellectual and moral education made in the society, where the school
ideals are unfulfilled and can only be an idea to aspire to. The essence and significance of
intellectual education is a mere need for greater abstraction in science using new means
in productions and using new educational technologies for professional development.

Therefore, intellectual education gives a great contribution to the development of
science and society and preparation for participation in it, and for solving new problems
in scientific way. Moral education should be considered in pedagogic theory and practice
through school in the way of pupil’s education within social needs and values.

If we find moral a social rule, phenomenon, special form of social consciousness,
then a philosophical discipline which deals with moral is ethics. Through moral education
we achieve harmonious relation between pupils-humans and individuals in the society.
Pupils act according to moral values and attitudes as a result of moral education.

Intellectual education and its contents is a basis for designing goals and realization
of moral education as a whole. It’s a pillar of the whole education, and moral education
is the final stone, top-point, a “crown” of entire human education and its realization.
Better realization of intellectual education makes a precondition for the accomplishment
of moral education’s goals.

Keywords: educational tasks, intellectual education, ethics, moral concepts,

essence of moral education, relation between intellectual and moral education.
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Nenad PEROSEVIC!

SKOLE ZA OBRAZOVANJE NASTAVNOG KADRA
U CRNOJ GORI 1945-1953.
(UCITELJSKE SKOLE I VISA PEDAGOSKA SKOLA)

Rezime:

Nakon zavrSetka Drugog svjetskog rata narodna vlast u Crnoj Gori se posvetila
obimnom poslu obnove i izgradnje zemlje. U sklopu toga, razvitak Skolskog sistema
shvatan je kao jedan od vaznih klju¢eva modernizacije drustva. Od pocetka je bilo
jasno da ¢e nedostatak stru¢nog nastavnog kadra biti veliki problem i u cilju $to brzeg
Skolovanja tog kadra pokrenut je rad dvije uciteljske Skole i vise pedagoske skole, koje
su dale izuzetan doprinos u stvaranju stru¢nog nastavnog kadra, dok je otvaranjem Vise
pedagoske skole nagovijesten buducéi razvoj visokoskolskog obrazovanja.

Kljuéne rijeci: Crna Gora, uciteljska Skola, Visa pedagoska skola, Ministarstvo
prosvjete NR Crne Gore, strucni nastavni kadar, Skolski sistem.

Suocena sa posljedicama velikih materijalnih razaranja i ljudskih
stradanja u Drugom svjetskom ratu, narodna vlast u Crnoj Gori se nakon
oslobodenja 1 zavrSetka rata 1945. suocila sa viSe problema koje je trebalo
Sto hitnije rjeSavati: obnoviti uniStena materijalna dobra, obezbijediti ishranu
stanovnistva i omoguciti mu odgovaraju¢u medicinsku zastitu uz istovremeni
rad na kulturno-prosvjetnom uzdizanju itd. To su bili zadaci koje je narodna
vlast rjeSavala (viSe ili manje uspjesno) u teskim materijalnim uslovima
koji su vladali u Crnoj Gori za vrijeme obnove zemlje (1945-1946) i Prvog
petogodis$njeg plana privrednog razvitka (1947-1952).

Svjesna da sveukupni napredak drustva nije moguce ostvariti bez
razvitka odgovarajuceg Skolskog sistema, narodna vlast je u ovom periodu

' Dr Nenad Perosevi¢ — saradnik u nastavi na Studijskom programu istorija
Filozofskog fakulteta u Niksi¢u
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ulozila ogroman trud da razvije Skolski sistem koji bi omogucio dostizanje tog
cilja. Uocavaju¢i da Crna Gora nema dovoljno stru¢nog kadra (svih profila ne
samo nastavni¢kog), narodna vlast je nastojala da takav prosvjetni kadar Sto
prije stvori Skolujuéi ga izvan Crne Gore. Na primjer, do otobra 1945. iz Crne
Gore za studije u Beogradu prijavio se sljede¢i broj kandidata: Filozofski
fakultet — 89, Tehnicki fakultet — 62, Pravni fakultet — 115, agronomija — 35,
farmacija — 30, medicina — 68, visoka komercijalnua skola — 44, umjetnicka
akademija — jedan, i muzicka akademija — jedan, ukupno 445.? Istovremeno
preduzimali su se prvi koraci da se nastavnicki stru¢ni kadar Skoluje i u Crnoj
Gorl.

Nastavnicki kadar za osnovnu $kolu obrazovan je u Crnoj Gori nepreki-
dno od 1945. Neposredno poslije rata u Crnoj Gori su organizovani tecajevi na
kojima se i za ponekoliko mjeseci pripremao uciteljski kadar.> Kraéi kursevi
se organizuju narocito na podrucju Pljevalja i Bijelog Polja, a ve¢ krajem
aprila 1945. pri Uciteljskoj Skoli na Cetinju po€inje ¢etvoromjesecni kurs.
Kurs je organizovan prema Pravilniku propisanom od strane PredsjedniStva
CASNO-a, a pohadali su ga kandidati s najmanje sedam razreda gimnazije, tri
razreda uciteljske, ili neke druge srednje struc¢ne skole. Upisano je 70 kursista
(48 Zena 1 22 muskarca), ¢iji se raspon godina kretao od 18 do 35. Nastava je
pocela 26. IV 1945. i trajala je do 31. VIII 1945. Kurs je zavrsilo i diplomski
ispit polozilo 66 kandidata.

Na sjednici Ministarskog savjeta Narodne vlade Federalne Crne Gore
od 3. VIII 1945. postavljeno je pitanje o neophodnosti otvaranja Uciteljske
Skole. Predlog je prihvacen, s tim, §to je naknadno trebalo odrediti mjesto
otvaranja ove $kole, da li da to bude u Niksi¢u ili u Herceg Novom.* O otvaranju
Uciteljske Skole u Herceg Novom javnost je obavjeStena objavljivanjem
konkursa za upis ucenika u Pobjedi.®

Krajem oktobra 1945. ukinuta je Uciteljska Skola na Cetinju, tacnije,
prenesena je u Herceg Novi, pa je tamo sljedece Skolske godine 1945/46.
organizovan jednogodiSnji tecaj za ucitelje, koji su pohadali slusaoci s
najmanje tri razreda srednje Skole, 1, uz to, aktivno su ucestvovali u NOB-u.

2 Drzavni arhiv Crne Gore Cetinje (DACG), f. Ministarstvo prosvjete Narodne
republike Crne Gore (MPNRCQG), fasc. 4, Ministarstvo prosvjete NR Crne Gore —
Saveznom ministarstvu prosvete Beograd, 18. X 1945, dok. br. 571; 1/1945.

3 Prosvjeta i obrazovanje u Crnoj Gori, Cetinje 1969, 15.

4 Uciteljska skola u Herceg Novom, Cetinje 1997, 32-33; M. Starovlah, Putevi
stranputice srednje skole (Poratni razvoj srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori), Niksi¢
1994, 67-68.

3 J. R. Bojovi¢, Zapisnici sjednica Viade Narodne republike Crne Gore 1945—
1951, Podgorica 1994, Zapisnik voden na IX redovnoj sjednici Ministarskog savjeta
Narodne vlade Federalne Crne Gore (3. VIII 1945), dok. br. 8.

6 Pobjeda, br. 43, 16. IX 1945.
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Tecaj je pohadalo 36 kandidata (22 muskarca i 14 Zena) i svi su ga zavrsili i
polozili diplomski ispit.’

S obzirom da je za Skole s nastavom na albanskom jeziku stru¢ni kadar
predstavljao jo§ veci problem, Ministartsvo prosvjete je u avgustu 1946.
organizovalo jednomjesecni tecaj, kako za one koje ve¢ rade u skoli, tako i
za sve one ,,koji imaju svrSena najmanje Cetiri razreda gimnazije, a zele, po
zavrSenom tecaju, stupiti u uciteljsku sluzbu.“ Ovi kandidati su na kraju dobili
uvjerenje, a ne i uciteljsku diplomu.

I pored ucinjenih napora da se broj nastavnika znacajnije poveca,
njihov broj je, s obzirom na potrebe, sporo rastao — na kraju prvog polugoda
Skolske 1945/46. bilo ih je 259. Od toga broja bilo je 188 muskaraca i 71
zena; strucnih nastavnika bilo je 147 — 103 muskarca i 38 Zena; nestrucnih
nastavnika bilo je 118 — 85 muskarac i 33 zene. Mnogo vise od njihovog broja
(prema procjenama nedostajalo je minimum jo$ 50 nastavnika) zabrinjavala
je njihova nestru¢nost. Procentualno u svim gimnazijama bilo je 45,5%
nestrucnih nastavnika, a pojedinacno u gimnazijama taj procenat se kretao
od 6% do 80%. Nastavnicki kadar je, uglavnom, bio predratni. To su mahom
bili apsolventi i1 studenti Filofskog fakulteta i djelimi¢no drugih fakulteta, a
zatim, i ucitelji narodnih osnovnih skola, koji su bili privremeno postavljeni ili
dodijeljeni. Ruski jezik su, uglavnom, predavali pretezno nestruc¢ni nastavnici
nelingyvisti, koji su vise ruski jezik poznavali prakticno, a manje teoretski i
metodi¢no.?

U maju 1946. broj strucnih i nestru¢nih nastavnika neznatno je porastao
—bilo ih je svega 277.° Njihov rad je dodatno bio sloZeniji, jer su pored rada u
skoli, skoro svi nastavnici radili i van skole. Njihove vanskolske duznosti bile
su sljedece: kurs za oficire — 61, stru¢na zanatska Skola — 44, razna udruzenja
1 ekipe — 23, nizi 1 vi$i forumi sindikalnih organizacija — 37, sreske i gradske
ustanove — 21, Narodni front — 21, Antifasisticki savez zena — Sest, fiskulturna
drustva — 10, Ujedinjeni savez antifaSisticke omladine Jugoslavije — Cetiri,
narodni univerzitet — 11, saradnja u listovima — osam, a jedan manji broj bio
je angazovan u drugim lokalnim organizacijama. U vanskolskom radu 127
nastavnika imali su od jedne do tri duznosti, a 14 nastavnika od cetiri do Sest.
U vanskolskim duznostima bilo je zaposleno oko 150 nastavnika, odnosno
55% od ukupnog broja.!”

Po mjestima procenat angazovanih nastavnika u vanskolskim aktivno-
stima bio je neravnomjerno rasporeden:!!

" Uciteljska, 32-33; M. Starovlah, n. d, 67-68.

8 Arhiv Srbije i Crne Gore (ASCG), f. 317-48-71, Ministarstvo prosvjete
Federalne Crne Gore — Ministarstvu prosvete DFJ, 13. XI 1945.

® ASCG, f. 315-22-50, Ministarstvo prosvjete NR Crne Gore — Komitetu za
Skole i nauke pri Vladi FNRJ, 31. V 1946, dok. br. 22 — 86.

10 Isto.

1T Isto.
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MJESTO PROCENAT
Andrijevica 64
Bar 80
Berane 88
Bijelo Polje 50
Cetinje 33
Herceg Novi — uciteljska 75
Herceg Novi — gimnazija 45
Kotor 71
Kolasin 86
Niksi¢ 66
Podgorica 20
Pljevlja 87
Ulcinj 50

Pocetkom jula 1946. pri Uciteljskoj skoli u Herceg Novom poceo je i
Sestomjesecni uciteljski tecaj, koji je vremenski 1 programski bio podijeljen
u dva dijela. Prvi dio tecaja trajao je od 2. VII do 27. IX 1946. nakon cega su
sluSaoci otisli da rade u osnovnim Skolama 1 sa analfabetskim te¢ajevima, da
bi drugi dio tecaja pohadali od 5. VII do 25. IX 1947. Da bi kandidati pohadali
ovaj tecaj, morali su da ispunjavaju sljedece uslove: najmanje Cetiri razreda
gimnazije 1 poloZen niZi tecajni ispit (mala matura, polumatura). Starosna
granica polaznika bila je neujednacena, jer je najmladi polaznik imao 17, a
najstariji 53 godine, Sto se odrazavalo i na uspjeh — mladi, iako s manjom
prethodnom spremom, uglavnom su bolje savladivali programske sadrzaje.'?

U aprilu 1947. Ministarstvo prosvjete donijelo je Pravilnik o
organizaciji 1 radu teCajeva za opSteobrazovno i stru¢no osposobljavanje
privremenih ucitelja na teritoriji NR Crne Gore. Pravilnikom je bilo predvideno
otvaranje Sestomjesecnog uciteljskog teCaja pri Uciteljskoj Skoli u Herceg
Novom i ¢etvoromjesecnog tecaja na Cetinju. Kandidati koji su sa uspjehom
zavrsili ovaj tecaj dobijali su diplomu o zavrSenoj uciteljskoj skoli. Nastavni
plan i program za ove teCajeve propisivalo je Ministarstvo prosvjete.’* Od
Skolske 1948/49. uciteljski tecajevi traju godinu dana, i te Skolske godine bilo
je u Uciteljskoj skoli 12 polaznika III tecaja, a naredne godine u zavrSnom
jednogodisnjem kursu bilo je 32 tecajca. Svi kursisti su nakon zavrSetka
teCaja polagali diplomski ispit i dobijali diplomu o zavrSenoj uciteljskoj Skoli.
Nastava je organizovana prema prilicno ambicioznom planu i programu, a
kandidati koji nijesu regulisali vojnu obavezu sluSali su i predvojni¢ku obuku.

Osposobljavanje ili dokvalifikacija ucitelja koji nijesu imali potpunu
ili odgovaraju¢u skolsku spremu nastavljena je sve do Skolske 1962/63.

12 Uciteljska, 33.
13 Sluzbeni list NR Crne Gore, br. 9/1947, ¢l. 4, 7.
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Te godine u NikSi¢u su radila Cetiri paralelna petomjeseCna tecaja za
dokvalifikaciju i prekvalifikaciju ucitelja.'*

Otvaranje prve Uciteljske Skole u Herceg Novom predstavlja prvi
pokusaj prosvjetne vlasti u Crnoj Gori da, u nedostatku struc¢ne institucije za
razvoj obrazovanja, ovu skolu razvije u uzoran pedagoski zavod, ¢ija bi stru¢na
djelatnost sluzila kao oslonac za prosvjetnu politiku i njeno sprovodenje.
Skola je, pored $kolovanja ugitelja u redovnim i kombinovanim razredima,
pripremala i privremene ucitelje 1 prve privremene vaspitace u predskolskim
ustanovama. Ucestvovala je u obrazovanju odraslih i organizovala prvi stru¢ni
seminar za usavr$avanje prosvjetnih radnika — za instruktore osnovnih §kola."

Krupne razlike u predspremi u¢enika upisanih skolske 1945/46. znatnije
su smanjene u narednim godinama. Pored uc¢enika sa zavrSenim nizim te¢ajnim
ispitom u gimnaziji, koji su upisivani u prvi razred, u drugi razred i treci
razred primani su, osim ucenika uciteljske Skole, 1 ucenici gimnazije: Skolske
1946/47. primljeno je 30 ucenika u drugi razred sa zavrSenim petim razredom
gimnazije, Skolske 1947/48. primljeno je u drugi razred takode 30 ucenika sa
zavrsenim petim razredom, i 30 ucenika sa zavrSenim Sestim razredom u treci
razred. U kombinovane razrede upisivani su ucenici samo Skolske 1945/46.
ali posto je bilo i onih koji su stekli pravo da i dalje pohadaju kombinovane
razrede, u konkursu za Skolsku 1946/47. naznaceno je da se takvi kandidati
prijave direktoru Uciteljske Skole.

Uz prikazane uslove za upis u prvi razred Uciteljske Skole mogli su se
upisati svi u€enici, bez obzira na uspjeh postignut u prethodnom Skolovanju.
Samo je u konkursu za skolsku 1946/47. naznaceno da ¢e prednost imati ucenici
sa boljim uspjehom ukoliko se prijavi viSe kandidata od broja predvidenog za
upis. Priliv ucenika bio je zadovoljavajuci, pa je Uciteljska skola radila punim
kapacitetom, sa brojem uc¢enika koji je utvrden u Ministarstvu prosvjete.'

Uciteljska skola pocela je rad u novembru 1945. sa 332 ucenika raspo-
redenaudevetodjeljenja (Sest odjeljenjaredovnihitri odjeljenja kombinovanih
razreda). Skolske 1946/47. u Ugiteljskoj 8koli je bilo 12 odjeljenja (po tri
odjeljenja svakog razreda) sa ukupno 436 ucenika, dok je u skolskoj 1947/48.
upisano 480 ucenika rasporedenih u 12 odjeljenja. Uciteljska Skola u Herceg
Novom radila je za vrijeme administrativnog upravljanja i rukovodenja u
oblasti skolstva. Razumljivo, sva vaznija pitanja organizacije rada srednjih
Skola bila su u nadleznosti Ministarstva prosvjete. Nastava u Uciteljskoj Skoli
pocelaje sa 11 nastavnika, i narocito tokom prve godine rada profesori su drzali
nastavu iz viSe predmeta izvan svoje struke. Predmeti opSteg obrazovanja
srpski jezik i knjizevnost, matematika, fizika, hemija i strani jezici bili su
zastupljeni sa manjim brojem ¢asova nego $to je to bio slu¢aj u gimnazijama.

14 M. Starovlah, n. d, 69.

5 Uciteljska ... , 45.
16 Uciteljska ... , 49.
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Na sjednici Nastavnickog savjeta od 1. III 1946. u vezi sa uvodenjem novih
predmeta odluceno je da se uvedu novi predmeti koji do tada nijesu bili
predavani: poljoprivreda, higijena, crtanje, pisanje i fiskultura. Medutim, iako
je tako stajalo u zapisniku sa te sjednice, u rasporedu predmeta za nastavnike
nema poljoprivrede, a crtanje i pisanje nijesu rasporedeni odvojeno, vec
ili kao pisanje i crtanje, ili pjevanje i crtanje, pa su tako 1 predavani u toku
Skolske godine. Kasnije je Nastavnicko vijece trazilo od ministarstva odgovor
na pitanje da li crtanje 1 pisanje treba smatrati jednim predmetom, ili kao dva
predmeta, nakon ¢ega ta dva predmeta nijesu spajani. Nastava poljoprivrede
ni tada ni kasnije nije bila u rasporedu predmeta za nastavnike. U drugom
polugodu Skolske 1945/46. u Cetvrtom razredu i na pedagoSkom tecaju
postojao je poseban predmet — narodno prosvjecivanje, Sto je bilo sastavni dio
organizovane kampanje na opismenjavanju i osnovnom obrazovanju odraslih,
u ¢emu su buduci ucitelji trebali da daju najveci doprinos.

I pored toga Sto je radni kolektiv Uciteljske Skole ulagao veliki napor
da nastavu dovede u sklad sa savremenim pedagoskim standardima i da
stvori osnovne uslove za njeno unapredenje, to je i8lo dosta teSko, narocito u
prvoj godini njenog rada. Za normalno odvijanje nastave posebnu prepreku
predstavljao je veliki broj ucenika u odjeljenjima. U prvom polugodu
Skolske 1945/46. u jednom odjeljenju drugog razreda bila su 54 ucenika. Taj
problem je kasnije bio ublazen, ali ne i rijeSen. Kada je u drugom polugodu
Skolske 1945/46. otvoren ,,zabaviljski* tecaj, jedina prostorija, u kojoj je bila
smjestena biblioteka i sve zbirke ucila, ustupljena je za njegov rad. Seminari
iz pedagogije 1 srpskog jezika, koji su odrzavani skupno za tri odjeljenja,
izvodeni su napolju.

Skola je otpocela rad i sa vrlo oskudnim sredstvima. U poéetku
nastave u Uciteljskoj skoli nastavnik geografije nije imao za nastavu nijednu
geografsku, a ni istorijsku kartu. Kasnije se situacija popravljala, ali su i
dalje nedostajala ucila za eksperimentalnu nastavu, a prakticno se radilo bez
udzbenika. U pocetku je vecina nastavnika najcescée koristila diktitiranje kao
nastavni metod. Mada se predlozilo da se od diktiranja odustane, jer izmedu
ostalog, oduzima previse vremena, pa je nastavnicima preporuc¢eno da pisu
predavanja i da ith umnoZzavaju na geStetneru, u praksi se nije mnogo odmaklo.
Usljed toga je veliki dio gradiva ostajao neobraden, pa se postavilo pitanje
sazimanja predmetnog gradiva. Ministarstvo prosvjete je 26. VI 1946. uputilo
raspis po kome na predstoje¢em zavrSnom ispitu iz istorije i geografije treba
postavljati dva umjesto tri pitanja.'’

Kao osnovni pokazatelj uspjeha Skola uzimana je srednja ocjena
iz ucenja i vladanja. Prema tom pokazatelju Uciteljska Skola u Herceg
Novom ostvarivala je solidan uspjeh. U Skolskoj 1946/47. srednja ocjena iz
ucenja bila je 3,34, a 1947/48. bila je naznatno niza — 3,22. Srednja ocjena

17 Isto, 50-57.
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uspjeha za Skolsku 1945/46. nije izvedena, ali se iz ostalih podataka moze
zakljugiti da je uspjeh u sve tri godine bio priblizno jednak. Sto se tie
uspjeha karakteristi¢no je to da je bio veliki broj vrlo dobrih, a veoma mali
broj odli¢nih ucenika. U Skolskoj 1945/46. bilo je 157 vrlo dobrih, a samo
13 odli¢nih ucenika. U 1946/47. vrlodobrih ucenika bilo je 91, a samo dva
ucenika bila su odli¢na, dok je u skolskoj 1947/48. vrlodobrih ucenika bilo
129, a odli¢nih 17. Uporedo sa pooStravanjem mjera u domenu ocjenjivanja
1 napredovanja ucenika, prvi put su uvedene 1 stimulativne mjere kao §to su
pohvale od strane Nastavnickog savjeta i nov€ane nagrade koje je dodjeljivalo
Ministarstvo prosvjete. U zapisniku sa sjednice od 2. IT 1948. nalazi se spisak
od 62 ucenika sa vrlodobrim uspjehom i odli¢nim vladanjem koje je pohvalio
Nastavnicki savijet.

Vannastavnim aktivnostima i kulturno-zabavnim zivotom Uciteljska
skola se nije mogla pohvaliti u 1946. a nesto vise po tom pitanju uradeno je
1947.11948.

I pored rada Uciteljske Skole narastajuce potrebe za nastavnim kadrom
nijesu mogle biti rijeSene u vrijeme njenog trogodiSnjeg rada, pa su orga-
nizovani brojni pedagoski tecajevi kojima je otpocelo pripremanje prosvjetnog
kadra prije otvaranja cetvorogodiSnje Skole. Na Cetvoromjesecni tecaj, koji je
radio kao posebno odjeljenje Uciteljske Skole, primani su, prema konkursu
Ministarstva prosvjete, kandidati koji su prethodno zavrsili Cetvrti razred
uciteljske skole 1 peti razred bogoslovije, a mogli su konkurisati 1 studenti,
ali samo u izuzetnim sluc¢ajevima, koji su imali tri razreda gimnazije, a
nijesu sa uspjehom zavrsili tecaj odrzan na Cetinju u prvoj polovini 1945.
Na ovom tecaju polaznici su, pretezno, sticali strucno pedagoSko-psiholosko
obrazovanje i prosirivali znanje iz drustveno-jezicke grupe predmeta. Na teCaju
nije izvodena nastava matematike, fizike i hemije, u skladu sa pretpostavkom
da je znanje koje je ranije steceno u srednjoj skoli dovoljno za obrazovanje
ucitelja.

Pored ovih, organizovani su i ferijalni teCajevi, i to tako da njihovi
sluSaoci tokom Skolske godine izvode nastavu u osnovnim Skolama, a da
Skolski raspust provedu na ovim tecajevima. Tecajevi su dijeljeni na nize
1 viSe, zavisno od prethodno zavrSenih razreda srednje Skole, a uslov za
polaganje diplomskog ispita i sticanje uciteljske diplome bio je da kandidat
ima tri uspjesno zavrsena tecaja po Cetiri mjeseca, ili dva tec¢aja po Sest mjeseci
1 polozen diplomski ispit. Prvi ferijalni tecaj odrzan je u Herceg Novom 1947,
a kako nije odrzan tokom ljeta 1948. nastavak ovog seminara, to je tecaj
nastavljen u niksi¢koj Uciteljskoj skoli. Sa prijavljenih 180 kandidata odziv
je bio dobar. Kandidati su prema $kolskoj predspremni rasporedeni u nizi i
visi tecaj sa po tri odjeljenja. U Uciteljskoj skoli odrzan je krajem 1946. tecaj
za opSte obrazovanje, a u drugom polugodu 1946. odrzan je i ,,zabaviljski*
tecaj.!®

18 Isto, 58-64.

207




Uciteljska skola iz Herceg Novog preseljena je u Niksi¢, u drugoj
polovini 1948, nastavljajuéi rad kao &etvorogodi$nja srednja $kola. Skolske
1949/50. u NikSicu je pocela da radi Uciteljska Skola i godisnji uciteljski
te€aj. Prvo polugodiste trajalo je od 11. VII do 29. XI 1949, a drugo od 3.
VII do 15. X 1950. Skolske 1951/52. zapo&elo je $kolovanje prve generacije
petogodisnje Uciteljske Skole u Niksicu. Najavljene nove mjere u Skolstvu u
prvoj polovini 1951. obavezivali su na:

- prelazak sa sedmogodisnjeg na osmogodisnje skolovanje;

- polaganje nizeg teCajnog ispita (polamature) poslije zavrSenog osmog
razreda osmoljetke (osnovne Skole) ili Cetvrtog razreda gimnazije;

- upis u srednje strucne Skole na osnovu konkursa, a sve sa ciljem
»podizanja nivoa opSteg obrazovanja naroda i uskladivanja broja ucenika
u viS$im razredima gimnazije, srednjim stru¢nim Skolama i fakultetima sa
potrebama naseg privrednog i kulturnog razvitka”."”

Na kraju Skolske 1950/51. poslednji put je polagan nizi te€ajni ispit po
zavrsenom sedmom razredu sedmogodisnje Skole i treCem razredu gimnazije.
Upis ucenika u srednje strucne skole za skolsku 1951/52. izvrSen je na osnovu
objavljenog konkursa u Pobjedi.*

Upis po ovom konkursu nije vrSen u prve, ve¢ u ,,pripremne” razrede,
Sto je znacilo da ¢e ucenici sa uspjesno zavrSenim ,,pripremnim* razredom
upisati prvi razred odnosne stru¢ne Skole, Skolske 1952/53. zajedno sa
ucenicima koji su uspjesno zavrsili Cetvrti razred gimanzije.

Uciteljska skola u Niksicu, na osnovu konkursa Savjeta za prosvjetu i
kulturu Vlade NR Crne Gore, upisala je 100 ucenika u ,,pripremni razred za
Skolsku 1951/52. Najveci broj primljenih kandidata bio je iz seoskih sredina,
nesto manji iz prigradskih, a najmanji iz grada. Iz nikSi¢kih gradskih Skola bila
su samo dva ucenika, i oni su bili porijeklom sa seoskog podrucja. Konkursom
je bilo propisano da kandidati mogu biti stari izmedu 14 1 17 godina i da su
»potpuno tjelesno i dusevno zdravi, bez ikakvih govornih i tjelesnih mana“ida
prednost, pri ostalim jednakim uslovima, imaju stariji ucenici. U toku Skolske
1951/52. pokrenuto je pitanje prerastanja Cetvororazredne u petorazrednu
uciteljsku skolu. Tako je pripremni razred postao prvi razred petogodi$nje
Uciteljske Skole u NikSicu. Prva generacija zavrsila je Skolovanje u maju
1956, a osma i posljednja generacija maja 1963.%!

Najvjerovatnije zbog nedostatka ucionickog prostora, prva generacija
petogodisnje Uciteljske Skole imala je dva odjeljenja: jedno mjeSovito (prvo)

Y Prva generacija petogodisnje UCciteljske Skole u Niksicu 19511956, Cetinje
2001, 7-8; Spomenica Uciteljske Skole u herceg Novom i Niksicu 1945-1951, Cetinje
2000, 19.

2 Pobjeda, br. 140, 16. VI 1951.

2L Prva ..., 8-10.
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i jedno (drugo) musko odjeljenje, ukupno 118 ucenika. Ovaj sastav €inilo
je 100 ucenika primljenih po konkursu, 15 ponovaca (12 iz NikSic¢a 1 tri iz
Ivangrada) i tri doseljena u€enika (jedan iz Mostara, jedan iz Bihaca i jedan
naknadno primljen) tokom skolske godine. Prvo mjesSovito odjeljenje imalo je
58 ucenika (45 zenskih i 13 muskih), a drugo 60 muskih ucenika. Prvi razred
zavrsilo je 16 ucenika sa odlicnim uspjehom, 43 sa vrlodobrim i 41 sa dobrim
uspjehom. Drugi razred skolske 1952/53. imao je 157 ucenika, rasporedenih
u cetiri odjeljenja 1 to: jedno zensko odjeljenje (prvo sa 43 ucenika), jedno
mjeSovito (drugo sa 38 ucenika) i dva muska (tre¢e sa 37 i Cetvrto sa 39
odjeljenja). Od ukupno upisanih, prvi razred zavrsilo je u NikSic¢u 96 ucenika,
ponovaca je bilo 54, a sedam se doselilo iz drugih Skola tokom godine (jedna
ucenica se odselila). Drugi razred u odnosu na prvi imao je 33% vise ucenika,
Sto je bilo posljedica znatnog priliva ponovaca iz Niksi¢a i Ivangrada i sedam
doseljenih, dok je samo jedan odseljen u toku Skolske godine. Drugi razred
zavrsila su 124 ucenika, ili 79,48%, 1 to 10 odli¢nih, 40 vrlodobrih i 74 dobra
(stanje nakon popravnih ispita).>

Prva generacija u toku petogodisnjeg Skolovanja imala je 22 nastavna
predmeta. Broj nastavnih sati, naroCito broj nastavnih godina za izvodenje
nastave bio je utvrden nastavnim planom. Tri predmeta su predavana svih pet
godina, pet predmeta je izvodeno cCetiri godine, Sest predmeta tri godine, dva
predmeta dvije godine i Sest predmeta po jednu godinu. Nastavu je izvodilo
15 profesora, 13 nastavnika, jedan ucitelj, osam struc¢nih ucitelja i sedam
honorarnih predavaca, ukupno 44 nastavnika-predavata za 22 nastavna
predmeta tokom pet godina Skolovanja.?

Integracijom petogodisnje Uciteljske Skole iz NiksSic¢a i1 Vise pedago-
Ske skole sa Cetinja u novu skolu pod imenom Pedagoska akdemija (1963)
ucinjen je prvi znacajan korak na stvaranju Skolskih ustanova koje obrazuju
nastavnike. Za obrazovanje ucitelja formiran je Odsjek razredne nastave
1967, a za vaspitace Odsjek za predskolsko vaspitanje 1972. Konacno,
1977. formiran je, na temeljima Pedagoske akademije Nastavnicki fakultet u
Niksicu, koji ¢e u maju 1988. promijeniti naziv u Filozofski fakultet Niksi¢.*

Kako su potrebe za Skolovanjem ucitelja u Crnoj Gori bile velike,
septembra 1949. na predlog Ministarstva prosvjete, Vlada NR Crne Gore
donijela je Uredbu o osnivanju Uéiteljske $kole u Ivangradu.? Skola je otvorena
,»da bi se u §to kra¢em vremenu dobio i broj i kvalitet narodnih ucitelja i time
zadovoljile potrebe nasih osnovnih $kola.“ Skola je u ovom regionu trebala da
ostvari drustveno-politicke 1 kulturno-prosvjetne zadatke Sireg znacaja. Ona
je trebala da postane ,,vazan faktor u socijalistickom 1 kulturnom preobrazaju
ove sredine pa i Sire 1 istovremeno ,,da bude jo$ jedan novi izbor sposobnih

2 Isto, 10-11.

2 Isto, 34.

2+ R. Delibasi¢, Filozofski fakultet u NikSicu (1977-2002), Niksi¢ 2003, 10-11.
25 Sluzbeni list NR Crne Gore, br. 27/1949.
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studenata za viSu pedagosku skolu i filozofski fakultet. Takode, trebala je
postati ,,pedagoskim centrom i kulturnim zari$tem sve sjeverne Crne Gore.“*

Uciteljska skola u Ivangradu bila je u rangu stru¢ne skole, sa posebnim
predracunom prihoda i rashoda i pod rukovodstvom Ministarstva prosvjete.
Ministarstvo finasija bilo je duzno da obezbjedi sredstva za nastavno osoblje,
zgradu i inventar, a ministar prosvjete bio je ovlas¢en da propise blize odredbe
o organizaciji rada, planu i programu, kao i uslovima za prijem ucenika. Prva
Skolska godina pocela je sa zakasnjenjem, 28. XI 1949. ali, ipak, ,,0zbiljan
rad u skoli* poceo je januara 1950. jer na pocetku godine nije bilo dovoljno
nastavnika. U toku prvog polugodiSta vrSene su promjene nastavnika, $to
se odrazilo na nastavni proces. U prvi razred UCciteljske Skole u Ivangradu
Skolske 1949/50. upisano je 330 ucenika iz svih krajeva Crne Gore kao i iz
nekih mjesta izvan Crne Gore. UCenici su bili rasporedeni u sedam odjeljenja,
koja su brojala izmedu 37 1 54 ucenika, godiSta rodenja izmedu 1928. do
1936. Na kraju prve skolske godine uspjeh ucenika bio je sljedeci: odlican —
dva, vrlodobar — 53, dobar — 111, a ponavljalo je razred 60 ucenika.

Skolske 1950/51. Ugiteljska $kola imala je 10 odjeljenja, po pet u prvom
1 drugom razredu. U prvi razred upisano je 207 ucenika, od cega 33 ponovca.
Odjeljenja su brojala od 36 do 46 ucenika, godista rodenja od 1930. do 1936.
Na kraju ove Skolske godine bilo je ukupno 349 ucenika u dva razreda, koji
su ostvarivali sljedec¢i uspjeh: odli¢nih — 13, vrlodobrih — 86, dobrih — 141 i
45 ucenika koji ponavljaju razred. Skolske 1951/52. ugiteljska §kola imala
je 11 odjeljenja, Sest drugog, sa 251 ucenikom, i pet tre¢eg razreda, sa 199
ucenika. Ukupno je u Skoli bilo upisano 450 ucenika. Drugi i treci razred
ostvarili su sljede¢i uspjeh: odli¢nih — 10, vrlodobrih — 84, dobrih 116 i 83
uéenika koji ponavljaju razred. Skolske 1952/53. upisana su &etiri odjeljenja
treceg razreda sa 164 ucenika, i pet odjeljenja Cetvrtog razreda sa 158 ucenika,
ukupno 322 ucenika. Trec¢i i Cetvrti razredi ove Skolske godine ostvarili su
sljede¢i uspjeh: odlicnih — devet, vrlodobrih — 84, dobrih — 78 1 23 ucenika
koji ponavljaju razred. Skolske 1953/54. godine radilo je samo pet odjeljenja
cetvrtog razreda. Upisano je svega 186 ucenika, od kojih 20 ponovaca. Na
kraju godine ostvarili su sljede¢i uspjeh: odlican — dva, vrlodobar — 31, dobar
— 441 14 ucenika koji ponavljaju razred.

Pri Uciteljskoj skoli odrzano je vise kurseva-tecaja za doskolovanje
i stru¢no usavrsavanje ucitelja i vaspitaca, a odrzani su i stru¢ni uciteljski
ispiti za grupu od 23 ucitelja. RjeSenjem savjeta za prosvjetu br. 3023 od 11.
VIII 1953. odluceno je da Uciteljska skola i Packi dom prestanu sa radom sa
zavrSetkom $kolske 1953/54.” Ova odluka doprinijela je da se ,,nastavnicke
stru¢ne snage* koncentriSu u U¢iteljskoj Skoli u Niksicu.*®

% 7. Deleti¢, Uciteljska Skola u Ivangradu 1949—1954, Berane 2000, 17-18.

27 TIsto, 20-29, 33-35.

2 DACG. Odjeljenje za sredivanje arhivske grade Podgorica (OSOAGP), f. CK
SKCG, fasc. 94, Savjet za prosvjetu i kulturu NR Crne Gore — Centralnom komitetu
Saveza komunista Crne Gore-Agitprop, 4. XII 1952, dok. br. 1777/52.
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Skolske 1947/48. otvorena je na Cetinju Visa pedagoska $kola, prva
visokoSkolska ustanova u Crnoj Gori. Prema Uredbi o osnivanju ove $kole,
koju je Vlada NR Crne Gore donijela 15. VIII 1947. osnovni zadatak ove
nastavne i naucne institucije bio je da ,,slusaoce osposobi za nastavnike visih
razreda sedmogodiSnjih osnovnih $kola, nizih razreda gimnazije i dackih
domova.“® Visa pedagoska Skola otpocela je sa radom 17. X 1947. a tri dana
prije pocetka nastave trazeno je od Komiteta za Skole i nauku pri Vladi FNRJ
da $to prije pomogne u nabavljanju osnovnog pribora za nastavu hemije. S
obzirom da se ovakva vrsta Skole otvara prvi put u Crnoj Gori trazene su
informacije od inZenjera hemije iz ,,Srboleka* o tome kakve su hemikalije i u
kojoj koli¢ini potrebne za nastavu iz organske i neorganske hemije.*

Visa pedagoska Skola bila je organizovana kao dvogodisnja, izuzev
perioda od 1952. do 1955. kada je radila kao trogodisnja. Skola je upisivala
svrsene ucenike uciteljskih Skola 1 gimnazija sve do 1956. Zakonom o
Visoj pedagoskoj skoli, koji je te godine donesen, omogucéeno je da se na
odgovarajuce studijske grupe primaju i svrSeni u€enici srednjih skola. U cilju
podizanja kvalifikovane strukture kadra u osnovnim $kolama, Visa pedagoska
skola je Skolske 1961/62. otvorila nove katedre: u Titogradu — za muzicko
obrazovanje i engleski jezik, i u Herceg Novom — za likovno obrazovanje.

Skola je ukinuta 1963. zbog osnivanja nove $kole za obrazovanje
nastavnika — Pedagoske akademije u NikSicu, tj. izvrSena je integracija
petogodisnje Uciteljske skole iz NiksSica sa Visom pedagoskom sSkolom sa
Cetinja.’!

Broj studenata i nastavnog osoblja na Visoj pedagoskoj skoli od skolske
1947/48. do skolske 1953/54. bio je sljedeci:*

Skolska Studenti Nastavno osoblje
godina Ukupno Redovni Stalno Pomo¢no
svega zen. svega zen. svega zen. svega | Zen.

1947/48. 186 62 62 16 14 2 - -
1948/49. 206 67 63 15 14 2 - -
1949/50. 217 68 64 15 13 1 4 -
1950/51. 248 47 110 22 13 1 2 -
1951/52. 141 37 85 19 13 1 2 1
1952/53. 132 27 84 12 17 1 2 1
1953/54. 113 19 70 11 14 - 3 -

® Prosvjeta ... , 15; R. Delibasi¢, n. d, 10.

30 ASCG, f. 315 — 20 — 47, Ministarstvo prosvjete NR Crne Gore — Komitetu za
Skole i nauku pri Vladi FNRIJ, 14. X 1947.

31 Prosvjeta ... 15; R. Delibasi¢, n. d, 10.

32 Statisticki godisnjak NRCG — 1955, Titograd 1955, 191.
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Broj diplomiranih studenata na Visoj pedagoskoj skoli od 1949. do
1954. bio je sljedeci:*

Godina diplomiranja

Diplomirani
studenti 1949. 1950. 1951. 1952. 1953. 1954.
SV. | z. | sv. | z. | sv. | Z | sv. | z |sv.| z |sv| Z
Svega 45 112 | 5 1 | 88 |21 |27 7 | 13| 4 |32]| 3
Redovni 44 | 11 1 |78 121 |23 | 4 4 29| 3
Vanredni 1 1 2 - 10 - 4 3 - 3 -

U nedostatku visokostru¢nog nastavnog kadra u Crnoj Gori rad ucite-
ljskih skola i Vise pedagoske skole bio je od izuzetnog znacaja za razvoj
Skolskog sistema 1 Skolovanje prijeko potrebnog stru¢nog nastavnog kadra.
Iako se nedostatak stru¢nog kadra nije mogao odmah nadomijestiti radom
ovih skola, ipak su za kratko vrijeme uspjele dati kadar koji je zna€ajno uspio
popraviti kvalifikovanu strukturu nastavnog kadra u periodu kada je ve¢ina
skola imala jako izrazenu potrebu za istim. Takode, od izuzetnog je znacaja
bilo otvaranje Vise pedagoske skole (1947) kao prve visokoskolske ustanove
u Crnoj Gori, ¢ime su udareni temelji za buduéi razvoj visokoskolskih
ustanova, do ¢ega ¢e doc¢i narednih decenija.

TEACHER EDUCATION SCHOOLS IN MONTENEGRO 1945-1953.
(THE TEACHER TRAINING COLLEGES AND PEDAGOGICAL ACADEMY)

Abstract:

After the WWII, the people’s authorities in Montenegro dedicated themselves to a
substantial task of the restoration and reconstruction of the country. In such circumstances,
the development of education system was seen as the major keys for modernization of
the society. From the very beginning it was clear that the lack of the professional teaching
cadre will be a huge obstacle. In order to overcome the situation, and educate the necessary
staff in the shortest period of time, the authorities founded two teacher training colleges
as well as the teacher training colleges, which all made a significant contribution to the
creation of the professional teaching cadre, while the establishment of the Pedagogical
academy laid a cornerstone for the future development of the higher education.

Key words: Montenegro, teacher training college, Pedagogical academy, Ministry
of Education of People’s Republic of Montenegro, professional teaching cadre, education
system.

3 Isto, 192.
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Nada DURKOVIC

Novi naslovi sa 55. Medunarodnog sajma knjiga u Beogradu i
Interlibera — sajma knjiga u Zagrebu

Kristijan Salmon, Storytelling — ili pricam ti pri¢u: maSina za
proizvodnju pric¢a i formatiranje uma (s francuskog prevele Iva Brdar i
Tijana Stamenkovi¢), Beograd, Clio, 2010, 212 strana

Naratologija, kao novija oblast teorije knjizevnosti, proucava oblike,
nacine i mogucnosti pripovijedanja, postupke kojima se naracija ostvaruje
1 njihova znacenja u knjizevnom djelu. U knjizi ,,Storytelling — ili pri¢am ti
pricu® (Clio, Beograd) analizira se razvoj instrumentalne upotrebe narativa u
najSirem kontekstu.

Decenijama smatran kao oblik knjizevnosti i kao komunikacija posebno
rezervisana za djecu u Casopisima razonode, sredinom devedesetih godina
proslog vijeka najprije u SAD, a kasnije, od 2000. i u Evropi, doZivljava
neocekivan uspjeh u svim drustvenim granama, izaziva ,,narativni preokret*
kojinas uvodi u,,novo narativno doba“. No, razvijanje narativa, kako se navodi
u knjizi, nije samo nova tehnika Sire komunikacije, ve¢ i sredstvo kontrole
1 mo¢i. Marka i logo posljednjih godina uzmicu pred moc¢nim efektima
manje ili viSe dobro ispri¢ane pri¢e. Oni koji isticu prednosti ovog pristupa
apeluju na to da prica mora biti autenticna i posStena i da takva poziva na licne
vrijednosti potroSaca. Mnogo je viSe onih analiticara koji nijesu opijeni ovako
¢ednim opravdanjem ove pojave i kazu da su ,,svi marketinski stru¢njaci
lazovi* utoliko prije Sto ,,potroSaci obozavaju da im se pricaju pric¢e®. Pri¢a o
kompaniji razvija osjec¢aj pripadnosti, ali i ,,formatira® um kako onih koji su
dio price, tako i onih koji pricu ,,konzumiraju*.

,»Kada sam prvi put cula da se govori o storitelingu kompanija..., mislila
sam da je to Sala“, kaze Lusi Kelavej, urednica Fajnensel Tajmsa. ,,Prevarila
sam se. Od tada ova ludost ne prestaje da napreduje. Postala je prava industrija
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za ljude koji se na svojim vizitkartama predstavljaju kao pripovjedaci ili, jos
gore, kao prakticari prica 1 koji zaraduju tako $to svojim pri¢ama pomazu
rukovodiocima kompanija.*

Od starih mitova do savremene proze funkcija narativa bila je da istrazuje
uslove za neko moguce ljudsko iskustvo. Novi narativi, kaze nam autor ove
knjige, ne istrazuju uslove moguéeg iskustva, ve¢ nacine pokorijevanja tog
iskustva. Price propagandnih masina, postaju pravi protokoli za dresiranje,
za pripitomljavanje i prisvajanje znanja i zelja pojedinca. Ovaj opasni
mehanizam, posredstvom prica, registruje i arhivira iskustvo, Zelje i emocije
kroz sve kontrolne instance. Na taj nacin stvara se NNP (novi narativni
poredak).

Ako pozelite da razumijete fenomen storitelinga i uzrok ove pojave,
kao i to kako se objasnjava njen zamah najprije u SAD, a potom i u Evropi,
i to ¢ak u oblastima kojima su tradicionalno upravljali razlozno prosudivanje
i naucni diskurs, ako Zelite da saznate iz kakvih se mo¢énih centara pokrece
njena proizvodnja, kao i to koji su sve izazovi i figure njene simbolicke
konstrukcije i kakvim se sve mra¢nim putevima ta upotreba S§iri, odgovore
mozete pronacu u ovoj vrijednoj knjizi iz Cliove edicije Multimedia.

Rebeka Solnit, Lutala$tvo, istorija hodanja (s engleskog preveo Vuk
Secerovic) Beograd, Geopoetika, 2010, 320 strana

»Hodanje je najociglednija i najnejasnija stvar na svijetu, ono namah
odvodi u oblast religije, filozofije, prirodnih krajolika, urbanih pejzaza,
anatomije, alegorije, zalosti i tuge*.

Citirali smo pocetak knjige Lutalastvo, istorija hodanja Rebeke Solnit,
americke esejistkinje. Knjiga je izasla u Ekopoetici, novoj ediciji beogradske
Geopoetike. Kroz &etiri poglavlja, Korakom misli, Iz vrta u divljinu, Zivot
ulice 1 Iza kraja puta, istrazuje se 1 stilski briljantno prikazuje hodanje kao
terapija, vjezba, hodo€as¢e, umjetnost, ali i protest. Ispitivanje hodanja kao
fenomena i oznake ljudskosti podrazumijevalo je ulazenje u oblasti anatomije,
antropologije, arhitekture, baStovanstva, geografije, politicke i1 kulturne
istorije, knjizevnosti i seksualnosti, religijskih studija...

Autorka prikazuje i neke od najznacajnijih Setaca u istoriji, 1 na taj
nacin preobrazaj kulture hodanja: od egzistencijalnog, filozofskog hodanja,
preko aristokratskih Setnji parkovima 1 vrtovima, usamljenickih lutanja,
hodocasé¢a, pa sve do protesta i politickog delovanja. Na primjer, Citavo
jedno poglavlje posveceno je velikom engleskom romanti¢nom pjesniku, ali i
neprevazidenom Setacu — Vilijamu Vordsvortu. Za njega je hodanje bio nacin
upoznavanja svijeta, ali i nacin pisanja poezije. Inace direktna povezanost
hodanja i misljenja lajtmotiv je ove neobicne i dragocjene knjige. Znacajan
njen dio posvecen je hodanju kao umjetnosti. Tu je svoje vazno mjesto zauzeo
1 ¢uveni performans Marine Abramovi¢ 1 Ulaja, koji su prepjesacili, idu¢i u
susret jedno drugom, cio Kineski zid.
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Kriticka dimenzija ove knjige naroCito je izrazena u porazavajuéim
slikama ,,modernizacije” ljudskog zivota. Snazne, opominjuce slike
mehanickog kretanja na traci za tranje u nekim novim zastakljenim
zdanjima, govore da je prirode, pejzaza i neposrednog kontakta s prostorom
sve manje u zahuktaloj dinamici urbanog zivota. Na taj nacin kao da
polagano zaboravljamo na subverzivnu dimenziju hodanja, koje moze biti
najjednostavnije i najprirodnije suprotstavljanje modelu Zivota zasnovanom
na apsolutnoj privatizaciji prostora i kontroli gradana.

Knjiga opominje i da se prisjetimo da hodanje moze biti i oblik zabave
za koju nije potrebno trosenje novaca.

Posebnu car u Citanju ove knjige predstavlja osvjezeni dizajn
Geopoetikinih novih izdanja i ekoloski papir na kojem je Stampana, kao i
u prelomu teksta zanimljiva ,,traka misli“ o hodanju na dnu svih stranica u
knjizi.

Stiv Fuler (Steve Fuller), Intelektualac — pozitivna moc¢ negativnog
miSljenja, (s engleskog prevela Senka Galeni¢), Naklada Jesenski i Turk,
Zagreb, 2010, 157 strana

Steve Fuller, americki sociolog i filozof, u pitkoj i duhovitoj knjizi
Intelektualac — pozitivna moc¢ negativnog misljenja proucava fenomen
intelektualca i njegov utjecaj u drustvu.

Ko suintelektualaci? Neuhvatljiva kategorija ljudi. Da li su intelektualci
svi visokoobrazovani ljudi, ili su to, pak, samo naucnici i univerzitetski
profesori? Da li su to jednostavno ljudi sa stavom, oni koju argumentima
umiju da brane svoja smjela videnja? Po kojim osobinama se intelektualac
razlikuje od filozofa i univerzitetskog profesora?

U uvodu knjige autor nas obavjestava da je knjiga djelimi¢no oblikovana
po ugledu na Makijavelijevog Viadaoca. , Knjiga ima trodjelnu strukturu i
zamiSljena je tako da istu temu sagledava iz viSe razliitih kutova®. Prvi dio
knjige sastoji se iz Cetiri kratka eseja: Intelektualci se radaju u odbrambenom
stavu, Intelektualci su pomalo paranoicni, Intelektualcima treba poslovni
plan 1 Intelektualci Zele cijelu istinu. Ovi eseji objaSnjavaju razliku izmedu
intelektualca 1 osoba koje ¢esto nepravedno dobijaju to laskavo ime, ideologa,
preduzetnika, novinara, pravnika, akademskih gradana i nau¢nika. Kako je
intelektualcu najsrodniji filozof, drugi dio je posvecen zamisljenom dijalogu
izmedu filozofa i intelektualca. U tre¢am dijelu knjige nalaze se odgovori na
Cesto postavljena pitanja o intelektualcima (izmedu ostalog: kako bi trebalo da
se intelektualci odnose prema politi¢arima, a kako prema ¢lanovima nauc¢ne
zajednice, prema naucnicima, prema filozofima; zasto se Cini da sukob jaca
intelektualce; zasto intelektualci nijesu cijenjeni 1 kako se to mozZe promijeniti;
Sta je intelektualcima najveci izazov; kako se odnosi prema idejama; kako
stice vjerodostojnost...).
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Kako autor uuvodu kaze, ¢ovjek koji zasluzuje da nosi ime intelektualca
gleda, prije svega, stvari iz viSe razli€itih uglova, pri ¢emu ne smije izgubiti
sposobnost vrednovanja. Pravi intelektualac uvijek mora biti svjestan da
zauzima jedno stajaliSte spram drugih glediSta. Drugo, intelektualac mora biti
voljan 1 sposoban da razmjenjuje misli i da se pritom ne libi da koristi sve
medije. ,,Nema smisla biti intelektualac koji ne vjeruje da ideje u odredenoj
mjeri uvijek nadilaze nacin svog prenosenja‘“. Trece, intelektualac nikada ne
bi trebalo da otpiSe odredeno glediSte kao potpuno pogresno i vrijedno prezira,
jer se oko nas uvijek vrti niz zabluda. Cetvrto, svoje miljenje intelektualac
sagledava kao protivtezu misljenju druge osobe, a ne kao nadopunu drugog
misljenja i peto, u javnosti se pravi intelektualac predano bori za istinu, ali
ima snage da smjerno prizna sopstvene greske.

Koliko ljudi u nasoj drustvenoj stvarnosti mogu da se pohvale ovim
osobinama?

Meta Grosman, U obranu Citanja — Citatelj i knjiZevnost u 21.
stoljecu, (prevela sa slovenackog jezika Anita Peti — Stanti¢), Algoritam,
Zagreb, 2010, 300 strana

U obranu citanja — citatelj u 21. stoljecu jos je jedna knjiga iz Cijeg
bi se naslova moglo zakljuciti da pripada korpusu literature o fenomenu
Citanja, kakve je sve viSe, u vrijeme kada je pravog Citanja sve manje.
Ova konstatacija moze da bude stereotipna, kao i ve¢ina mehanizama koji
pretjerano generalizuju pojave. Semantika rijeci ¢itanje Siri se posljednjih
decenija, pa se o eventualnoj krizi ¢itanja moze govoriti samo kada se misli na
linearno citanje slijeva nadesno, od reda do reda, od strane do strane. No, svi
smo 1 svjedoci i akteri ekspanzije nelinearnog Citanja hipertekstova, kojima
smo zeljeli to ili ne, izloZeni u svakodnevnim aktivnostima.

Meta Grosman, autorka ove studije, profesorica je emerita Filozofskog
fakulteta Univerziteta u Ljubljani. Godinama se bavi proucavanjem c¢itanja, i
savremenom metodikom nastave knjizevnosti.

U zanimljivo koncipiranim poglavljima: Citanje kao proces (posebno
znacCajne opservacije o funkcijama Citanja), Mladi citatelji izmedu crtanoga
filma i knjizevne price, Kako do bolje cCitateljske sposobnosti i vise pismenosti,
Nastavacitateljske sposobnosti,Od spontanogadousavrsenogaireflektiranoga
Citanja, Razgovor o umjetnickom tekstu u nastavi, Nova teorijska polazista
za nastavu knjizevnosti, Zasto nastava knjizevnosti zasnovana na literarnim
odlomcima ne doprinosi razvoju citateljske sposobnosti, Prema razumijevanju
pojma Citateljske sposobnosti u knjizevnosti i Citanje elektronicki oblikovanih
tekstova ispituje se moguénost osavremenjivanja nastave knjizevnosti na svim
obrazovnim nivoima.

Zapravo, lako bismo mogli zamisliti ovako ozbiljno zamisljenu studiju
u obrnutom poretku poglavlja. Upravo posljednje poglavlje moZze da nas
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uvede u potrebu za novim konceptom nastave knjizevnosti i napora da se
odrzi i razvija vjestina linearnog €itanja kod novih $kolskih generacija koje su
,,domoroci‘ na internetu.

»Dijete uci govoriti 1 slusati kod kuce, na bilo koji nac¢in, dok su za
njegov razvoj sposobnosti Citanja i pisanja svuda na svijetu odgovorne skola
1 formalne vladine institucije koje organiziraju i planiraju nastavu®, kaze
autorka u predgovoru. U ozbiljnim promisljanjima ¢ini se napor da se osvijesti
potreba nastave knjizevnosti usmjerena na dijete i njegov dozivljaj knjizevnog
djela. Zanimljive su opservacije o Stetnom uticaju pitanja u ¢itankama, kao i
silnih priru¢nika za nastavnike u kojima su detaljno prikazani scenariji za
casove knjizevnosti. Autorka tvrdi da pitanja nakon teksta, koja su uobic¢ajena
za zanr Citanke kao udzbenika, odvracaju uc¢enika od postavljanja sopstvenih
pitanja i od prirodnog ¢itateljskog ,,propitivanja teksta“.

Svijest o psiholoskim, socioloskim i lingvistickim osnovama procesa
¢itanja, a, samim tim 1 pisanja, bila je neizbrisiva osnova obrazovanja i u
proslosti, a to ¢e valjda biti i u buduénosti Skole. Svaka ozbiljna studija, kao
sigurno jeste U obranu citanja — Citatelj i knjizevnost u 21. stoljecu, zasnovana
na respektabilnim istrazivanjima, bi¢e od ogromne pomoc¢i svima koji se bave
promisljanjem savremene nastave knjizevnosti.

DzZon Tejlor Gato (John Taylor Gatto), Oruzja za masovno poucavanje
— putovanje nastavnika kroz mracni svijet obaveznog Skolovanja, (prevela s
engleskog Asenka Kramer), Algoritam, Zagreb, 2010, 223 strane

Dzon Tejlor Gato, autor izuzetno provokativne knjige Oruzja za
masovno poucavanje — putovanje nastavnika kroz mracni svijet obaveznog
skolovanja, predavao je trideset godina prije nego Sto se povukao iz nastave.
Povlagenje je objasnio u javnom saopstenju za Vol Strit Zurnal, i to u godini
kada je naimenovan nastavnikom godine drzave Njujork. Od tog momenta,
kao neumorni zagovornik Skole modernog (Citaj drugacijeg) koncepta,
proputovao je vise od Cetiri i po miliona kilometara.

Gato je protiv Skole koja funkcionise kao laboratorija za eksperimente
na mladim umovima, one Skole koja je centar za uvjezbavanje navika i
stavova koje zahtijeva trziSno druStvo. Takva Skola je idealan put da se stvore
prosjeéni umovi, poslusni i necjeloviti gradani, nesposobni da razvijaju
unutrasnji zivot. A §ta Gato preporucuje: ,,Ako Skola uc¢i djecu da budu
zaposlenici 1 potrosaci, vlastitu djecu poucite da budu vode i avanturisti.
Skola uéi djecu da refleksno slusaju; vlastitu djecu poducite da razmisljaju
kriticki 1 neovisno... pomozite da razviju unutarnji zivot da im nikad ne bude
dosadno. Nakon... trideset godina na ratiStima drzavnih Skola, zaklju¢io sam
da genijalnosti ima na bacanje. GuSimo genijalnost jer jo§ nismo osmislili
kako upravljati populacijom obrazovanih muskaraca i Zena. Ja mislim da je
rjesenje jednostavno i briljantno. Neka upravljaju sami sobom*.
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Gato zapocinjeknjiguzapazanjemdaje, nakontrideset godina predavanja
u nekima od najgorih Skola na Menhetnu, i u nekima od najboljih, postao
stru¢njak za — dosadu. Dosadno je bilo uc¢enicima, a dosadno je bilo i njemu i
njegovim kolegama. Dakle, dosada je ,,uobi¢ajeno stanje Skolskih nastavnika“
1 svako ko dio radnog vremena provede u zbornici moze posvjedociti o
niskom nivou energije, o ,,cmizdrenju, malodusnosti“. Ucenici, to je jasno,
za dosadu optuzuju nastavnike. A koga da nastavnici optuze za dosadu? Kao
glavni uzrok dosade autor, posezu¢i malo za istorijom ameri¢kog Skolstva,
pronalazi u pruskom konceptu skole iz 1920. godine. ,,Podijelite djecu po
predmetima, po dobnim razredima, stalnim rangiranjem prema rezultatima
testova 1 pomocu drugih suptilnih metoda pa nece biti vjerojatno da ¢e se
masa neznalica podijeljena u djetinjstvu ikada reintegrirati u opasnu cjelinu®.
Gato citira iz literature Sest temeljnih funkcija ,,modernog* skolstva. Funkcija
podesavanja ili prilagodavanja odnosi se na podredivanje autoritetu i
iskljuc¢ivanje kritickog razmisljnja. Funkcija integracije kojaide zatim da djeca
postanu §to slicnija (Skola je za prosjecne), a samim time i predvidljivija, $to
je idealno za kasnije lakSe manipuliranje. Funkcija usmjeravanja pojasnjava
ulogu Skole u odredivanju pripadaju¢eg mjesta za svakog buduceg clana
drustva. Kad su jednom usmjereni, ucenici treba da budu osposobljeni onoliko
koliko je nuzna mjera za obavljanje odredene uloge u druStvenom mehanizmu
— niposto vise od toga (tzv. razlikovna funkcija). Selektivna funkcija odnosi
se na to da bi Skole pomocu represivnih mjera trebalo da filtriraju buntovnike,
slobodoumne, ,,drugacije®, ,,problemati¢ne*, marginaliziraju¢i ih ne bi li se
potpuno uklonili iz ,reproduktivnog bazena* (kako bi vladaju¢ima ostao
samo kvalitetan materijal za dalju reprodukciju, ono ,,standardno gradanstvo*
koje ¢e suzbijati ,,odstupanja i originalnost®). Posljednja, ali ne i najmanje
vazna funkcija je ona propedeuticka: ,,Drustveni sustav na koji ova pravila
upozoravaju zahtijevat ¢e elitnu skupinu cuvara. U tu ¢e se svrhu mali dio
djece potiho poduciti kako upravljati ovim neprekidnim projektom, kako
paziti i kontrolirati populaciju koja je namjerno zatupljena i obesnazena da
bi vlast mogla neometano i¢i dalje i da korporacijama nikad ne bi nedostajalo
poslusne radne snage®.

Zvuci li nam sve ovo poznato?

Knjiga otvoreno poziva na zavjeru. Nijeste spremni na tako radikalne
mjere, ali promisljate o ciljevima obrazovanja i sredstvima da se do tih humanih
ciljeva stigne?! Procitajte ovu knjigu — jer ona je definitivno namijenjena
svim prosvjetnim radnicima, ali i roditeljima, svim ljudima kojima je stalo do
dobrobiti djece i mladih.
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Prof. dr Miroslav DODEROVIC

Bogdan Labovié: Zivot na Komovima, Komovi,
Andrijevica, 2009. god.

Svaka knjiga ima svoju sudbinu,sudbinu stvaranja i njene refleksije
u trenutku kada ugleda svjetlost dana, a potom najtezu sudbinu pamcenja
Nema sumnje da ¢e monografija “Zivot na Komovima “potvrditi prethodno.
Monografija je obima 300 str.76. slika i 2.karate.

Autor jedao kvalitetnu sadrzajnu strukturu sanaslovimaipodnaslovima.
Navedeni su izvori, s namjerom da se Citaoci upute na literaturu, ali i da se
potkrijepe kljucni stavovi autora vjerodostojnim cinjenicama. U prvom
poglavlju “Komovi carstvo visine i ljepote” autor pozicionira ispitivani
prostor, konstatuje da se Komovi nalaze na jugo-istoku Crne Gore i jasno
isti¢e raster Komova i njihovu topografiju.

U drugompoglavljupodnaslovom: “Polozaji teritorijalna pripadnost”,
autor je osvijetlio osnovne ¢inioce pod €ijim uticajem su nastajale istorija
i geografija Komova. Komovi su pri¢a o izuzetnoj slozenosti istorije
Balkanskog poluostrva, ali tako da istovrememeno obuhvata neobi¢nu
proslost, na kome su mnogobrojne strategijske tacake spomenici ogorcenih
borbi, uspona i velikih padova. U poglavljima “Vasojevicki komovi” i “Kucki
Komovi” autor konstatuje da Komovi predstavljaju nastavak visokih planina
Crne Gore, Sinjajevine, Bjelasice prema jugoistoku. Visina Komova iznosi,
Kuckog koma 2484m i Vasojevickog Koma 2461m. Dolina Tare odvaja
Sinjajevinu i Komove, a dolina Drcke i Opasanice ¢ine sjevernu i juznu
granicu Komova. Komovi su jedan od najvec¢ih hidroloskih centara Balkana
1 izvorista mnogih rijeka i rjecica. Visi djelovi Komova izgradeni od mo¢nih
slojeva sprudnih kre¢njaka leze na nizim Skriljasto — pjeskovitim slojevima.
Zato su u nizim djelovima Komovi pokriveni veoma gustom Sumom, a iznad
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se uzdize gola kre¢njacka masa. Zapadni i jugozapadni prostor Komova
izgraden je od durmitorskog flisa.

Poglavlje, pod nazivom “Vjerovamnja , obicaji i obredi “, odnosi se
prvenstveno na najopsirnije prikazivanje etnografskih svojstava Komova. Taj
prostor, sa cijelom vertikalom svojih neznanih naseobina, jeste ne samo realni
nego i misticni okvir. Preslovenska i slovenska tradicijska nit tu se negdje
spajaju i duhovno ozracuju, mozda najjace bas u sferi misti¢nog i magijskog.

U poglavljunaslovljenom »Stanovnistvo« autorjeizvrsio obradu, najuze,
materije iz demografije. U ovom dijelu je dat sazet pregled o stanovniStvu,
njihova rasprostranjenost, kao i pregled stanovnistva kroz proslost. U nepo-
srednoj vezi sa ovim je i pitanje u kakvom su odnosu geografske sredine i
stanovnistva, o ¢emu autor suptilno raspravlja, naglasavajuéi da je geogra-
fska sredina izuzetno znacajna na primjeru Komova. U poglavlju “Stoca-
rstvo”, autor je analizirao privredne prilike Komova. Stocarstvo je na prosto-
ru Komova uvijek bila prioritetna poljoprivredna grana. Prirodni uslovi
za razvoj stoCarstva na Komovima, a posebno nacin iskoris¢avanja poljo-
privrednih povrSina su povoljni. Razvoj ove poljuprivredne grane obradio je
kroz sve bitne karakteristike: lokacione faktore (katune ), razvoj, proizvode i
dostignute rezultate.

Poglavlje pod nazivom “Kulturno zabavni zivot” predstavlja onaj
dio monografije gdje autor pazljivo analizira kulturoloska »lica« Komova.
I bez semantickog Sirenja teme i njenog prenosenja sa individualnog na
opste, jasno je da ona zadire u jedan psiholoski problem visoke frekvencije,
posebno karakteristi¢an za mentalnu 1 kulturoloSku mapu prostora Komova.
Kroz stranice autor obraduje veoma pregledno zivot i obi¢aje na Komovima.
Zajedno su prikazana tri plemena — Vasojevi¢i, Kuci i Bratonoziéi i brojna
brastva/porodice, koja su vjekovima dijelila sudbinu, zajedni¢ku borbu protiv
zajednickih neprijatelja, sli¢ne ili razli¢ite obiCaje, vjerovanja, pjesme, igre i
sve ono S$to nosi zajednicki suzivot. Ljudi ispod Komova, iako iz razli¢itih
plemena, toliko su povezani i uvezani da su kroz istoriju vise podsjecali na
jednu familiju, nego na tri razli¢ita plemena. Kako autor uo€ava stanovnici
Komova ,,Gosta bi na dlanu nosili: krvi bi mu uto¢ili”.

U poglavlju “Komova kroz vremena i dogadaje” autor ukazuje da je
uvezanost Komova u sistem planina i dogadaja bila impozantna. Ovo poglavlje
knjiga nas neosjetno vraca u Cari proslosti i svojim porukama predstavlja
otimanje od zaborava. Bez puteva, struje, sa nedovoljnom koli¢inom vode za
pice i velikom udaljenos¢u trzista, nedovoljno novca za kupovinu onoga §to
im je neophodno, morali su se zadovoljiti onim ¢ime raspolazu, a to je: drvo,
kamen, kre¢ i Zelja da sve sami urade. Sljedece naslovljeno je kao »Epske i
lirske narodne pjesme*. Autor istice da ovakve planine imaju cudesnu mo¢
da oplemenjuju ¢ovjeka i drustvo, one koji u njima prepoznaju svoje kulturno
dobro. U poglavlju »Komovi danas« autor prepoznaje, a mi isticemo, da
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danas Komovi sa svim svojim potencijalom zasluzuju, vise nego ranije,
ozbiljniji tretman i drugaciji pristup, pa i konkretan dogovor svih potencijalnih
korisnika, radi $to potpunijeg i racionalnijeg koris¢enja resursa.

Sagledavaju¢iovu monografijuuSirem kontekstu posebno apostrofiramo
neka bitna obiljezja:

Monografija “Zivot na Komovima” djeluje integrisano. Veze medu
pojedinim cjelinamasu ¢vrste, kako bise formiralajasnijaslikaonajznacajnijim
osobenostima Komova. Znacajno je ista¢i da je monografija koncepcijski,
sadrzajno 1 terminoloski u dobroj mjeri optimalizovana. Neophodno se
osvrnuti na stilske i jeziCke osobenosti teksta monografije, prijemcljivost
koju im obezbjeduje set odnjegovana receniCka forma,bogatstvo leksickih
konotacija, koje su, nesporno, zahvacene iz jezickih kodova. Rije¢ju, autor je
uradio impozantan posao koji ima viSestruku dimenziju i specificnu nau¢nu
tezinu. Njegov poduhvat i efikasnost zamjenjuju angazman jednog cijelog
nau¢nog tima.
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IN MEMORIAM .






Prof. dr PETAR DURAVCAJ
(1934 —2010)

Petar Puravcéaj roden je 10.03.1934. godine u
Zatrijep€u kod Podgorice. Osnovnu §kolu zavrsio je u
rodnom mjestu. Nizu gimnaziju u Tuzima U¢iteljsku
Skolu, Visu pedagosku i Filozofski fakultet, grupa jezik
1 knjizevnost, u Pristini.

Postdiplomske studije zavrSio je na SveuciliStu u
Zagrebu kada sti¢e akademsko zvanje magistra istorije i
teorije knjizevnosti.

Doktorsku disertaciju je odbranio takode u
Zagrebu, 1 sti¢e zvanje doktora nauka druStvenih, humanistickih i teoloskih
znanosti iz podrucja filologije.

Svoj radni vijek je posvetio najvecim dijelom prosvjeti i nauci.

Sudbinski je bio upucen i vezan za svoju zavicajnu Malesiju i dugo
godina radi kao ucitelj, nastavnik, profesor u vise Skola na tom podrucju, a od
1972. godine sa manjim prekidima kao profesor jezika i knjizevnosti obavlja
duznost direktora zavicajne Skole ’Perd Kastrioti Skenderbeg’” u Zatrijepcu,
skoro tri decenija.

Kao vaspita¢ uvijek je polazio od one biblijske maksime “’Ko tebe
kamenom — ti njega hljebom” ili one anticke da zZivot ima smisla ako se
posvetis Citavim svojim bi¢em porodici, svojim bliznjima i drugima, odnosno
ljudskoj sreci.

Tako je i kao profesor i kao rukovodilac Petar je stekao veliki ugled kod
ucenika, roditelja, kolega 1 saradnika. Jednom rijecju bio je omiljen i u svemu
primjeran vaspita¢ brojnih generacija koje ¢e ga dugo pamtiti.

Petar Puravcaj u toku sluzbovanja ispoljava neoubicajenu nesebicnost
u profesionalnim naporima da pomogne i u¢enicima i zavicaju ¢ime je licnim
primjerom ohrabrio i mlade i starije kolege da istraju u uslovima koji se za
duze vrijeme nijesu mogli svrstati ni u jednu kategoriju pedagoskih standarda.
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Posebnim zanosom, intelektualnim i radnim potencijalom radio je za
dobrobit svoje zavicajne Malesije 1 drzave Crne Gore, na njihov kulturni
1 drustveni preporod. Osim dragocjenog doprinosa u oblasti obrazovanja i
vaspitanja veliki je pobornik opSteg napretka Malesije. Jedan je od aktivnih
ucesnika i autor zapisnika sa tog velikog svenarodnog skupa i istorijskog
dogovora - ukidanje krvne osvete, odnosno - umira krvi u Malesiji, koja
je vijekovima uzimala preveliki danak na tom podrucju. Takode, ucesnik je
1 ostalith vaznijih dogadaja u Malesiji, aktivan ucesnik Odluke o ukidanju
upotrebe oruzja u Malesiji prilikom veselja i sli¢nih prigodnih obreda i
svecanosti.

Znacajan period svoga zivota Puravcaj je posvetio nauci, jos§ kao mladi
prosvjetni radnik, a posebno nakon diplomiranja na Filozofskom fakultetu
1 sticanja stepena magistra istorije i teorije knjizevnosti. Aktivan je ¢lan
Balkanoloskog instituta u Beogradu i Albanoloskog instituta u Pristini.
Magistrirao je i doktorirao na temama posvec¢enim Malesiji 1 na osnovu
magistarske teze izdao knjigu ‘’Malesija u lirskoj i epskoj narodnoj pjesmi”’.

Duravcaj je veoma uspjesno saradivao sa vise ¢asopisa i listova u zemlji
1 eks Jugoslaviji objavljaju¢i nauc¢ne radove iz oblasti filologije, iz koje ima
objavljen znacajan broj radova.

Bio je autor prvih gramatika na albanskom jeziku za osnovnu skolu,
kao i autor, koautor i recenzent vise udzbenika za osnovne i srednje Skole na
albanskom jeziku u Crnoj Gori.

Strucni je saradnik Ministarstva prosvjete i nauke i Zavoda za Skolstvo
1 predsjednik ekspertskog tima u studiji ‘’Nasa osnovna Skola u buduc¢nosti”.
Takode je ¢lan Centralne komisije i stru¢ne komisije za nastavne planove i
programe, kao i predsjednik stru¢ne komisije za albanski jezik za osnovne i
srednje Skole za nastavu na albanskom jeziku u Crnoj Gori daju¢i time veliki
doprinos teorijskim i prakticnim zahtjevima nove reformisane osnovne i
srednje Skole.

Petar kao ugledni i istaknuti intelektualac, bio je i pravi narodni ucitelj
jer je Citav njegov zivot posvetio sistemu obrazovanja na albanskom jeziku u
Crnoj Gori i Sire, od osnovnog do univerzitetskog obrazovanja.

Dugo godina je bio profesor na Univerzitetu Crne Gore — UCciteljski
studij na albanskom jeziku. Od osnivanja je predavao Albanski jezik -
fonetiku i fonologiju, kao i Uvod u knjizevnost — teoriju. Uporedo je bio i
redovni profesor pri Univerzitetu “’Luigj Gurakuqi” u Skadru sve dok ga je
smrt zatekla.

Za svo vrijeme rada u prosvjeti, kao ucitelj, nastavnik, profesor i dugo-
godisnji direktor Osnovne skole “’Perd Kastrioti Skenderbeg” u Zatrijepcu,
svojim organizacionim, pedagoskim, struénim i nau¢nim radom mnogo je
doprinio, ne samo uspjeSnom radu pomenute Skole, nego i Sirenju prosvjete,
kulture 1 nauke medu mladima Malesije i Crne Gore. Purav¢aj je dobitnik
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opstinske nagrade “’Iskra” kao i dobitnik najviSe drzavne nagrade Crne Gore
iz oblasti obrazovanje ‘’Oktoih” — 1995. godine.

Takode, u toku svog radnog vijeka prof. dr Petar Puravcaj dobio je
viSe vrijednih priznanja i odlikovanja, od kojih ovom prilikom izdvajamo
Orden rada i Orden zasluga za narod. Bio je veliki pobornik meduetnickog i
medunacionalnog sklada i suzivota medu narodima u Podgorici i Crnoj Gori.

Vijest o smrti Petra Puravcaja bolno je odjeknulo svugdje kod njegovih
bivsih vaspitanika, uc¢enika i studenata, saradnika i intelektualnim krugovima
Podgorice, Pristine, Zagreba, Skoplja, Skadra ... a ponajvise u njegovoj
zaviCajnoj Malesiji koja mu se oduzila masovnim ispracajem u vjecnost i
dostojnim odavanjem pocasti.

Prof. dr Bozidar Sekularac
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POZIV NA SARADNjU

SUGESTIJE SARADNICIMA

Postovani saradnici,

Vaspitanje i obrazovanje, Casopis za pedagosku teoriju i praksu, objavljuje
tekstove u skladu sa zahtjevima medunarodnih standarda razvrstane u sljedece
kategorije: orginalni (izvorni) naué¢ni radovi, pregledne nauc¢ne i stru¢ne radove.
Casopis, pored ovih radova, objavljuje priloge: prevode, analize, portrete,
prikaze, aktuelne informacije, ocjene, bibliografije i sli¢no iz oblasti vaspitanja
i obrazovanja. Pozivamo na saradnju sa zeljom da nam $aljete teorijske radove,
rezultate sprovedenih eksperimentalnih istrazivanja, priloge koji govore o
inoviranom nastavnom i vaspitnom radu u $koli i ostale stru¢ne radove svih nivoa
obrazovanja.

Objavljuju se samo prethodno neobjavljeni radovi, osim prevoda sa stranih
jezika i preuzetih radova, po prethodno pribavljenom odobrenju.

Molimo autore da se prilikom pripreme rukopisa pridrzavaju sljedecih
standarda izloZenih u ovom uputstvu:

a) Obim teorijskih i istrazivackih radova je najvise do jednog autorskog
tabaka, odnosno 16 stranica, normalnog proreda (30 redova na stranici),
izuzimajudi prostor za rezime (abstract) i popis kori$¢ene literature. Drugi radovi
(portreti, prikazi, informacije, osvrti, ocjene, kriticke opservacije, bibliografije i
sl.) mogu biti opseg od 2 do 5 stranica.

b) Svi tekstovi treba da budu pisani u tekst procesoru Microsoft Word,
fontom Times New Roman, veli¢ine slova 11.5 tacaka, $irina sloga 126 mm,
visina sloga 197 mm, prored 1,5.

c¢) Rad se pise po sopstvenom izboru latinicom ili ¢irilicom, a bi¢e objavljen
u pismu koje odredi autor.

d) Naslov rada treba da bude precizan, saZet i jasan. Iznad naslova rada
pise se ime i prezime autora, ili vi§e njih, a uz ime treba staviti fusnotu koja sadrzi
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zvanje autora i podatke o radu: izvod iz doktorske ili magistarske teze, izvod iz
istrazivackog projekta i njegov naziv, kao i druge bitne podatke o autoru i radu.

e) Napocetkurada se nalazi koncizan i informativan rezime na crnogorskom
(srpskom, bosnjackom, hrvatskom) jeziku do 15 redova koji sadrzi cilj rada i
saopStene osnovne rezultate u radu. Na kraju rezimea navesti do 6 klju¢nih rijeci
koje su stru¢no i nau¢no relevantne za prezentirani sadrzaj.

f) Imena stranih autora u tekstu se navode u originalu ili transkribovano,
fonetskim pisanjem prezimena, poslije ¢ega se ime navodi izvorno uz godinu
objavljivanja rada, npr. Pijaze (Piaget, 1990). Ako se u radu koristi ¢lanak iz
nekog Casopisa navod treba da sadrzi: ime autora, godina izdanja (u zagradi),
naslov ¢lanka, puno ime Casopisa istaknuto kurzivom, mjesto izdanja, broj i
broj stranice. Ako se navodi njen dokument on sadrzi: ime autora, godina, naziv
dokumenta (kurziv), datum kad je sajt posjecen i internet adresa. Na kraju rada
se prilaze spisak literature gdje bibliografska jedinica treba da sadrzi prezime i
inicijale imena autora, godina izdanja (u zagradi), naslov knjige pisan kurzivom,
mjesto izdanja i izdavaca.

g) Autor rada uz svoje ime dostavlja Redakciji ¢asopisa kontakt adresu,
e-mail adresu i telefon, kao i osnovne podatke o radnoj angazovanosti.

Rad koji nije pripremljen po ovim standardima nece biti ukljucen u
proceduru recenziranja o ¢emu se autor obavjestava.

Svi radovi se anonimno recenziraju od strane najmanje dva recenzenta.
Radovi se ijekaviziraju. Redakcija donosi odluku o objavljivanju rada o ¢emu
obavjestava autora u roku od tri mjeseca. Uredni$tvo objavljuje radove nezavisno
od redosljeda prispjeca. Rukopisi se ne vracaju.

Radove i priloge dostaviti elektronskom postom, odnosno na CD-u ili
disketi, uz koje se moze priloziti i Stampani tekst.

Radove slati na adresu:
Ministarstvo prosvjete 1 nauke - sektor za nauku - za Casopis ,,Vaspitanje

i obrazovanje” Podgorica, Rimski trg bb

E-mail: casopisvio@mpin.gov.me; radovan.damjanovic@gov.me;
smiljana.prelevic@gov.me

Redakcija
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