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U narednom periodu uradicemo sve kako bismo nas skolski sistem vratili tamo gdje
onizasluzuje da bude s obzirom na strucnost i kapacitete koje posjedujemo
Izmjenom zakonskih propisa i Granskog kolektivnog ugovora mozemo do¢i do
najboljeg rjesenja i zadovoljiti Zivotne potrebe nasih prosvjetara

Najvazniji zadatak koji se stavlja pred obrazovanje svih zemalja, dakle i Crne Gore,
je stvoriti uslove da obrazovanje odgovori na pravi nacin na potrebe trzista rada
Zavrsena srednja skola vise nece biti preduslov za upis na odredeni studijski
program, vec ce preduslov biti zavrseni obrazovni program
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STRUCNO OBRAZOVANJE

Kroz intervjue, reportaze i osvrte dajemo presjek stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori,
osvjetljavajuci razli¢ite segmente ovog pitanja
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obrazovanju
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INTERVJU: Ministar prosvjete Miomir Vojinovi¢

ZNANJE, PROFESIONALNOST, RAD I TALENAT
JEDINI PREDUSLOVI ZA USPJEH

U narednom periodu uradi¢emo sve kako bismo na
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kolski sistem vratili tamo gdje on i zasluZuje da bude s obzirom na strucnost i kapacitete koje

Izmjenom zakonskih propisa i Granskog kolektivnog ugovora mozZemo doci do najboljeg rjesenja i zadovoljiti Zivotne potrebe nasih prosvjetara

Najvazniji zadatak koji se stavlja pred obrazovanje svih zemalja, dakle i Crne Gore, je stvoriti uslove da obrazovanje odgovori na pravi naéin na

potrebe trzista rada

Zavrsena srednja skola vise nece biti preduslov za upis na odredeni studijski program, ve¢ ¢e preduslov biti zavrseni obrazovni program

brazovni sistem je veo-

ma sloZen, a savreme-
no drudtvo namece mu stal-
no nove zadatke i potrebu
za inoviranjem i unaprediva-
njem. Svi akteri tog sistema
nalaze se pred velikim izazo-
vima. O tome na koji ¢e na-
¢in crnogorski obrazovni si-
stem odgovoriti potrebama
obrazovanja 21. vijeka, raz-
govarali smo sa ministrom
prosvjete mr Miomirom Vo-
jinovicem.

Reforma obrazovanja u
Crnoj Gori traje vise od dvi-
je decenije. Problemi su, me-
dutim, i dalje prisutni. Koji su,
prema Vasem misljenju, naj-
vedi izazovi kojima u nared-
nom periodu treba posvetiti
paznju?

Osim velikog proble-
ma oko prebukiranosti sko-
la, niskih plata prosvjetara,
te niskog nivoa obrazovanja,
¢emu ¢emo se ozbiljno po-
svetiti, ono $to bih posebno
istakao jeste da ¢emo radi-
ti na potpunoj depolitizaciji
obrazovnog sistema, u ko-
jem ce znanje, profesional-
nost, rad i talenat biti jedi-
ni imperativi i preduslovi za
uspjeh, kako bi obrazovnom
sistemu vratili ugled i kvali-
tet kakav mu pripada.

Analize, a prije svega, re-
zultati nasih ucenika na PISA
testiranju pokazuju da je ne-
ophodno podizanje kvaliteta
douniverzitetskog obrazova-
nja. Kako to ostvariti?

Bududi da je rije¢ o ba-
zi¢nim znanjima, jedan od
modela za poboljsanje PISA
rezultata je nacionalno testi-
ranje ucenika na kraju dru-
gog ciklusa iz maternjeg je-
zika, matematike, engleskog
jezika ili odabranih poglav-
lja iz prirodnih i drustvenih
nauka sa tipovima PISA za-
dataka do 30 odsto. Prema
nasim podacima, odziv za
PISA testiranje je veoma ve-
liki. Oko 6.500 ucenika (pet-
naestogodisnjaka) testira se
u 64 osnovne i srednje $ko-
le. Svjesni smo da rezultati
nisu onakvi kakvi se od nas
ocekuju i budite sigurni da
¢emo u narednom periodu
uraditi sve kako bismo vra-
tili nas Skolski sistem tamo

gdje on i zasluzuje da bude
s obzirom na stru¢nost i ka-
pacitete koje posjedujemo.
Treba pomenuti projekat ,In-
tegracija klju¢nih kompeten-
cija u obrazovni sistem Crne
Gore”. Kroz ovaj program je
i razvijen crnogorski okvir-
ni program klju¢nih kompe-
tencija. Obuceno je 1.900 na-
stavnika osnovnih i srednjih
skola, 900 nastavnika razred-
ne nastave i 1.000 nastavni-
ka koji predaju prirodnu gru-
pu predmeta i inZinjerstvo.
Razvijeno je 50 standardizo-
vanih zadataka za prirodnu
grupu predmeta koji su ura-
deni tako da ispunjavaju sve
kriterijume koje imaju zadaci
na PISA testiranju.

Kvalitetna nastava podra-
zumijeva i dobre uslove za rad.
Nasim $kolama to nedosta-
je jer imaju preveliki broj uce-
nika, neopremljene kabinete.
Kako to prevazici?

Visegodisnji problem je
popunjenost iznad kapa-
citeta, uglavhom gradskih
Skola. U tome prednjace po-
dgoricke skole gdje se u ne-
kima rad, usljed nedostatka
prostornih kapaciteta, orga-
nizuje u pet smjena. To se
negativno odrazava na orga-
nizaciju i kvalitet samog pro-
cesa. Ministarstvo ¢e predu-
zeti sve aktivnosti kako bi se
izgradnjom novih $kola ra-
steretile postojece. Ali ovo
je samo djelimi¢no rjeSenje
problema. ViSedecenijske
migracije dovele su do toga
da u ruralnim sredinama po-
stoje Skole velikih prostor-
nih kapaciteta, koje pohada
samo nekoliko u¢enika. Ova
decenijska pojava migracije
stanovnistva iz seoskih nase-
lja u grad, kao i proces brze
urbanizacije, prevazilazi nad-
leZnosti Ministarstva i posta-
je drustveni problem, te je,
prema mom misljenju, ne-
ophodno izvrsiti decentrali-
zaciju kako na drustvenom
nivou, tako i u oblasti obra-
zovanja.

Dobri rezultati u nastavi
u velikoj mjeri zavise od pro-
svjetnih radnika. Njihov ve-
¢i angazman zahtijeva da oni
budu bolje stimulisani i nagra-
divani. Kakvi su planovi za os-
tvarenje tog cilja?

Da bi se zapoceo reform-
ski proces, potrebno je prvo
poboljsati materijalni status
prosvjetnih radnika, kao no-
silaca obrazovnog sistema.
Izmjenom zakonskih propisa
i Granskog kolektivnog ugo-
vora mozemo do¢i do naj-
boljeg rjeSenja i zadovoljiti
zivotne potrebe nasih pro-
svjetara.

Kao jedan od prioriteta
kada je rijec o stru¢cnom obra-
zovanju stalno se istice po-
treba da ono mora biti blize
biznisu i slijediti potrebe pri-
vrede. Kako to ostvariti?

Povezanost obrazova-
nja i trzista rada — brzi i efi-
kasniji odgovor obrazova-
nja na promjenljive zahtjeve
trzista rada i stvaranje uslo-
va da svaki pojedinac stekne
vjestine i kompetencije po-
trebne za li¢ni i profesional-
ni razvoj i zaposljivost je cilj
postavljen u svim strateskim
dokumentima iz oblasti ob-
razovanja.

Da bi se, u mjeri mogu-
¢eg, uspostavio brzi odgo-
vor na potrebe trzista rada
koje su nepredvidive i Ceste,
u sistemu obrazovanja spro-
vodi se ¢itav set mjera i ak-
tivnosti. Prije svega, analizi-
ra se potreba za revizijom i
osavremenjivanjem novih i
izradom postojecih kvalifi-
kacija. Prate se trendovi ra-
zvoja pojedinih djelatnosti
kako u Crnoj Gori, tako i na
nivou Evropske unije. Te ak-
tivnosti sprovode sektor-
ske komisije u kojima su za-
jedno predstavnici realnog
sektora, nadleznih obrazov-
nih organa i institucija, $ko-
la i visokoskolskih ustanova.
Osim toga, u izradi standarda
zanimanja i kvalifikacija uce-
stvuju predstavnici posloda-
vaca koji su na taj nacin u pri-
lici da iskazu svoje potrebe i
stavove poslovima i zadaci-
ma koje to zanimanje treba
da obuhvati.

Jacaju se i mehanizmi
informisanja i karijernog vo-
denja i savjetovanja. Uloga
karijerne orijentacije nije da
direktno usmjerava uceni-
ke u deficitarne obrazovne
programe — to ne bi bilo u
skladu sa eti¢kim principima
te struke. Cilj je da pojedin-
cu omogudi sticanje vjestina

srednju skolu.

nih i srednjih skola.

ca ruskih univerziteta”.

Miomir Vojinovic¢ roden je 1970. godine u Bijelom Polju, gdje je zavrsio osnovnu i

Fakultet Ruski jezik i knjizevnost zavrsio je na Moskovskom pedagoskom drzavhom
univerzitetu, gdje je stekao i zvanje magistra pedagoskih nauka. Radio je u vise osnov-

Bio je poslanik u Vije¢u gradana SRJ, kao i dva puta u parlamentu Crne Gore.
Dvostruki je laureat Puskinove nagrade za knjizevnost, pocasni ¢lan Moskovskog klu-
ba svjetskih pedagoga. Njegovo ime se nalazi u ,Enciklopediji najistaknutijih diploma-

koje su potrebne za vodenje
karijere kako bi u svim peri-
odima svog zivota bio spo-
soban da ocijeni svoje sklo-
nosti, da vidi moguénosti
koje se pojavljuju na trzistu
rada, da donese racionalnu
odluku i preduzme korake.
Na jacanju kapaciteta ovih
mehanizama radic¢e se ak-
tivno u predstojecem perio-
du, prije svega, u osnovnim
Skolama.

Vazan korak u usaglasa-
vanju potreba trzista rada
sa obrazovnom ponudom je
pracenje ucenika nakon za-
vrsetka obrazovanja. Plan je
da se povezu administrativ-
ne baze podataka Ministar-
stva, Uprave prihoda, ZZZCG
i Univerziteta. Pored toga,
svréenim srednjoskolcima

bi¢e dostavljeni i odgovara-
juci upitnici kako bi se do-
bila potpunija slika o profe-
sionalnom razvoju ucenika.
Takav cjelovit sistem omo-
gucio bi pracenje da li su se
ucenici nakon zavrsetka ob-
razovanja uspje$no integri-
sali na trziste rada po dosto-
janstvenim uslovima rada,
nastavili obrazovanje, napu-
stili obrazovni sistem ili su u
kategoriji onih osoba koje ni-
jesu zaposlene, ne obrazuju
se niti usavrsavaju, odnosno
nijesu u nekom sistemu edu-
kacije ni obucavanja.

Vec¢ godinama se ukazu-
je na potrebu da upisnu politi-
ku u srednje skole treba uskla-
diti sa potrebama trzista rada.
Do sada je to ostala samo Ze-
lja. Na koji nacin planirate da
to uradite?

Najvazniji zadatak koji se
stavlja pred obrazovanje svih
zemalja, dakle i Crne Gore, je
stvoriti uslove da obrazova-
nje odgovori na pravi nacin
na potrebe trziSta rada. Upi-
sna politika je, pored odgo-
varajuce obrazovne ponude,
osposobljenih nastavnika i
opremljenih skola, kljucni ¢i-
nilac od kojeg zavisi usklade-
nost obrazovanja i trzista ra-
da. Uskladiti upisnu politiku
sa potrebama trzista rada je
izazov i za razvijene zemlje
Evrope.

U sklopu priprema za
upis ucenika za S3kolsku
2022/2023. godinu, $kole su
predlozile plan upisa uceni-
ka u prvi razred gimnazije i

struc¢nih skola, imajudi u vi-
du podatke o broju uceni-
ka koji zavrsavaju osnovnu
skolu na teritoriji opstine,
potrebe trziSta rada i prav-
ce razvoja opstine, te po-
datke o broju i obrazovnom
profilu nezaposlenih lica lo-
kalnog biroa rada, kao i da
li Skola raspolaze nastavnim
kadrom za realizaciju pro-
grama za koje predlaze upis
ucenika u prvi razred. Ura-
dena je analiza upisa pret-
hodnih godina, kao i pre-
poruka izvjestaja i analiza
Zavoda za zaposljavanje
Crne Gore u kojima se mo-
gu nadi smjernice gdje, na
osnovu odnosa ponude i
traznje, mogu povecati ili
smanjiti broj upisnih mje-
sta, gdje upis zadrzati na
postojecem nivou, prepo-
ruka strateskih dokumena-
ta ministarstava i lokalnih
zajednica, kao i trendova ra-
zvoja pojedinih djelatnosti.

Analize koje su radene
pokazale su da postoji ten-
dencija smanjenja broja uce-
nika koji zavrSavaju osnovnu
skolu u pojedinim opstinama
(Cetinje, Kolasin, Mojkovac,
Pljevlja, Savnik). U pojedi-
nim opstinama broj svrsenih
osnovaca se povecao (Bar,
Bijelo Polje, Budva, Niksi¢,
Podgorica, Tivat). U ostalim
opstinama broj osnovaca za-
vrénog razreda je na pribliz-
no istom nivou. Analize su,
takode, pokazale da u po-
jedinim 3kolama koje su li-
cenciranei za tzv. ,proizvod-
ne” i ,neproizvodne” profile,
Skole se radije odluc¢uju na



,neproizvodne” koji nude
manju mogucnost zaposlja-
vanja.

Na osnovu svih raspo-
lozivih podataka i analiza,
pripremljen je predlog pla-
na upisa ucenika u prvi ra-
zred srednje Skole za Skolsku
2022/2023. godinu.

U 3kolama se realizuje
oko 70 razli¢itih obrazovnih
programa. U svim opStinama
obrazovna ponuda je Siroka,
ucenici imaju mogu¢nost iz-
bora, u skladu sa svojim sklo-
nostima i interesovanjima.

Podaci sluzbi Zavoda za
zaposljavanje pokazuju da
postoji strukturna neuskla-
denost ponude i traznje —
postoje na evidenciji Zavoda
lica sa kvalifikacijama koje tr-
ziSte rada ne trazi, dok je ne-
dostatak lica sa odredenim
kvalifikacijama, prije svega
onih koje nazivamo zanati-
ma, evidentan. | pored pro-
mocije stru¢nog obrazova-
nja i moguc¢nosti koje ono
nudi sa aspekta zaposljivo-
sti, jo$ uvijek nema dovoljno
interesovanja za upis uceni-
ka u ove programe.

Ministarstvo obezbje-
duje naknade ucenicima pr-
vog i drugog razreda koji se
obrazuju u dualnom obliku
obrazovanja, koji prakti¢nu
nastavu realizuju kod poslo-
davca kako bi i na taj nacin
podstaklo kako saradnju
skola sa poslodavcima, tako
i upis ucenika koji ¢e biti u
mogucnosti da od najboljih
u preduzecima uce vjestine
svoga posla.

U koncipiranju predloga
plana upisa kojeg je pripre-
milo Ministarstvo, uvazavane
su sve prethodno navedene
¢injenice. Posto je u vedi-
ni opstina ukupan broj upi-
snih mjesta koje su predlozi-
le Skole veci od broja ucenika
koji zavrsavaju osnovnoskol-
sko obrazovanje, bilo je po-
trebno izvrsiti odredene ko-
rekcije u predlozima skola.
Te korekcije se odnose, pri-
je svega, na administrativne
profile kao i na otvaranje no-
vih smjerova. Usaglasavanja
sa Skolama su u toku. Kon-
kurs treba da bude objavljen
do 10. juna. Predstojeci upis
realizovace se elektronskim
putem a prijavljivanje za upis
se planira krajem juna.

Kakvi su planovi Mini-
starstva prosvjete kada je

rije¢ o gimnazijskom obra-
zovanju?

U tekucoj skolskoj godi-
ni, po programima gimnazi-
je obrazuje se oko 33 odsto
srednjoskolaca. Zakonom o
gimnaziji propisano je da se
u tim skolama mogu formi-
rati specijalisticka odjelje-
nja (matematicko, filolosko i
dr). Upis u¢enika u gimnazi-
ju vrsi se u skladu sa Pravil-
nikom o nacinu, postupku
i vrednovanju kriterijuma
za upis ucenika u gimnazi-
juirjeSenjem o utvrdivanju
minimalnog broja bodova
potrebnih za upis u gimna-
ziju. Ovim Pravilnikom utvr-
deni su opsti uslovi za upis
ucenika u prvi razred (opsti
uspjeh, uspjeh na eksternoj
provjeri, uspjeh iz predme-
ta od znacaja), kao i poseb-
ni uslovi za upis u odjelje-
nje specijalisticke gimnazije
(uspjeh iz pojedinih nastav-
nih predmeta, znacajnih za
tip gimnazije, osvajanje
medalje na nacionalnom
sportskom ili skolskom ta-
kmicenju i dr).

Specijalisticka odjeljenja
formirana su prethodnih go-
dina u gimnazijama u Podgo-
rici (matematicko, filolosko
i odjeljenje opste gimnazije
za ucenike sportiste) i Niksi-
¢u (matematicko i odjeljenje
opste gimnazije za ucenike
sportiste). Nije bilo intereso-
vanja ucenika za upis u filo-
loska odjeljenja u Niksicu i
Kotoru. Formiranje specija-
listickih odjeljenja zavisi od
toga da li u€enici ispunjava-
ju uslove za upis u gimnaziju,
ali i od interesovanja uceni-
ka, tj. da li ¢e se za upis prija-
viti dovoljan broj u¢enika za
formiranje odjeljenja u skla-
du sa normativima.

U prethodnoj skolskoj
godini svi ucenici koji su se
prijavili za upis u gimnazi-
ju, a ispunjavali su uslov za
upis, upisani su. U slucajevi-
ma kada se za upis na odre-
deno usmjerenje prijavio
broj ucenika nedovoljan za
formiranje odjeljenja, uce-
nici su upisani u drugi pro-
gram gimnazije. Takav plan
je i za upis ucenika u prvi ra-
zred srednje Skole za Skolsku
2022/2023. godinu.

Koje su klju¢ne tacke u Va-
Soj agendi rada kada je rijec o
visokom obrazovanju?

Sve $to radimo usmjere-
no je na stvaranje obrazov-
nog sistema na koji ¢emo
svi biti ponosni. Dobro obra-
zovanje je preduslov za na-
predak i prosperitet zemlje,
$to znaci da znanje i vjesti-
ne, kao i intelektualni i na-
ucni potencijali moraju biti
temelj uspjeha crnogorskog
drustva. Zato ¢e prioriteti ra-
da u narednom periodu bi-
ti usmjereni na unapredenje
kvaliteta visokog obrazova-
nja i stvaranje konkurentnog
kadra, a samim tim i uskladi-
vanje obrazovanja sa potre-
bama trzista rada, a sve u ci-
lju smanjenja nezaposlenosti
u Crnoj Gori. Unapredenje i
sticanje novih vjestina u skla-
du s potrebama poslodavaca
i olaksavanje prelaza mladi-
ma iz svijeta obrazovanja u
svijet rada je jedan od priori-
teta, tako da ¢e u narednom
periodu biti realizovane ak-
tivnosti na unapredenju kva-
liteta prakti¢cnog obrazova-
nja studenata. Kroz planirane
izmjene Zakona o visokom
obrazovanju, unaprijedic¢e
se, izmedu ostalog, i prak-
ticna nastava studenata na
svim studijskim programima
kroz sticanje prakti¢nih zna-
nja i vjestina studenata u re-
alnom radnom okruzenju.
Samo trziste pravi prirodnu
selekciju kroz davanje jasnih
podataka o tome koji su mu
profili potrebni.

Uzrok disproporcije izme-
du ponudei traznje je velikim
dijelom i znacajno povecanje
broja srednjoskolaca koji se
upisuje na visokoobrazov-
ne ustanove. Prema podaci-
ma kojima raspolaze ovaj re-
sor, preko 70 odsto svrsenih
srednjoskolaca upisuje fa-
kultet. Pritom, i dalje se naj-
vise upisuju fakulteti iz obla-
sti drustvenih nauka. Stoga
je jedan od nasih prioriteta
u narednom periodu pribli-
Zavanje prednosti struc¢nih
obrazovnih programa i profi-
lacija mladih na ono 5to su za-
ista njihovi afiniteti.

U tom kontekstu, klju¢na
je i izmjena Pravilnika kojim
se propisuju kriterijumi za
upis na fakultete, kojim za-
vr$ena srednja skola vise ne-
¢e biti preduslov za upis na
odredeni studijski program,
vec Ce preduslov biti zavrse-
ni obrazovni program. Dru-
gim rije¢ima, cijenice se da li
su oblasti koje ste izucavali u
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UKLJUCITI STO VISE DJECE U
PREDSKOLSKO VASPITANJE I
OBRAZOVANJE

Od kada je pocela reforma, kao prioritetni cilj predskolskog obrazovanja istice se poveca-
nje obuhvata djece ovim nivoom obrazovanja. Rezultati ve¢ postoje. Na koji nacin planirate
da nastavite dostizanje medunarodnog standarda da 95 odsto djece pohada vrtice?

Ministarstvo prosvjete je u oktobru usvojilo Strategiju ranog predskolskog vaspitanja
i obrazovanja za period do 2025. godine. Jedan od strateskih ciljeva odnosi se na pove-
¢anje obuhvata djece predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem. U 2020. godini, ukupan
obuhvat djece, uzrasta od tri do $est godina, iznosio je 77 odsto. Ove godine postoji ten-
dencija rasta do 80 odsto. Strategijom je predvideno da do 2025. godine 90 odsto djece
ovog uzrasta bude u sistemu predskolskog vaspitanja i obrazovanja.

Nase aktivnosti usmjerene su na povecavanje kapaciteta javnih predskolskih ustano-
va gradnjom novih vrtica. Izgradeni su novi vrti¢i u Herceg Novom, Pljevljima, dva vrti-
¢a u Tuzima i tri vrti¢a u Podgorici (u naseljima Zagori¢, Blok 6 i Stari aerodrom). U planu
je izgradnja novih objekata u naseljima gdje nedostaju, a postoji potreba za njima. Mini-
starstvo radi i na prosirenju prostornih kapaciteta javnih predskolskih ustanova i nastoji
da cjelokupna raspoloziva povrsina postojecih ustanova bude maksimalno iskoris¢ena.
Jedna od vaznih aktivnosti realizovanih usmjerenih ka ovom cilju jeste jacanje svijesti jav-
nosti o znacaju ukljuc¢ivanja djece u programe ranog i predskolskog vaspitanja i obrazo-
vanja. Takva kampanja pocela je da se realizuje u saradnji sa UNICEF-om u lokalnim sre-
dinama. Nakon edukacije, zaposleni u svakom vrticu ce izloziti roditeljima/starateljima i
ukupnoj javnosti u lokalnim zajednicama znacaj upisa nove djece i dobrobiti koju pruza
rano predskolsko vaspitanje i obrazovanje.

ZA BOLJE USLOVE U DOMOVIMA
UCENIKA I STUDENATA

Da lije i koliko Ministarstvo planiralo da ulaZe u opremanje ili prosirivanje kapaciteta do-
mova ucenika u studenata u svim gradovima u Crnoj Gori gdje oni postoje?

Ministarstvo prosvjete kontinuirano radi na odrzavanju postoje¢ih domova uceni-
ka i studenata i prosirenju njihovih kapaciteta u skladu sa trenutnim finansijskim mo-
gucnostima.

Prethodnih godina su u sistem domova ucenika i studenata ukljuceni novi student-
ski domovi u Podgorici i Niksi¢u, dok je Dom ucenika i studenata u Baru temeljno reno-
viran. Time su smjestajni kapaciteti domova u Podgorici, Niksic¢u i Baru znacajno poveca-
ni. Ove godine adaptirane su i rekonstruisane neuslovne i ranije nekoris¢ene prostorije
u Domu ucenika i studenata Cetinje, cime je kapacitet doma povecan za 10 mjesta, u Sta
je ulozeno 23 hiljade eura.

U pripremi je plan adaptacije i rekonstrukcije Doma ucenika i studenata u Kotoru. To-
kom ove godine Ministarstvo je u tom domu realizovalo nabavku i zamjenu kreveta, du-
Seka, ¢ebadii posteljine, kao i nabavku sistema za kontrolu i koris¢enje studentske men-
ze u iznosu od 30 hiljada eura.

Ministarstvo trazi rjesenje kako bi Dom ucenika u Pluzinama, zbog klizista na kojem
se nalazi, bio izmjesten na bezbjednu lokaciju.

Isto tako, u zavisnosti od nasih mogucénosti, planiramo manja ulaganja u zamjenu
kuhinjskog inventara u Domu uéenika OS ,Bratstvo i jedinstvo” u Kovacevi¢ima, Pljev-
lja. Obim aktivnosti u narednom periodu bice uskladen sa odobrenim sredstvima kako
Budzetom za 2022. godinu, tako i budZetima koji ¢e tek biti donoseni.

srednjoj skoli primjerene tra-
zenom studijskom progra-
mu, a ne da li su same skole
odgovarajuce.

Ujednacenje kriterijumai
usmjeravanje mladih u zavi-
snosti od oblasti koje su izu-
¢avali, a ne u zavisnosti od
same skole, osnovni su mo-
tiv za izradu ovog Pravilni-
ka, i vijerujem da ¢emo njime

postic¢i kvalitetniju prohod-
nost ka univerzitetu, koja ne-
¢e biti zavisna od forme, veé
sustine znanja svrsenih sred-
njoskolaca.

Sve aktivnosti koje pla-
niramo, bic¢e uskladene sa
preporukama koje dobija-
mo od Evropske komisije, a
u cilju unapredenja i konku-
rentnosti naseg obrazovnog

sistema. Sve navedeno ¢e, uz
intenzivne zajednicke aktiv-
nosti sa priviedom i uvode-
nje prakti¢ne nastave, dopri-
nijeti stvaranju ambijenta u
sistemu obrazovanja u kojem
diplome nece biti same se-
bi svrha, ve¢ provjerena po-
tvrda da ste spremni za trzi-
Ste rada.

Lj. Vukoslavovi¢
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TEMA BROJA

RAZGOVOR: Dusko Rajkovi¢, direktor Centra za strucno obrazovanje

NEOPHODNA STALNA ANALIZA
OBRAZOVNIH POTREBA

Stvoreni su preduslovi da se stru¢no obrazovanje dobro sistemski postavi. Uc¢esce privrede u podizanju kvaliteta stru¢nog obrazovanja je znacajno, a

samim tim, stvaraju se bolji uslovi za zaposljivost i mobilnost na trzistu rada

v_ v

Modularizovani obrazovni programi omogucavaju da ucenici koji napuste skolovanje u odredenoj fazi, dobiju stru¢nu kvalifikaciju ili kvalifikaciju
niZeg nivoa obrazovanja u zavisnosti od toga kako su pojedinacni programi koncipirani

Strategija stru¢nog obra-
zovanja u Crnoj Gori (2020-
2024) postavila je pred aktere
ovog nivoa obrazovanja ve-
oma ambiciozne ciljeve. Koli-
ko su oni dostiZni, s obzirom
na to da se nastava u pret-
hodne dvije godine realizova-
la u uslovima pandemije CO-
VID-19?

Ciljevi koji su predvide-
ni Strategijom razvoja struc-
nog obrazovanja u Crnoj
Gori (2020-2024), a koji su u
nadleznosti Centra za struc-
no obrazovanje, realizovani
su kroz aktivnosti definisane
Akcionim planom za period
2020-2021. godine u okol-
nostima koje su to omoguci-
le. Izrada standarda zanima-
nja, standarda kvalifikacija i
obrazovnih programa, spro-
vedena je koris¢enjem hi-
bridnog modela i ni u jed-
nom trenutku se sa tim nije
stalo, bez obzira na pande-
miju. Sa radnim grupama
se radilo onlajn, a u manjim
grupama uzivo, uz posto-
vanje propisanih mjera. Na
isti nacin su realizovane sve
planirane obuke nastavni-
ka, direktora, pedagoga, ko-
ordinatora za pracenje re-
alizacije modularizovanih
obrazovnih programa. Pan-
demija je uticala na vecu
upotrebu onlajn alata, pa su
formirani timovi od nastav-
nika po sektorima, pedago-
ga, koordinatora, organiza-
tora prakti¢nog obrazovanja
u aplikaciji Microsoft Teams
kako bi se skolama pruzila
veca podrska u radu tokom
pandemije. Takode, formira-
ni su timovi za pripremu za-
vrsnog ispita za one ucenike
koji zavr$avaju modularizo-
vane obrazovne programe
nivoa lll i koris¢eni su digital-
ni alati za pripremu materija-
la za izradu testa. Na zahtjev
skola ili prema redovnom
planu Centra, uprilicene su
savjetodavne posjete $ko-
lama kada su se pregledale
odjeljenjske knjige, organi-
zovali sastanci sa upravom
skole, sa pedagoskom sluz-
bom, koordinatorima, na-
stavnicima, rjesavali proble-
mi i dileme na licu mjesta.
Strategijom su bile predvi-
dene aktivnosti koje su re-
alizovane kroz znacajne IPA
projekte. Bez obzira na to $to
se nastava u prethodne dvije
godine realizovala u uslovi-
ma pandemije, ciljevi iz Stra-
tegije su dostizni. Promije-
njene okolnosti su uticale
na razvoj kompetencija ko-
je su se u hodu dostizale, ali
smatramo da je sistem pru-
zio adekvatan odgovor u da-
toj situaciji.

Svi nivoi obrazovanja suo-
Cili su se sa problemom reali-
zacije nastave u periodu pan-
demije. Kako se ona odrazila
na stru¢no obrazovanje?

Na osnovu pracenja rada
skola, kao i istrazivanja, pro-
ces obrazovanja ucenika po
prilagodenom nacinu ucenja
imao je pozitivnih i negativ-
nih posljedica na obrazovni
sistem.

Pozitivne strane onlajn
nastave su: ve¢a samostal-
nost, odgovornost, aktivnost

i autonomija u ucenju. Po-
red udzbenika, u¢enici sada
CeSce pretrazuju internet i
stru¢nu literaturu. Mijenja-
ju se i metode ucenja: vise
je prakti¢nih, istrazivackih i
problemskih zadataka. Do
izraZaja dolaze sposobnosti:
rjeSavanje problema, kreativ-
no i kriticko misljenje. Komu-
nikacija izmedu nastavnika i
ucenika intenzivnija je i vise
individualna, ucenici dobija-
ju povratne informacije koje
Su namijenjene upravo nji-
ma. Veca je uklju¢enost rodi-
telja, bolji uvid u nacin rada i
nastavne sadrzaje.

Negativne strane ovog
vida nastave su: izosta-
nak neposrednog kontakta,
emocija koje se javljaju u ne-
posrednoj komunikaciji, pe-
dagoske bliskosti sa nastav-
nikom i drugim ucenicima.
U onlajn nastavi nijesu pro-
blem sadrzaji, ve¢ vodenje
ucenja, nemogucnost ne-
posrednog reagovanja na
nedoumice, nejasnoce, pi-
tanja koja bi ucenici u ne-
posrednoj nastavi postavi-
li. Problem je i $to nastavnici
nemaju realnu sliku o radu
ucenika: da li je rad samosta-
lan ili nije, kao i to $to kon-
trolni zadaci i testovi ne daju
realnu sliku o znanju uceni-
ka. Ovakav vid nastave stav-
lja u¢enika u neravnopravan
polozaj u materijalnom (ne-
jednaki uslovi) i socijalnom
(nejednaka pomo¢) smislu.
Problem je bio i u preopte-
recenosti nastavnika i uce-
nika itd.

Skole su kombinova-
nim izvodenjem nastave, dio
onlajn, a dio u skoli na sva-
kih nedjelju ili petnaest da-
na, pokusali da $to je mogu-
ce vise izbjegnu negativne
posljedice, a zadrze pozitiv-
ne strane nastave na daljinu.
Sadrzaji u programima ni-
jesu redukovani i svi ishodi
ucenja su dostignuti, ali nije
posveceno dovoljno vreme-
na metodama i nacinu dosti-
zanja ishoda ucenja. Ovo je
posebno izrazeno kod prak-
ticne nastave, jer je preporu-
ka od strane institucija bila
da se prakti¢na nastava or-
ganizuje u skoli, ako nema
moguc¢nosti kod poslodava-
ca, bilo da se radi o Skolskom
ili dualnom obliku obrazova-
nja. To je u nekim Skolama i
ucinjeno, jer poslodavci ni-
jesu mogli da prihvate uce-
nike zbog obaveznih zdrav-
stvenih mjera i ekonomske
situacije.

U istrazivanju na pita-
nje koliko je nastava bila
uspjesno realizovana, veci-
na ispitanika je odgovorila
da je nastava bila uglavnom
uspjesna, od cega direkto-
ri smatraju da je uglavhom
uspjesna sa preko 93 odsto,
nastavnici sa preko 78 odsto,
roditelji sa preko 65 odsto i
ucenici sa preko 55 odsto.

Na osnovu svega ovo-
ga moze se zakljuciti da po-
sljedice prilagodene nastave
nece imati vedi uticaj ni na
obrazovni sistem ni na na-
stavak obrazovanja ucenika,
a ovome posebno doprino-
si $to je ova Skolska godina
nastavila sa redovnim 3kol-
skim oblikom obrazovanja
ucenika.

Zivimo u periodu kada se
potreba za pojedinim zanima-
njima veoma brzo mijenja, pa
je zato neophodan fleksibilan
sistem struc¢nog obrazovanja
koji se veoma brzo prilagoda-
va potrebama trzista rada. Ko-
liko se u tome uspjelo?

Da bi obrazovni sistem
mogao da odgovori efikasno
i kvalitetno na potrebe trzi-
Sta rada i poslodavaca po-
trebno je da se kontinuirano
vrsi analiza obrazovnih po-
treba, planira razvoj kadro-
va i blagovremeno uputi za-
htjev za izradu nedostajucih
strucnih kvalifikacija Centru.

Programi za nedostaju-
¢im kompetencijama i vje-
stinama mogu se za krace
vrijeme pripremiti, kao i pro-
grami stru¢nog usavrsavanja
i specijalizacije, jer je manje

zahtjevna procedura za nji-
hovu izradu.

Smatram da se mnogo
veda paznja mora posveti-
ti planiranju kadrova u svim
sektorima kako bi obrazovni
sistem mogao da odgovori
na zahtjeve koji dolaze iz pri-
vrede i drugih oblasti.

Novim metodologijama
za razvoj obrazovnih pro-
grama i programa obrazova-
nja odraslih, ostvarena je ja-
snija povezanost formalnog
obrazovanja i neformalnog
ucenja. Programi se rade na
osnovu standarda zanima-
nja kao bazi¢nog dokumen-
ta koji kreiraju predstavnici
privrede kao clanovi radne
grupe. Oni su ti koji imaju
direktan uticaj na razvoj
kvalifikacija, bilo da se ra-
di o formalnom ili neformal-
nom sistemu obrazovanja

i standardi zanimanja su
odraz onoga $to je trziStu ra-
da potrebno, kao i onoga $to
predstavlja trend u odgova-
rajucoj stru¢noj oblasti. Pre-
ma metodologiji, a u skladu
sa zakonom, jedan obrazov-
ni program obuhvata vise
stru¢nih kvalifikacija. Pojedi-
nac¢no gledano, sadrzaj sva-
ke stru¢ne kvalifikacije isti je
za mlade i odrasle. Ukoliko
odrasla osoba uspjesno za-
vrsi program obuke, odno-
sno program neformalnog
ucenja, ona Ce stedi ista zna-
nja i vjestine kao i ucenik za
tu konkretnu stru¢nu kva-
lifikaciju. Dakle ucenik kroz
obrazovni program stice vise
stru¢nih kvalifikacija, a odra-
sli pojedinacne.

Stalno se insistira na
stru¢cnom obrazovanju koje

omogucava vjestine, kompe-
tencije i kvalifikacije za zapo-
sljivost i mobilnost na trzistu
rada? Koliko je taj sistem ob-
razovanja dostizan?

S obzirom na to da se
svi programi u stru¢nom
obrazovanju rade na osno-
vu standarda zanimanja ko-
je definisu predstavnici pri-
vrede, najprije na okruglim
stolovima kada se diskutuje i
analizira potreba trzista rada
u odredenim sektorima, kao
i da su predstavnici privrede
spremni da ucestvuju u svim
fazama razvoja kvalifikacija
sve do obrazovnog progra-
ma, stvoreni su preduslovi da
se stru¢no obrazovanje do-
bro sistemski postavi. Osim
predstavnika privrede, u rad-
nim grupama se nalaze pred-
stavnici fakulteta i skola, kao

_ INKLUZIVNOST U STRUCNOM OBRAZOVAN U

dualnim mogucnostima.

pm————

Stalno se potencira i inkluzivnost u stru¢nom obrazovanju. Ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama omogucena je
postupnost u sticanju kvalifikacija nivoa ili strucnih kvalifikacija. Kakvi su rezultati?

Za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama je klju¢no pravovremeno i adekvatno usmjeravanje u obrazovni
program koji je odgovarajuci prema ucenikovim interesovanjima i moguénostima. Nasim ucenicima je od osnovne $ko-
le omogucena individualna podrska prilikom prelaska u sistem stru¢nog obrazovanja, kao i tokom procesa obrazovanja.
Skolovanje u sistemu stru¢nog obrazovanja vodi ka sticanju kvalifikacija nivoa obrazovanja, stru¢nih kvalifikacija, kao i
djelimi¢nih kvalifikacija. Cilj je da se ucenici obrazuju za trziSte rada, da tokom obrazovanja ovladaju predvidenim isho-
dima ucenja, u skladu sa svojim mogu¢nostima, i budu spremni da obavljaju sve ili samo dio poslova koji se predvidaju
standardom odredenog zanimanja. U toku ove skolske 2021/2022. godine imamo oko 260 ucenika sa rjeSenjem o usmje-
ravanju, koji se uz stalno pracenje nesmetano obrazuju u programima stru¢nog obrazovanja, u skladu sa svojim indivi-




SOCIJALNO PARTNERSTVO

Socijalni partneri su od pocetka reforme obrazovnog sistema ukljuceni na nacionalnom
nivou u procese definisanja strategija razvoja i ciljeva promjena u obrazovanju. Koliko ste za-
dovoljni njihovim angaZovanjem i saradnjom posebno u periodu pandemije?

Privredna komora, Unija poslodavaca i Zavod za zaposljavanje su od osnivanja Cen-
tra za stru¢no obrazovanje ukljuceni u sve vazne aktivnosti koje su realizovane na polju
stru¢nog obrazovanja i obrazovanja odraslih. Predstavnici ovih partnerskih ustanova su
¢lanovi radnih grupa za izradu strateskih dokumenata, programa, kao i u aktivnostima
koje se organizuju u cilju promocije stru¢nog obrazovanja, obrazovanja odraslih i cjelo-
zivotnog ucenja.

U toku pandemije Centar je organizovao panel na temu ,Uticaj pandemije COVID-19
na bududi razvoj sistema obrazovanja odraslih u Crnoj Gori - kljucni izazovi” u okviru ma-
nifestacije ,XIX Dani obrazovanja i u¢enja odraslih” u kojem su panelisti bili iz institucija
socijalnog partnerstva. Takode, sve edukativne aktivnosti koje su organizovane od stra-
ne Privredne komore, Unije poslodavaca u vrijeme pandemije bile su otvorene za uce-
$c¢e predstavnika Centra i zainteresovanih obrazovnih ustanova.

Bez obzira na pandemiju, saradnja sa socijalnim partnerima je kontinuirana i kvalitet-
na. Posebno isticemo saradnju sa Privrednom komorom Crne Gore sa kojom ucestvuje-
mo u brojnim aktivnostima, kao $to su regionalni projekti za izradu regionalno zasnova-
nih standarda zanimanja: TO REGOS i EQET SEE, Erasmus+ projekat INTERVET i CTM koji
se odnosi na razmjenu ucenika i nastavnika u neku od zemalja EU gdje ucenici obavljaju
prakti¢nu nastavu, a nastavnici prate nastavni proces, podrska organizaciji drzavnih ta-
kmicenja i dr. U ostalim aktivnostima Centra, kao $to su organizacija okruglih stolova pod
nazivom: ,Podrska privrede u razvoju kvalifikacija u stru¢nom obrazovanju”, dostavljanje
blagovremenog misljenja na nacrte standarda zanimanja i programa obrazovanja odra-
slih prema uobicajenoj proceduri i dr. u¢estvuju svi socijalni partneri u punom kapacite-
tu i nasa saradnja sa njima je na izuzetnom nivou.

TEMA BROJA

OBRAZOVAN]JE ODRASLIH

Stalno se potencira vaznost cjelozivotnog ucenja. U tom dijelu vaznu ulogu ima obrazo-
vanje odraslih. Koliko je taj sistem razvijen da odgovori svim zadacima?

Sistem obrazovanja odraslih je dio jedinstvenog obrazovnog sistema Crne Gore. U
prethodnom periodu kreirana je raznovrsna obrazovna ponuda koja je namijenjena ra-
zlicitim ciljnim grupama. Uraden je veliki broj programa za sticanje struc¢nih kvalifikaci-
ja, programa za sticanje kljuc¢nih vjestina i programa za sticanje i razvoj klju¢nih kompe-
tencija. Sada se fokus sve vise stavlja na programe stru¢nog usavrsavanja i specijalizacije,
kao i na programe iz razlicitih oblasti za li¢ni razvoj.

Smatramo da ulaganje u obrazovanje odraslih treba da bude mnogo vece kako od
strane drzave, tako i od strane poslodavaca kako bi cjelozivotno ucenje moglo da zazi-
vi na pravi nacin. Od svakog ulaganja u obrazovanje benefite ¢e imati kako pojedinac,
tako i drustvo u cjelini. Sistem obrazovanja odraslih je tokom posljednjeg talasa obra-
zovne reforme znacajno izgubio na svojoj fleksibilnosti i u velikoj je mjeri podreden
formalnom obrazovanju sto sputava njegovu razvojnu mo¢ i potencijal. Cjelozivotno
ucenje kao koncept mora se osloboditi birokratskih okvira i bazirati se na slobodi, kre-
ativnosti, vremenskoj fleksibilnosti, aktuelnoj obrazovnoj potrebi, holistickom pristu-
pu i funkcionalnom karakteru. Da bi ovakav koncept cjelozivotnog ucenja bio prisu-
tan u praksi neophodno je sustinsko razumijevanje specificnosti obrazovanja i u¢enja
odraslih, ali i samih obrazovnih politika koje po prirodi stvari pripadaju humanistickim
i drustvenim naukama.

U narednom periodu potrebno je obezbijediti sredstva za ukljucivanje gradana u pro-
grame obrazovanja koji vode unapredenju njihove funkcionalne pismenosti.

Takode, potrebno je osnaziti kadrovski potencijal Odjeljenja za obrazovanje odraslih
i cjelozivotno ucenje, na cijim poslovima rade samo tri zaposlena, a koje kreira obrazov-
nu ponudu i obezbijediti viSe sredstava iz budZeta za istraZivanja, razvoj programa, pri-
ruc¢nika i materijala za ucenje.

i relevantnih institucija si-
stema koji rade u sinergi-
ji godinu dana na razvo-
ju kvalifikacije u formalnom
obrazovanju. Osim toga,
predstavnici privrede su vi-
e puta izrazili spremnost da
pruze direktnu podrsku uce-
nicima i nastavnicima u vidu
realizacije prakti¢ne nasta-
ve, gostovanja na ¢asovima,
obukama ucenika i nastav-
nika (posebno u IT sektoru),
opremaniju skola ili u¢esca u
zajednickim projektima kroz
konzorcijumei sl. U¢eS¢e pri-
vrede u podizanju kvaliteta
stru¢nog obrazovanja je zna-
¢ajno, a samim tim, stvaraju
se bolji uslovi za zaposljivost
i mobilnost na trzistu rada.
Centar za stru¢no obrazo-
vanje je tokom 2019. i 2020.
godine ucestvovao u regio-
nalnom TO REGOS projektu
koji je finansirala Austrijska
razvojna agencija, u okviru
kog su uradeni regionalno
zasnovani standardi zanima-
nja i standardi kvalifikacija iz
oblasti gradevinarstva (Mo-
ler, Podopolagac, Keramicar
i Monter suve gradnje) i tu-
rizma i ugostiteljstva (Hotel-
sko-restoranski tehnicar) ko-
ji su usaglaseni izmedu Sest
ekonomija Zapadnog Balka-
na (Albanije, Bosne i Herce-
govine, Sjeverne Makedoni-
je, Crne Gore, Srbije i Kosova)
¢ime je povecan kvalitet do-
kumenata uskladenih sa po-
trebama trzista rada i data
je ve¢a moguénost za mo-
bilnost radne snage u regio-
nu. Sli¢an projekat, pod nazi-
vom EQET SEE, realizovace se
tokom ove i u naredne dvije
godine, kada ¢e se raditi re-
gionalno zasnovani stan-
dardi zanimanja i standardi
kvalifikacija iz oblasti poljo-
privrede i masinstva u istih
Sest ekonomija.

Od 2017. godine pocinje
primjena modularizovanih
obrazovnih programa. Koli-
ko je tih programa do sada
pripremljeno, da li su njima

obuhvacena sva zanimanja i
koliko ste zadovoljni njihovim
uvodenjem?

U skladu sa Metodo-
logijom koja se primjenju-
je od 2017. godine uradeno
je i usvojeno 65 modulari-
zovanih obrazovnih progra-
ma. Metodologija i prvih 10
modularizovanih obrazovnih
programa, uradeni su uz me-
dunarodnu podrsku u okvi-
ru IPA projekta ,Moderniza-
cija obrazovnih programa u
stru¢nom obrazovanju i obu-
ka nastavnika 2016-2017".

Novine koje su uvedene
tokom realizacije IPA proje-
kata vezanih za podrsku re-
formi stru¢nog obrazova-
nja (koja svakako predstavlja
kontinuirani proces), jesu
moduli u obrazovnim pro-
gramima koji predstavljaju
cjelinu, odnosno bolju po-
vezanost teorijskih i praktic-
nih znanja. To znaci da se u
okviru modula ucenik ospo-
sobljava za dostizanje odre-
denih stru¢nih kompetencija
koje su definisane standardi-
ma zanimanja. Nijedan mo-
dul nije u programu slucaj-
no vec¢ on potice iz potrebe
privrede da se dobije kadar
koji je stru¢no osposobljen
za obavljanje odgovaraju-
¢ih poslova. Povecan je broj
Casova prakti¢ne nastave u
skladu sa svim medunarod-
nim preporukama. Uvedeni
su obavezni ¢asovi u okviru
stru¢nih modula koji se rea-
lizuju kod poslodavca u real-
nom radnom okruzenju na
svim nivoima obrazovanja,
a ne samo u dualnom obra-
zovanju. Programi su svaka-
ko uradeni tako da predstav-
ljaju i vertikalnu prohodnost
ka fakultetima.

Druga novina koja je
uvedena u okviru modulari-
zovanih obrazovnih progra-
ma su klju¢ne kompetenci-
je na kojima se u stru¢nom
obrazovanju posebno insisti-
ra. To znaci da se pored stru-
ke, ucenik osposobljava za

Crna Gora je, kao dio evropske zajednice, u obavezi da prati stopu osipanja ucenika.

komunikaciju na maternjem
i stranom jeziku, za matema-
ticku kompetenciju i kompe-
tenciju u prirodnim nauka-
ma i tehnologiji, za digitalnu
kompetenciju, li¢nu i socijal-
nu, odnosno kompetenciju
uciti kako uciti, gradansku,
preduzetni¢ku i kulturolos-
ku kompetenciju. Evropska
komisija ih je propisala osam
i sve se nalaze u modularizo-
vanim obrazovnim progra-
mima. Medutim, to ne zna-
¢i da za svaku od njih treba
da postoji poseban predmet
ili modul, ve¢ su te klju¢-
ne kompetencije ugradene
kroz kompletan obrazovni
program koji treba posma-
trati kao cjelinu iz ugla uce-
nika, a ne kao pojedinacne
nepovezane predmete. Ono
na ¢emu su eksperti IPA Pro-
jekta posebno insistirali je-
ste upravo korelacija i po-
vezanost opsteobrazovnih
predmeta i stru¢nih modu-
la, kao i timski rad, zajednic-
ko planiranje i realizacija na-
stave na nacin da se ucenici
s$to bolje pripreme za dosti-
zanje svih ishoda ucenja de-
finisanih programima.

Ovakvi obrazovni pro-
grami omogucavaju da uce-
nici koji napuste skolovanje u
odredenoj fazi, dobiju struc-
nu kvalifikaciju ili kvalifikaci-
ju niZzeg nivoa obrazovanja
u zavisnosti od toga kako su
pojedinacni programi konci-
pirani. Takode, prema ova-
kvoj metodologiji, sistem je
fleksibilan tako da ucenici sa
posebnim obrazovnim po-
trebama ili pripadnici margi-
nalizovanih grupa, dobijaju
velike mogu¢nosti u smislu
da mogu ostvariti kvalifika-
ciju prepoznatu na trzistu ra-
da zavrietkom jednog dijela
programa, a mogu i nastaviti
Skolovanje kasnije ukoliko to
budu zeljeli.

Od $kolske 2017/2018. go-
dine realizuje se dualni sistem
obrazovanja. U pocetku je za-
biljeZen rast interesovanja i

PREVENCIJA ODUSTAJANJA OD SKOLE

U fokusu je i prevencija odustajanja od skole, prije svega daka koji dolaze iz marginalizo-
i vanih grupa. Kako to funkcionise?

pm————

To se sistemski radi ve¢ duzi niz godina. Stopa osipanja kod nas, u poredenju sa evrop-
skim zemljama, nije velika i uvijek je ispod zacrtanih 10 odsto. Ucenici iz marginalizova-
nih grupa, sa slabijim uspjehom iz osnovne $kole, koji pohadaju obrazovne programe ni-
voa lll su narocito u fokusu mjera prevencije odustajanja od skole, jer je cilj da svi mladi
budu osposobljeni za obavljanje nekog posla i imaju potvrdu o kvalifikaciji. Mjere koje se
sprovode su pracenje od strane razrednih starjesina, strucnih sluzbi skola u saradnji sa ro-
diteljima i po potrebi socijalnom sluzbom. Fleksibilni programi u stru¢énom obrazovanju,
kojima se u okviru jednog programa dostizu kvalifikacije razlicitog nivoa, kako strucne
tako i kvalifikacije nivoa obrazovanja, omogucavaju ucenicima koji ranije napustaju sko-
lovanje da ipak dobiju odredenu kvalifikaciju.

ucenika i poslodavaca. Kakva
je sada situacija, s obzirom na
to da je pandemija COVID-19
uticala na ekonomsko stanje?

Analizirajudi novonastalu
situaciju izazvanu pandemi-
jom COVID-19 mozemo biti
zadovoljni. Trenutno imamo
oko 600 ucenika u dualnom
sistemu obrazovanja i oko
60 novih poslodavaca koji su
ukljuceni ove Skolske godine,
ali se svakako nadam boljim
uslovima u narednoj skolskoj
godini. Planiramo intenzivne
aktivnosti na unapredenju
ovog sistema uz odrzivo po-
vecanje broja ucenika, novih
poslodavaca, a sve u cilju po-
dizanja kvaliteta prakti¢nog
obrazovanja.

Cilj ovog sistema je tjes-
nje povezivanje obrazovanja
sa trziStem rada, jer ucenici
prakti¢nu nastavu imaju kod
poslodavaca. Da li je taj cilj
ostvaren?

NOK (Nacionalni okvir
kvalifikacija) je uspostav-
lien na osnovama najboljih
evropskih praksi, a one se
odnose na mogucnost da
kvalifikacije koje se sti¢u u
obrazovnom sistemu Crne
Gore budu savremene, rele-
vantne u odnosu na potre-
be privrede, a da sam sistem
omogucava i vertikalnu i ho-
rizontalnu prohodnost, pa
samim tim i cjeloZivotno uce-
nje koje postaje vazno za sve
gradane. Znacajnu ulogu ka-
da je rec o kreiranju sistema
kvalifikacija i njegovog uskla-
divanja sa potrebama trzista
rada dobili su poslodavci -
od analize sektora i sektor-
skih potreba, preko ucesca
u razvoju standarda zanima-
nja, standarda kvalifikacija
do ucesca u realizaciji prak-
ticne nastave. Na privredi je
sada da iskoristi te moguc-
nosti i ponudu obrazovanja
uskladi sa svojim potrebama.

Cilj je ostvaren, sada nam
predstoji da sve aktivno-
sti povezivanja trziSta rada i
obrazovnog sistema podize-
mo na unapredenje standar-
da koji su postavljeni.

Cilj nam je da koristimo
sve resurse privrede u inte-
resu ucenika i privrede.

Cesta primjena epidemio-
loskih mjera sigurno se odrazi-
la na prakti¢nu nastavu. Kako
je ona funkcionisala prethod-
nih godina i da li su daci ste-
kli neophodna znanja za trzi-
sterada?

Pretpostavljali smo da
u prilagodenoj i onlajn na-
stavi, prakti¢ni dio nastave

je teze organizovati i da se
nece u potpunosti realizo-
vati u skladu sa obrazovnim
programom. Dobili smo od-
govor da je u 60 odsto struc-
nih skola prakti¢na nastava
realizovana u potpunosti, a
u preostalih 40 odsto djeli-
micno. Najcesce navedeni
razlozi zbog kojih nije rea-
lizovana prakti¢na nastava
odnose se na prelazak sa
redovne na onlajn nastavu
usljed prosirenja pandemi-
je i zatvaranja velikog broja
objekata u kojima su ucenici
obavljali praksu. Poslodav-
ci u takvim uslovima nijesu
mogli organizovati nastavu,
pa su skole ucenicima orga-
nizovale prakti¢nu nastavu
u Skolskim kabinetima i ra-
dionicama za sve programe
koji nijesu imali moguénost
obavljanja prakti¢ne nasta-
ve kod poslodavaca, a koji
su bili zatvoreni zbog pan-
demije. Procenat realizaci-
je prakti¢ne nastave u $ko-
li je veoma visok. Veliki broj
Skola je ¢ak u potpunostire-
alizovao prakti¢nu nastavu
u skoli.

Kod poslodavaca koji
su bili u potpunosti otvore-
ni sve vrijeme trajanja pan-
demije realizacija nastave je
bila preko 90 odsto. Ovo se
uglavnom odnosi na obra-
zovne programe koji su ni-
voa tri. U okviru veceg broja
obrazovnih programa nivoa
Cetiri prakti¢na nastava re-
alizovana je u skoli, dok ¢e
se obavezni dio nastave kod
poslodavaca sprovesti na-
kon zavrsetka nastavne go-
dine.

SloZeni zadaci zahtijeva-
ju stalno profesionalno usa-
vrsavanje nastavnika u sred-
njim stru¢nim Skolama. Da li
su u tom segmentu dostignu-
ti postavljeni ciljevi i kako se
pandemija odrazila na taj ve-
oma vazan aspekt?

Usljed pandemije CO-
VID-19, obrazovni sistemi u
Crnoj Gori i u svijetu suoci-
li su se sa veoma izazovnom
situacijom koja je zahtijevala
da se na brz, efikasan i pro-
fesionalan nacin pripreme i
realizuju nastava i u¢enje na
daljinu. Pandemija je ,pogu-
rala” obrazovne sisteme u
virtuelno okruzenje testira-
juci spremnost prosvjetnih
vlasti i prakticara da orga-
nizuju kvalitetno ucenje za
sve, narocito za osobe iz ra-
njivih grupa.

Upravo ove okolnosti do-
prinijele su da u potpunosti
budu ispunjena dva klju¢-
na cilja profesionalnog ra-
zvoja i n